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Resumen

Este trabajo analiza la factibilidad econémica de creacion de una empresa de produccién y comercia-
lizacién de yacoén en la localidad de Henderson, provincia de Buenos Aires, asi como su proyeccién de
rentabilidad, el tipo de inversiones requeridas, los costos actuales y el crecimiento del mercado consumidor
a nivel nacional e internacional.

Como podra verse en el desarrollo de este proyecto, se demostrara que la perspectiva es muy favorable
en términos contables, econdmicos y financieros, ya que el mercado consumidor, aunque todavia no es
suficientemente fuerte, puede crecer en los préximos anos por el impulso de los recientes descubrimien-
tos de las propiedades del yacén para el tratamiento de la diabetes y como fundamento para una buena
nutricién general del cuerpo humano.

Plan de trabajo
1.- Area de trabajo

Analisis de factibilidad e indices de rentabilidad comercial.

1.1.- Objetivos
Objetivos Generales:

Determinar la factibilidad econémica y la rentabilidad comercial a 5 afios para la creacién de una em-
presa productora y comercializadora de yacén en la localidad de Henderson, provincia de Buenos Aires.

Objetivos especificos:

Definir los parametros econdmicos y financieros para la creacion de una empresa agricola en la loca-
lidad de Henderson, provincia de Buenos Aires.

Explicar las caracteristicas de la inversion.

Delimitar los principales puntos a considerar para la produccién del yacén en Henderson.

Realizar una propuesta para la obtencion de rentabilidad en la empresa.

1.2.- Introduccion

El rapido crecimiento de la aceptacion de los beneficios del yacén para el tratamiento de la de dia-
betes ha generado un sostenido interés comercial por esta planta, razones para analizar la factibilidad
econdmica de su produccion en la localidad de Henderson, provincia de Buenos Aires. En cuanto a dicho
estudio, segun el libro “Estudio de Factibilidad Econdmico Financiera en Proyecto de Inversion”, Melian
Rodriguez, Manuel Ernesto (2012), antes de iniciarse una actividad empresarial, debe demostrarse que
el proyecto es factible econémicamente, lo que significa que la inversién que se esta realizando es justifi-
cada por la ganancia que se generara, para lo cual se trabaja con un esquema que contemple los costos
y las ventas, ademas de estimarse las ventas (unidades y en dinero) para un periodo de al menos 1 afo,
justificando como se han calculado (a través de investigaciones de mercado, estadisticas anteriores, etc.)

Fue en ese contexto que se realizé el presente andlisis investigativo, partiendo de un marco que se
fundamenta en las ciencias contables, en razén de que forma parte del trabajo del Contador elaborar una
estructura capaz de reflejar la informacion financiera que genere la futura gestion, asi como examinar y
evaluar los cuadros de posibles resultados y asesorar a la gerencia en planes econémicos y financieros,
tanto como en aspectos fiscales.
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Como podra verse en la tesina, el yacon presenta un alto rango de adaptabilidad a las diferentes
condiciones ambientales, no requiere muchos cuidados durante la siembra y responde a la fertilizacion
organica de modo muy positivo, pese a lo cual es aun una planta desconocida por muchos consumidores,
debido tal vez a la falta de mercadeo, de sistemas de comercializacién y estudios de aspecto legal. Por
tanto, si se quiere incentivar su cultivo y aprovechamiento sostenible es importante que se mejoren dichas
condiciones y los agricultores se incentiven a compartir sus experiencias para desarrollar un manejo agro-
tecnoldgico orientado a la comercializacion'.

Lo anterior debe ser visto en el marco de la actual promocién en nuestro pais del consumo de alimentos
naturales que mejoren la salud fisica y mental, asi como reducen el riesgo de padecer enfermedades. En
este contexto, la inulina y los FOS estan siendo incluidos en numerosos productos alimentarios humanos
y animales, por sus diversos efectos positivos (Roberfroid, et al., 1993).Rojas (2003) menciona que se ha
iniciado en Peru un Proyecto de Comercializacién de Jarabe de Yacon como edulcorante para la industria
del yogurt en Estados Unidos y en la Unién Europea.

Una vez realizados las investigaciones previas, se observé como un problema el escaso conocimiento
que se tiene en Henderson de las propiedades de la planta propuesta, ampliamente conocida en Peru,
Bolivia y Brasil y de alto consumo en Estados Unidos y Japdn. Esto generd un obstaculo a la hora de
buscar financiamiento para la idea, por lo que a futuro se deberd trabajar en la promocion de este pro-
ducto, ya que al mismo tiempo puede ser una oportunidad por la falta de competencia en la actualidad.
Como profesional de las Ciencias Contables, se propuso que se comenzara por analizar qué factores
harian viable el desarrollo de una empresa productora y comercializadora de yacén en la localidad de
Henderson, provincia de Buenos Aires, teniendo en cuenta la actual distribucion del mercado general
para este producto, el crecimiento observado en los ultimos 5 afos a nivel de los mercados nacionales e
internacionales y las actuales condiciones de crédito e inversion de nuestro pais.

La investigacion contribuira a la identificacion de los factores que vuelven factible y rentable a un ne-
gocio al que actualmente pocos tienen interés en ingresar, debido al desconocimiento del posible publico
consumidor; esto sera un punto de referencia para el andlisis de la factibilidad econémica del yacén en
la Argentina en general y en la provincia de Buenos Aires en particular, recurso que podra ser implemen-
tado en las empresas que a futuro se dediquen a algun aspecto a su produccién. Otro de los aportes del
trabajo consistira en una actualizacién de los datos sobre el consumo actual de yacén en Henderson, al
menos en el marco especifico de la investigacion.

La principal fortaleza es contar con los elementos teéricos que ofrecen las Ciencias Econémicas para
el analisis de una situacién como la descripta, desde que contiene a todos los conocimientos necesarios
a la comprension de una empresa. A esto se suma la gran cantidad y variedad de informacion que existe
sobre la produccion y la comercializacion del yacon en Sudamérica, ademas del apoyo de dos profesionales
médicos de la ciudad de Henderson, quienes acordaron compartir sus experiencias y se comprometieron
a pasar a sus pacientes el formulario de una encuesta. Esta investigacion es una gran oportunidad para
observar en la practica el comportamiento de las teorias aprendidas, sobre todo en el objetivo de conocer
los factores de viabilidad de la actividad agricola de la provincia de Buenos Aires, implicando un aporte de
nuevos datos y conocimientos en esta area de mercado. No existen, a nivel local, suficientes datos para
realizar una investigacion profunda, lo que obliga a establecer parametros desde una pequefia muestra
del espectro general, lo que de alguna manera tendré incidencia en las conclusiones a las que se arribe.
Por otro lado, aunque los datos correspondientes al consumo actual sean un factor importante, tampoco
existen datos al respecto a nivel local, implicando que habra mas de una situacion que permanecera oculta.

Desde el punto de vista metodoldgico, se realizara una encuesta para conocer la potencial del mercado
consumidor de Henderson, agregando un analisis de sus costos de lanzamiento y cubriendo su primer
afio de produccion y comercializacion. El trabajo se dividira en Capitulos en los que se desarrollaran los
siguientes temas:

» Capitulo I: se determinaran los conceptos preliminares para abarcar los temas que son objetos del
estudio.

» Capitulo II: se identificaran los impuestos considerados para este tipo de empresas y actividades
productivas y comerciales, asi como los gastos de conformacion de la empresa.

» Capitulo lll: se describira el mercado consumidor del producto referido.

» Capitulo IV: se analizaran los aspectos organizacionales

+ Capitulo V: analisis econdmicos y financieros.

' Rojas, P. 2003. Ideas de Negocio. Jarabe de Yacoén: Un Edulcorante Natural Bajo en Calorias. Revista Peri Econémico. Vol.
XXVI. N° 8. Lima.

6



Tesina Factibilidad econémica y rentabilidad de una empresa productora y comercializadora de yacén en Henderson, provincia de Buenos Aires

+ Capitulo VI: Conclusiones
* Anexos
+ Bibliografia consultada

En sintesis, la bibliografia a la que se recurre debe ayudar a determinar si esta empresa es factible
desde el punto de vista econémico y si es capaz de generar una rentabilidad que justifique la inversion
y que sea sostenible en el tiempo.

1.3.- Planteo del problema

¢, Qué factores hacen factible y rentable a una empresa productora y comercializadora de yacén en la
localidad de Henderson, provincia de Buenos Aires?

1.4.- Delimitacién del campo espacial y temporal

Este trabajo estara delimitado por el andlisis de los factores de factibilidad econémica del yacén en
la localidad de Henderson, prov. de Buenos Aires, observados y analizados durante el 2° semestre del
ano 2015.

1.5.- Metodologia de la investigacion
1.5.1.- Muestra

Este trabajo es un estudio de caso, pues se trabajara especificamente en relacién a la empresa que se
pretende crear como una ampliacion del giro de la finca Gortari Agropecuaria S.A. Agricola y Ganadera,
dedicada en la actualidad a la siembra de maiz y a la crianza de cerdos para engorde y venta, ocupando
350 hectareas vecinas a la ciudad de Henderson.

1.5.2.- Unidad de observacion

Rentabilidad de la produccién de una tonelada de yacén en la finca mencionada, segun los parametros
actuales de costos y margenes de ventas.

1.5.3.- Tipo de investigacion

El tipo de investigacién es de caracter exploratorio, para la busqueda de datos empiricos que serviran
para una mejor comprensién de lo que se quiere conocer.

1.5.4.- Métodos para la recoleccion de datos

La investigacion seguird un método inductivo, el cual estara impulsado por la necesidad de conseguir
informacion en torno a esta problematica, mediante la busqueda, la seleccién y la compilacién de biblio-
grafia apropiada a los objetivos. En este contexto, debe aclararse que los datos econémicos se obtuvieron
siguiendo las recomendaciones del “Manual para determinar la factibilidad econémica de proyectos”, de
Rafael Luna, utilizando al efecto datos del mercado local en todo lo referente a costos de produccién y
precios de venta.

Luego y si bien la diabetes no es un tema especifico de la investigaciéon, debe hacerse para un co-
rrecto analisis del mercado consumidor: para ello se procedera a realizar las entrevistas informales a los
profesionales que se especializan en atender casos de Diabetes, a los que les entregaré los formularios
de encuesta para sus pacientes, a través de un formulario de 10 preguntas. Una vez que esta informacion
sea obtenida y analizada, se efectuara una sintesis que concluya la presente investigacion.
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1.5.5.- Plan de tabulacién y analisis de datos

Paso 1: Recoleccion de datos mediante la observacion y entrevista.

Paso 2: Agrupamiento y tabulacion de los datos en cuadros y graficos (que permitan una mejor inter-
pretacion) teniendo en cuenta los indicadores, tanto sea de la variable independiente como de la variable
dependiente. Los datos obtenidos mediante la observacion son de tipo cualitativos, por lo tanto seran
plasmados en forma textual, ya que se trata de un analisis simple y preliminar. Los datos de las entrevistas
se agruparan segun su correspondencia, para arribar a la obtencién del conocimiento buscado, tras lo
cual se hara un recuento de las respuestas, se las clasificara y se las ordenara en una tabla de tabulacion
segun cada pregunta, expresandolas en gréaficos que resuman la situacion.

Paso 3: Andlisis e interpretacion de los cuadros de manera que se verifique o refute la hipétesis y una
conclusién de la presente investigacion.
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Capitulo 1
Conceptos preliminares

1.- Marco teérico
1.1 Conceptos preliminares

Antes de ingresar al analisis del tema objeto de estudio, se considera necesario definir los conceptos
basicos a utilizarse durante la investigacion, a fin de delimitar el marco desde su perspectiva tedrica. De
tal manera, uno de los primeros textos a los que se recurrio fue al “Manual para determinar la factibilidad
econdmica de proyectos” de Rafael Luna, desde que es sabido que los recursos siempre son limitados y
que ello hace necesario tomar buenas decisiones en base de evidencias y célculos correctos, de manera
que se tenga mucha seguridad de que el negocio se desempefara correctamente y que producira ganan-
cias?. Como apoyo a lo anterior, se recurrio al libro de Manuel Melian Rodriguez “Estudio de Factibilidad
Econdémico-Financiera”, pues tener una idea clara al respecto es muy importante para el desarrollo de
criterios y comportamientos, lo que incluye aspectos relacionados a los excedentes e inversiones, impres-
cindibles para desarrollar un proyecto sostenible. En sintesis, se trata de determinar si desde el punto de
vista econémico, la empresa es factible de llevar adelante.

En cuanto a la Rentabilidad, que es una nocién que se aplica a toda acciéon econdmica en la que se
movilizan medios, materiales, humanos y financieros para obtener resultados, en sentido general se
denomina rentabilidad a la medida del rendimiento que en un determinado periodo de tiempo producen
los capitales utilizados en el mismo. Esto supone la comparacion entre la renta generada y los medios
utilizados para obtenerla con el fin de permitir la eleccion entre alternativas o juzgar la eficiencia de las
acciones realizadas, segun que el analisis realizado sea a priori 0 a posteriori®. Otros textos observados para
este trabajo fueron los de Bernstein, “Analisis de estados financieros. Teoria, aplicacion e interpretacién”,
Cuervo, “Analisis y planificacion financiera de la empresa” y diversos articulos publicados por Cuervo y
Rivero en la Revista Espariola de Financiacion y Contabilidad. Lo que se ha buscado con esta bibliografia
es determinar si lo que la empresa puede rendir econdmicamente, es suficiente como para justificar las
inversiones que demanda, asi como tener una cierta certeza respecto a su sustentabilidad en el tiempo.

También se acudié al articulo “Fundamentos de la administracion”, de Eva Gallardo, de donde se
referenciaron diferentes topicos relacionados al tema del trabajo. Asi, en primer lugar cabe decir que en
economia se llama mercado al conjunto de transacciones de negocios entre compradores y vendedores.
En contraposicién con una simple venta, el mercado implica el comercio formal y regulado, donde existe
cierta competencia entre los participantes*. EI mercado es también el ambiente social (o virtual) que
propicia las condiciones para el intercambio. En otras palabras, debe interpretarse como la institucion u
organizacion social a través de la cual los ofertantes y demandantes de un determinado bien o servicio,
entran en relacion comercial. Segun la mercadotecnia, el mercado esta compuesto por organizaciones o
individuos con necesidades o deseos, que tienen capacidad y voluntad para comprar bienes y servicios
que satisfagan sus necesidades. En tal contexto, el estudio de mercado surge como un problema del
marketing que no se puede resolver por otro método, contribuyendo a conocer mejor los antecedentes
del problema y a reducir los riesgos de cada decision. Es, en sintesis, un apoyo para la direccién supe-
rior, una guia de orientacion para facilitar la conducta en los negocios y que a la vez tratan de reducir al
minimo el margen de error posible.

En segundo lugar y dado que se analizard la factibilidad y la rentabilidad proyectada de una empresa,
se dira que la administracion de las empresas es la ciencia social y técnica que se ocupa de la planifica-
cién, organizacion, direccion y control de los recursos (humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos, el
conocimiento, etc.) de la organizacion, con el fin de obtener el maximo beneficio posible; este beneficio
puede ser econdémico o social, dependiendo esto de los fines que persiga la organizacién®.

Del mismo modo y siempre en el area de las Ciencias Econdmicas, todo el conjunto de teorias que
lleva a la viabilidad de una actividad econémica se confronta con la realidad a la hora de comercializar
lo que dicha actividad produce, sean bienes o servicios, en un sistema comercial Micro o Macro, con
la primera orientada a los clientes y a las actividades de las organizaciones individuales que los sirven,

2 Luna, Rafael, Luna, Manual para determinar la factibilidad econdémica de proyectos, 2007.

3Sanchez Ballesta, Juan Pedro: “Analisis de Rentabilidad de la empresa”, 2002.

4Alles, Martha, DIRECCION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS-GESTION POR COMPETENCIAS: EL DICCIONARIO-
Editorial Granica, Buenos Aires. Argentina, 2002.

5 Gordon, Judith. Comportamiento organizacional. Prentice Hall, México, 1997
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mientras que la segunda cubre el sistema de produccion y distribucién®. En cuanto al punto de partida,
la comercializacion deberia comenzar a partir de las necesidades potenciales del cliente, siendo la pro-
duccién un efecto de las mismas’.

Asimismo, la planificacién comercial es la tarea de planear la estrategia para guiar a toda la firma se
llama planeamiento estratégico (gerencial).Se trata de una labor de alta gerencia que comprende no sélo
las actividades, sino también las de produccion, investigacién y desarrollo y de otros ambitos funcionales.
Planeamiento de la estrategia comercial quiere decir encontrar las oportunidades atractivas y elaborar
estrategias comerciales rentables, especificando un mercado meta y una mezcla comercial afin. En este
marco, hay muchas variables de la mezcla comercial, las que buscan reducir todas las variables de la
mezcla comercial a 4 grupos basicos: Producto, Promocién, Plaza y Precio; estos son los puntos basicos
de cualquier estrategia comercial, la que determina al mismo tiempo un mercado meta y una mezcla co-
mercial®. El plan comercial es una exposicion escrita de la estrategia comercial y de los pormenores de
tiempo para realizar la estrategia, incluyendo los procesos de control, de modo que quien lo ejecute pueda
saber si marcha bien o no. Luego de preparado el plan comercial, los gerentes comerciales se dedican
a la ejecucién. Esto implicara personal e intermediarios, fijar salarios, escoger materiales de promocion,
conseguir el apoyo necesario de otras personas de la firma, etc.

En cuanto al producto como concepto, cada empresa vende algo que el cliente quiere, sea satisfac-
cion, uso o beneficio, de modo que cuando los productores o intermediarios los compran, se interesan
en la ganancia que pueden obtener, no en cdmo se hicieron. La mayoria de los productos es una mezcla
de bienes y servicios fisicos®. Los productos de consumo son productos destinados al consumidor final;
los industriales son destinados a usarse en la produccion de otros productos. Hay clases de productos
dentro de cada grupo, segun cémo los consumidores los consideran y compran: de conveniencia, de
compra, especiales y no solicitados.

Finalmente, cabe agregar algo referente al producto que la finca Gortari piensa incorporar a su plani-
ficacion productiva. El yacon es conocido como Jiquima en Venezuela, Colombia y parte de Ecuador™.
En Peru, Bolivia y norte de Argentina se denomina yacén y en el sur del Peru y norte de Bolivia se co-
noce como aricoma''. Los habitantes andinos lo comen como una fruta de bajo nivel energético, jugoso
y dulce. Se cultiva desde Colombia hasta el norte de Argentina., pudiéndose hallar a nivel del mar con
excelentes rendimientos™. Se siembra en cualquier época del afio y no necesita de mayores cuidados.
Madura a los 6 0 7 meses y la parte aérea muere después de florecer'. Estudios con animales indican
que promueve la asimilacion de calcio, reduce el nivel de colesterol, fortalece el sistema inmunoldgico y
disminuye el riesgo de lesiones cancerosas en el colon. Ademas, las raices y las hojas contienen antio-
xidantes asociados con la prevencion del cancer y la arteriosclerosis. Se ha demostrado que la infusion
de las hojas reduce el nivel de glucosa en la sangre en ratas diabéticas y no diabéticas’®. También se ha
obtenido fructosa e inulina, por lo que la planta presenta un gran futuro industrial’®.

8 Ugarte Rey, Ernesto, www.momnografias.com, 27-10-11.

" lbidem

8 Gordon, Judith. Comportamiento organizacional. Prentice Hall, México, 1997

¢ Gordon, Judith. Comportamiento organizacional. Prentice Hall, México, 1997

© Antinez De Mayolo S. La nutricion en el antiguo Perd. Banco Central de Reserva del Pert. Graficas Morsom S.A. Lima-Peru
1981; 83-109.

" Brack Egg A. Diccionario enciclopédico de plantas utiles del Pert. Programa de las Naciones Unidas Para El Desarrollo. Cusco-
Pert 1999; 550.

2 Calvay J. H. Utilizacién de los alimentos andinos en programas de alimentacion complementaria. Tesis UNMSM. Escuela de
nutriciéon. Lima-Pera 1994; 21-22.

'3 Collazos C. C., White H..S., White E. Tablas peruanas de composicién de alimentos. Ministerio De Salud, 7° edicién. Lima-Peru
1996; 30.

" Franco G. |. La alimentacién en el centro sur andino Ayacucho-Apurimac-Huancavelica. Tesis Doctoral Facultad de Farmacia y
Bioquimica 1986; 51-94.

'® Mahan L. K., Arlin M. T., Krause. Nutricién y dietoterapia. Editorial Interamericana McGraw-Hill. México 1995; 947.

6 Martinez PJ. Fundamentos teérico-practicos de nutricion y dietética. Mcgraw-Hill-Interamericana. Espafia1998; 160-173.
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Capitulo 2
Costos de conformacion de la empresa e
impuestos incluidos en la actividad

1.- Aspectos generales

Si bien en la actualidad, los pocos productores de yacén que hay en Argentina ofrecen el producto a
granel, sin ninguna clase de envasado ni mejoramiento, los datos compilados para este trabajo permiten
justificar no sélo la produccién en mayor escala, sino también la apertura de una linea de negocio distinta
a la que lleva la finca tomada como estudio de caso, considerando las posibilidades futuras de vender el
producto al extranjero. En este marco, aunque inicialmente se trata de un planteo de diversificacion pro-
ductiva, se sugiere trabajar bajo el formato legal de una Sociedad de Responsabilidad Limitada, porque
brinda a los socios una responsabilidad limitada a la entrega efectiva de los aportes que se comprometen a
realizar. Una S.R.L. es mas sencilla de administrar que otras asociaciones y mas econémica de constituir.

1.1.- Tributos provinciales

En el orden provincial los tributos se encuentran regulados en el cddigo fiscal de la provincia de Buenos
Aires (reglamentado por la ley impositiva N° 10.397):

» Impuesto a las actividades econémicas: graba el ejercicio habitual y a titulo oneroso en jurisdiccion
de la provincia de Buenos Aires del comercio, industria, profesion, oficio, negocio, locaciones de
bienes, obras y servicios, u otra actividad cualquiera sea la naturaleza del sujeto. La base imponible
de este impuesto esta constituida por los ingresos brutos devengados durante el periodo fiscal por
el ejercicio de la actividad gravada.

» Impuesto sobre Ingresos brutos: De acuerdo a lo establecido en el articulo 223 del Titulo 1l del
Cadigo Fiscal -Ley N° 10.397 (Texto ordenado 2011) y modificatorias-, se fija una alicuota del 5 %.

1.2.- Tributos municipales

Para la habilitacion comercial, el municipio exige cumplir los siguientes requisitos:

» Solicitud de habilitacién

» Acreditacion de la calidad de la persona fisica o juridica con los debidos documentos de identidad,
poderes, mandatos, contratos y/o actas constitutivas de sociedad si correspondiere, con copias
certificadas por escribano.

» Constancia de CUIT.

» Instrumento legal que acredite los derechos de uso sobre el lugar: si es titular del inmueble cédula
parcelaria, si es locador: contrato de locacion, si es comodatario: contrato de comodato o autori-
zacion del propietario para ocupar el inmueble, sellado y legalizado ante escribano.

* Planos del local aprobados por autoridad municipal.

» Certificado de desinfeccion

* Certificado de seguridad minima contra incendios emitido por la direccién de bomberos de Hen-
derson.

» Factibilidad de obra publica.

1.3.- Carga impositiva

Ademas de las retenciones del 35%, el productor debe hacer frente a otros 7 impuestos y/o contribu-
ciones fiscales: tres de caracter nacional; otros tres de origen provincial y uno comunal. Respecto de la
presion fiscal, la Nacion se queda con el 87% de la carga tributaria; la provincia con el 12 % y el distrito
comunal con el 1%.

Los nacionales: impuestos a las Ganancias, a los Débitos y Créditos, a los Bienes Personales o Te-
nencia Accionaria.

Los provinciales: Ingresos Brutos, Inmobiliario, Sellos y Derechos de Registro.

En el ambito comunal, a la tasa vial.
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1.4.- Inscripciéon como empleador

Son obligaciones del empleador segun el Capitulo 11l “Obligaciones de los empleadores, de los afilia-
dos y de los beneficiarios”, en su articulo 12 de la ley 24.241, “Son obligaciones de los empleadores, sin
perjuicio de las demas establecidas en la presente ley.

1.5.- Aseguradora de Riesgos de Trabajo
Los requisitos para su obtencién son:

1) Masa de trabajadores
2) CUIL del empleador
3) Constancia de inscripcién en la AFIP

El costo fijo es de $ 55,8, mas un costo variable de $19.57.

1.6.- Legislacién Ambiental: general y municipal

La planificacion estara a cargo de los socios, quienes contaran con el asesoramiento de un Ing.
Industrial del proveedor de la materia prima, que es socio del duefo de la finca en otros proyectos. El
Control de Calidad lo haréa un experto en bromatologia, quien trabajara free-lance con la fabrica. Sobre
el mantenimiento de las instalaciones y el cuidado de la Seguridad Industrial, estaran a cargo de un
estudiante de Higiene y Seguridad, quien trabajara medio tiempo y haré de instructor del sereno, quien
cubrira el horario nocturno.

La Ley Nacional N° 25.675, llamada Ley General de Ambiente de la Republica Argentina, se crea con
el fin principal de brindar presupuestos minimos para la gestiéon del ambiente. Fue sancionada el 06 de
noviembre de 2002 y promulgada en noviembre de 2002 y contiene normas del derecho civil en materia
de responsabilidad por dafios ambientales, de derecho procesal en base estructural del ambiente y de
derecho administrativo.

Como antecedente de la Ley General de Ambiente se tuvo en cuenta el nuevo articulo 41 de la
Constitucion Nacional que cita que el ambiente “debe ser apto para el desarrollo humano y para que las
actividades productivas satisfagan las necesidades presentes sin comprometer a las generaciones futu-
ras”. Esta ley ratifica el Pacto Federal Ambiental, que es un acuerdo inter jurisdiccional firmado en 1993,
declarando la importancia del Consejo Federal del Medio Ambiente (COFEMA) como instrumento para la
coordinacién ambiental en la republica y éste Pacto, a su vez, sigue los lineamientos de la Agenda 21",
El principio precautorio se basa en el Principio 15 de la Declaracion de Rio sobre el medio Ambiente y el
Desarrollo de 1992, basando el dafio irreversible en funcion de los costos'®. La Ley de Medio Ambiente
de la Provincia de Buenos Aires es la N° 11723, sancionada el 09 de noviembre de 1995 y cuyo articulo
2 se refiere a los objetivos de la ley, entre ellos:

* Asegurar la preservacion, conservacion, recuperacion y mejoramiento de la calidad de los recur-
sos ambientales, tanto naturales como culturales, en la realizacion de las diferentes actividades
vinculadas con los seres humanos (antropicas).

* Promover el mejoramiento de la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras, en forma
prioritaria.

* Fomentar la participacién social en los procesos de toma de decision.

* Promover el uso racional y sustentable de los recursos naturales.

* Mantener el equilibrio y dinamica de los sistemas ecolégicos.

» Asegurar la conservacion de la diversidad bioldgica'®.

En cuanto a la participacion ciudadana, “toda persona tiene derecho a ser consultada” sobre la
preservacion y proteccion del medio ambiente, utilizando consultas o audiencias publicas, ademas de

7 Universidad Catdlica de Buenos Aires - Perspectivas sobre Derecho Ambiental y de la Sustentabilidad en Google Libros. Eucasa,
2007. ISBN 978-950-623-034-0

'8 Declaraciéon de Rio 1992 Organizacion de las Naciones Unidas. Consultado el 15 de febrero de 2013

9 Cafferata Néstor. Doctrina del dia: reformulacion del principio de progresividad a 10 afios de la ley 25675 general de ambiente.
Avances y novedades Thomson Reuters, 08 de noviembre de 2012. Consultado el 15 de mayo de 2016.
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obtener educacion e informacion sobre el medio ambiente. Cualquier persona fisica o juridica que rea-
lice actividades ambientalmente riesgosas debera tener un seguro para garantizar la recomposicién del
dafno que pueda producir, pudiendo integrar un fondo de restauracion ambiental. Ademas, los articulos
27 al 33 describen al dafio ambiental de manera colectiva, definiéndolo como toda alteracion relevante
que modifique negativamente el ambiente, sus recursos, el equilibrio de los ecosistemas, o los bienes o
valores colectivos (Art. 27), determinando que la responsabilidad civil y penal es independiente de ésta.

1.7.- Estudio de impacto ambiental

La Ley Nacional 25.675 (Ley General del Ambiente) establece los presupuestos minimos para el
logro de una gestidn sustentable y adecuada del ambiente, preservacion y proteccién de la diversidad
biolégica e implementacién del desarrollo sustentable. Su contenido indica los instrumentos de la politica
y la gestién ambiental. Estos son:

a) el ordenamiento ambiental del territorio

b) la evaluacion de impacto ambiental

c) el sistema de control sobre el desarrollo de las actividades antropicas
d la educacién ambiental

e) el sistema de diagndstico e informacion ambiental

f) el régimen econémico de promocion del desarrollo sustentable.

Dado el tamafio, ubicacién y naturaleza del proyecto, no se anticipan impactos ambientales y sociales
de gran magnitud, temporalidad o extension territorial. Los impactos ambientales en la etapa de cons-
truccion estaran confinados en su mayoria al sitio y seran comunes a la construccién de instalaciones
de pequefia escala. Dada la cercania de la zona productiva a la ciudad de Henderson, no se prevé la
necesidad de utilizar mano de obra foranea, por lo que los impactos sociales se consideran manejables.

1.8.- Mantenimiento y seguridad industrial

Por razones normativas y practicas, se contratara a un especialista en higiene y seguridad en el trabajo
para que controle las condiciones de los lugares en los que se llevaran a cabo los procesos producti-
vos, en conformidad a la Ley N° 19.587 (Seguridad e Higiene en el trabajo) para adoptar practicas que
sirvan para proteger la vida e integridad de los trabajadores. Asimismo, se trabajara en la prevencion de
accidentes, capacitando a los trabajadores para la responsabilidad de mantener en buenas condiciones
magquinarias, herramientas, lugar de trabajo, etc., colaborando al buen ambiente laboral. En materia de
salud y seguridad ocupacional se cumpliran con todos los requerimientos legales, como tener un ART
para atender a los posibles accidentes. Se debe contar con un seguro para afrontar posibles accidentes.

1.9.- Marco legal general

Para la apertura y funcionamiento de la empresa se tendran en cuenta principalmente las siguientes
leyes:

+ Ley N° 25.675 “Ley General del Ambiente”: establece los presupuestos minimos para el logro de
una gestién sustentable y adecuada del ambiente, la preservacion y proteccién de la diversidad
biolégica y la implementacién del desarrollo sustentable. La politica ambiental esta sujeta al cum-
plimiento de los principios de congruencia, prevencién, equidad intergeneracional, progresividad,
responsabilidad, subsidiariedad, sustentabilidad, de solidaridad y de cooperacion.

* Ley N°25.612 que regula la gestion integral de residuos de origen industrial y de actividades de
servicio, que sean generados en todo el territorio nacional, y sean derivados de procesos indus-
triales o de actividades de servicios.

» Decreto N°475/02 (8/MAR/02) fija las pautas de accion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentos.

» Boletin Oficial N° 32321 - 19/01/2012. Resolucién Conjunta N°® 11/2012 y 12/2012 Secretaria de
Politicas, Regulacion e Institutos y Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca. Se Incorpora en
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el Cddigo Alimentario Argentino el Articulo 830 bis, Con el nombre de Yacon se entiende la raiz de
Smallanthus sonchifolius (Poepp.) H. Rob.”

* Ley 19587 de Higiene y Seguridad en el Trabajo (Decreto 351/79). Establece las normas técnicas
y medidas sanitarias, precautorias, de tutela, etc., para proteger la vida y la integridad psicofisica
de los trabajadores, prevenir, reducir y eliminar los riesgos de los distintos centros o puestos de
trabajo, estimular y desarrollar una actitud positiva respecto de la prevencion de los accidentes o
enfermedades laborales.

» Ley 24557 de Riesgos del Trabajo (Decreto 170/96): los empleadores y los trabajadores deberan
asumir compromisos concretos de cumplir con las normas sobre higiene y seguridad en el trabajo.
Estos compromisos podran adoptarse en forma unilateral, formar parte de la negociacion colectiva,
o incluirse dentro del contrato entre la ART y el empleador.

1.10.- Aportes y contribuciones
Seguridad Social: El trabajador y el empleador estan obligados a realizar aportes y contribuciones
correspondientes a jubilaciones, obras sociales, etcétera. Los porcentajes se calculan sobre el sueldo

bruto que percibe el trabajador. El empleador es el responsable de retener e ingresar el aporte obligatorio
que debe realizar el trabajador.

1.10.1.- Tabla de Aportes y Contribuciones

Contribuciones Empleador Trabajador
Jubilacién 16% 11%

PAMI 2% 3%

Obra Social 5% 3%
Asignaciones familiares 7,5%

Fondo Nacional de Empleo 1,5%

Seguro de Vida Obligatorio 0,03%

*k*k
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Capitulo 3
Analisis del escenario y del mercado consumidor

1.- Sobre la localidad de Henderson

Henderson es la ciudad cabecera del partido de H. Yrigoyen de la provincia de Buenos Aires, cuyas
principales actividades son la agricultura y la ganaderia. Cuenta con 15.789 habitantes (Datos del IN-
DEC, 2015), lo que representa un incremento que duplica los 7.856 habitantes del censo del afio 2001;
a nivel distrito, la poblacién asciende a 9.585 habitantes. Es la Unica ciudad del Partido, ademas de ser
cabecera. Segun el indice de Desarrollo Humano, Henderson ocupa la posicién 13 en el orden provincial,
con un rango de desarrollo medio-alto. Junto con Trenque Lauquen representan las ciudades con mas
crecimiento demogréfico en el ultimo censo y mas alto IDH dentro del Noroeste provincial.

1.1.- La finca

La finca Gortari Agropecuaria S.A. Agricola y Ganadera, dedicada a la siembra de maiz y a la crianza
de cerdos para engorde y venta, ocupa 350 hectareas vecinas a la ciudad de Henderson (ver mapa), de
cuyo total mantiene sin trabajar al extremo norte (arriba a la derecha), 26,90 has que se decidi6 incorporar
a la actividad productiva a partir del afio 2017. En este punto y conforme al tipo de terreno existente, se
analizaron diversas posibilidades de cultivo, llegando a concluir que ninguno de ellos seria rentable en
un corredor tan estrecho. Fue en ese marco que surgié el yacoén como perspectiva inédita para la zona,
pero atractiva en razén de su bajo costo de explotacion y alto rendimiento, incluso en terrenos pequefios
como el que sera destinado.

Fuente: imagen aportada por la finca.

1.2.- Analisis del mercado consumidor

No se han encontrado datos comprobables sobre el consumo del yacén en Henderson y se ha identi-
ficado un Unico punto de venta: la Cooperativa Obrera Ltda., que lo vende por kilo ($25). Segun la propia
investigacion, se pudo saber que el yacon se vende en forma de hojas de té en el Supermercado Hen-
derson, en cajas de 20 unidades a $48 c/u. La venta al menudeo en el sitio referido alcanzé un total de
2.917 kilogramos anuales durante el afio 2015, sumando pesos cincuenta y ocho mil cuarenta y ocho con
tres centavos ($ 58.048,03), dato que se obtuvo a través de una consulta directa con la Cooperativa. Este
monto es infimo si se lo compara con las ventas anuales en la provincia de Buenos Aires, que alcanzaron
un total de 39.789 kilos durante el afio 2015 y una facturacion de $ 791.801,10, sin que mediara publicidad
alguna. En el pais, la Camara de Industria y Comercio de Buenos Aires calcula ventas anuales de yacon
por unos $ 4.900.000 A esto debe sumarse la venta en otras presentaciones, aunque no se producen en
el pais. También se consigue yacon en capsulas ($ 210 x 60) via Mercado Libre.
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De todas maneras y a efectos de corroborar estos datos y conocer la perspectiva futura de consumo
del producto, se toma la decision de apuntar al publico de los enfermos de diabetes, para saber de primera
fuente su situacion en relacion a los productos del yacon. Para ello, se realizé6 una encuesta tomando
como base a los pacientes del Dr. N. F. L., médico clinico que atiende en Medilab, el doctor H. L. K., en
la Clinica Privada Monte Grande y de la Dra. A. L. M., que atiende en su consultorio privado. Estos profe-
sionales son especialistas en el tratamiento de la diabetes y aceptaron de buen grado colaborar con este
trabajo, repartiendo entre sus pacientes el cuestionario formulado. Ante esta buena voluntad, se tomé la
decisién de solicitarles ampliar la encuesta con un cuestionario dirigido a otros especialistas, para saber
cudl era el conocimiento y la actitud de ellos ante el producto de referencia.
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Capitulo 4
Analisis organizacional

1.- Aspectos generales

El espacio fisico requerido para esta etapa consiste en un galpén para almacenar el producto a la
sombra y en un espacio abierto para la entrada y transito de los vehiculos que se encargaran de sacar
el producto de la chacra. En Henderson, el precio de la hectarea en la zona a producir ronda en $52.000
y se utilizaran 20 hectareas bajo el sistema de renta a cambio del 20 % de la cosecha; de este modo se
evitara el pago de un alquiler fijo y la necesidad contable de establecer un costo de oportunidad por el
uso del terreno. Por otro lado, para no depender de la finca principal, se utilizara un transformador para
250 kva (Generador Para Grupo Electrogeno 250 Kva 1500 R.p.m. Linz), segun las especificaciones
técnicas de proveedor de maquinaria.

Total transformador: $165.000
El terreno, por motivo de seguridad, sera alambrado en su totalidad. Se va a utilizar el alambrado
olimpico, cuyo metro cuesta $175.

Total alambrado: $805.000
Para los traslados entre la finca y la ciudad se utilizara una camioneta Toyota Hilux cabina simple,
modelo 2013.

Total Movilidad: $460.000

Segun los requerimientos de la empresa, se utilizara como oficina de ventas y de administraciéon una

construccion que actualmente posee la finca principal sobre la ruta; posee 35mt2, a un costo equivalente
a$7.038 el mt2.

Total Oficinas: $246.330

En cuanto al tamario del galpon, sera de 140 mt2. El precio del mt2 de galpon es de $1.900.
Total Galpdn: $266.000

1.1.- Otros requerimientos

Y U= o) LYY V1 11 1=Y= SR TotalM y U: $ 18.800
4 Sillas de oficina $ 3.200

2 Sillas de escritorio $2.000

2 Escritorios $ 3.600

2 Archivadores $ 3.200

1 Heladera $6.800

Total $ 18.800

EQUIpos de ComMpPULaCION:........oo e Total E/ C: $ 15.300
2 Computadoras $ 11.000

1 Impresora Laser $ 2.850

1 Teléfono fax $ 1.450

Total $ 15.300
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Energia
Se calcula un gasto mensual de $ 2.700: ........cccooiiiiiiiiiee e Total anual: $ 32.400

Servicios generales
Se calcula un costo Mensual de $ 2.100: ....ooeeeeeeeee e e e e Total anual: $ 25.200

1.2.- Estudio organizacional

La empresa sera denominada “Yacones de Henderson” y estara constituida como SRL.

1.2.1.- Misién y Visién

Misidén: comprometidos con la sociedad y las necesidades de los mercados de alimentacion sana y
responsable, nuestra misién es producir raices de yacdn de excelente calidad, destinadas al consumo
humano para abastecer el mercado nacional, planificando la industrializacién en términos mediatos,
promoviendo un sistema sustentable y un espacio laboral comprometido con el objetivo comun y esta-
bleciendo alianzas con los diferentes sectores, a fin de generar el retorno econémico necesario para el
desarrollo de la empresa y el beneficio de los socios.

Vision: ser una empresa lider en el entorno local, reconocida por el cumplimiento de sus valores,
destacada por su calidad en la generacién de valor social, econémico y ambiental.

1.3.- Salarios permanentes

Sueldos a los operarios son 3 (tres), $ 7.680 a cada uno, anualmente seran $299.520 incluyendo el SAC.
Honorarios Contador $ 8.000, total anual $ 104.000 (Incluye SAC).
Honorario Abogado $ 8.000, total $ 104.000 (Incluye SAC).
Jefe dpto. de produccién $ 9.676, total anual $ 125.788 (Incluye SAC).
Jefe dpto. de administracion $ 9.000, total anual $117.000 (Incluye SAC).
Retiro de socios $ 20.000 c/u, total anual $ 480.000.
Gastos sobre sueldos mensuales $ 97.716
(No incluye cargas sociales)

1.4.- Fundamentos contractuales

1.4.1.- Convenio Colectivo de trabajo / Ley N° 26.727 / Resumen

ARTICULO 11. — Contrato de trabajo agrario. Habra contrato de trabajo agrario cuando una persona
fisica se obligue a realizar actos, ejecutar obras o prestar servicios en el ambito rural, mediante el pago
de una remuneracion en favor de otra y bajo su dependencia, persiguiera ésta o no fines de lucro, para
la realizacién de tareas propias de la actividad agraria en cualquiera de sus especializaciones, como la

agricola, pecuaria, forestal, avicola, apicola, horticola u otras.
(Para el resto de las disposiciones basica, ver el Anexo)

1.5.- Enfermedades inculpables
Art. 18 - Se aplicaran las disposiciones de la ley 20744 (1976).

Art. 20 - Los establecimientos dispondran de provisién de agua fresca.

1.6.- Accidentes y enfermedades de trabajo

Art. 19 - Seran de aplicacion las leyes 20744 (t.0. 1976) y 24557.
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1.7.- Ropa de trabajo

Art. 21 - Se proveera un equipo de ropa de trabajo cada seis meses: jardinero o pantalén y camisa
a los hombres; guardapolvo o jardinera y camisa a las mujeres, ademas de calzado, a los obreros con
una antigiiedad no inferior a (4) cuatro meses. Los elementos seran utilizados para el desempefio de las
tareas, siendo propiedad de la empresa y debiendo quedar en la misma.

1.8.- Responsabilidades de los RR.HH.
1.8.1.- Socios

Aportan el capital principal de este proyecto, participan en las decisiones fundamentales de la compafiia
y designan al gerente general, entre otras actividades.

1.8.1.1.- Gerente general

La empresa tendra como cabecera un gerente general, cuya funcién principal sera la toma de decisiones
referidas al ambiente externo, teniendo en cuenta las amenazas y oportunidades que puedan presentarse
y afectar a la empresa. Sera responsable de la estrategia y las decisiones, delegando obligaciones en
los siguientes niveles.

1.8.1.2.- Departamento de produccion

El Director de produccién tendra a su cargo tres operarios, con quienes llevaran adelante el proceso
productivo. Bajo su responsabilidad estara el control de desempefio de cada uno de los operarios, como
asi también sus rendimientos. Se encargara de controlar cada paso del proceso para que todo salga en
optimas condiciones, segun lo previsto. Otra de sus obligaciones sera la revisién y mantenimiento de
todas las herramientas que hagan a la produccién.

1.9.- Constitucion de SRL
Los Costos actuales para esta constitucion son los siguientes:

« Certificacion firmas por escribano en contrato social $ 600. (2 socios)
 Legalizacion firma en aviso para el Boletin Oficial $ 270
« Aviso en Boletin Oficial, estimado $ 950
« Balance inicial, estimado $ 2.500
« Legalizacion firma contador en Balance inicial $ 270.
+ Dictamen abogado, estimado $ 1.500
 Legalizacion firma en dictamen abogado $ 250.
 Tasa constitucién $ 300.
« Formulario Nro. 1 para presentacién en IGJ $ 294.
+ Fotocopias y varios, estimado $ 130.
Total: $ 7.064

1.10.- Rubrica de libros

+ 3libros (actas, inventario, diario) de oferta en libreria, estimado $ 80 c/u total $ 240
« Oblea Colegio de Escribanos $ 300
« Honorarios escribania, estimado $ 800
Total: $1.340
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1.11.- Habilitacion de la planta de acopio

Municipal, SENASA y ONCAA, que requiere 2000 toneladas de acopio para la habilitacion, pero se
puede pedir una excepcion. Ya hay varias plantas habilitadas mediante esta excepcion.
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Capitulo 5
Analisis econdmico y financiero

1.- Aspectos contables de la produccion

En este punto se hara un calculo estimativo de produccion por hectarea, considerando los precios y
condiciones de mercado vigentes al mes de febrero del afio 2016.

» Técnica de propagacion: proporciones de cepa (semilla convencional)

+ Epoca de siembra: diciembre
* Nivel Tecnoldgico: medio

Costos directos por hectarea

COSTO

UNIDAD CANTIDAD UNITARIO

Preparacion del terreno

Arado y cruza Hrs/maquina 6 $ 80 $ 480
Rastra Hrs/maquina 3 $ 80 $ 240
Surcado Hrs/yunta 4 $ 60 $ 240
Abonamiento
Abono Bolsa 20 $25 $ 500
Vehiculo para traslado Viaje 2 $ 100 $ 200
Incorporacion del abono Jornal 8 $ 264 $ 2112
Tapado con yunta Hrs/yunta 4 $ 50 $ 200
Preparacioén de la semilla
Cepas Bolsa 50 kgs 27 $65 $1.755
Obtencién de porciones de cepas Jornal 10 $ 264 $ 2640
Desinfeccion y oreado Jornal 5 $ 264 $ 1320
Desinfectante Litro 3 $12 $ 36
Recipientes Unidad 5 $ 65 $ 325
Siembra
Distribucion de semilla Jornal 10 $ 264 $ 2640
Tapado Jornal 10 $ 264 $ 2640
Riegos
Regado Jornal 8 $ 264 $ 2112
Deshierbos
1° deshierbo Jornal 12 $ 264 $ 3168
2° deshierbo Jornal 10 $ 264 $ 2640
3° deshierbo Jornal 8 $ 264 $2112
Insecticidas Litro 2 $130 $ 260
Aplicacién con mochila Jornal 4 $ 264 $ 1052
Corte de tallos Jornal 10 $ 264 $ 2640
Cava y sacado de raices Jornal 18 $25 $ 6600
Desgaje Jornal 10 $ 264 $ 2640
Limpieza y seleccién Jornal 12 $25 $ 6600
Embalaje Jornal 10 $ 264 $ 2640

TOTAL $45.152
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Costos indirectos

RUBRO TOTALES
Asistencia Técnica (5% de C.D.) $2.750
Supervision y Administracion (5% de C.D.) $ 2.750
Gastos varios (10 % de C.D.) $ 5.500

TOTAL: $ 11.000-

COSTO TOTAL 1 hectarea: CD + Cl = $ 56.152.00

RENDIMIENTO: 38t/ha (se tom6 como base al rendimiento promedio actual de la parcela en el pais) =
760 t por cosecha, para un campo de 20 has.

Costo unitario del producto (S/ por kg) = $ 1.48

PRECIO Kg en chacra: $ 6.50 (Venta a granel)

Margen bruto mayorista: $ 5,02 x kilogramo.

PRECIO Kg en venta directa: $ 19.90

Margen bruto minorista: $ 18.42

Ingreso: $ 247.000 (Venta al por mayor, en chacra)

Ingreso: $ 756.200 (Venta directa al menudeo)

Ingreso por 20 has, vendiendo el producto al X mayor:...........cooviiiiiiiiii e, $4.940.000
Ingreso por 20 has, vendiendo el producto al por menor:............oooviiiiiiiiiiiii e $ 15.124.000

Nota: Téngase en cuenta que se ha tomado como unidad de medida 38t/ha, que es lo que se produce
de promedio en el pais, pero el yacén puede dar hasta 100 toneladas por hectarea. Del mismo modo,
estos numeros referencias una produccién ideal conforme al tamafo del terreno.

1.2.- Estudio econémico/financiero

La inversidn necesaria para poner en marcha este proyecto es la siguiente:

Reconversion de [afinCa:.........o.oniiiiee e $1.942.330,00 .-
MUEDIES Y ULIIES: . ..o, $34.100,00.-
SEIVICIOS GENEIaAlES .. et ———— $ 57.600,00.-
SUEIdOS Y retir0S @NUAIES: ... . et $1.172.592,00.-
Constitucion y rubrica de libros:..........oini i s $8.404,00.-
Cargas soCiales anUales?:...........ouii e ————— $240.323,65.-
ROpadetrabajo X 4:. .. ..o e $13.800.-
EStudio ambiental. . ... e $15.000.-
Costo de sembrado y COSECNA:. ... ..iuie i $1.123.040.-

Se consideré un tiempo de 5 afios para planificacion y evaluacion del proyecto, con un costo de opor-
tunidad del capital propio del 20% y un costo de la deuda del 15% antes de impuestos.

Inversion inicial proyectada: $ 3.136.674.-

Estructura financiamiento Porcentaje
Monto total 3.136.674 100%
Fondos propios 312.241 9,95%
Fondos de terceros 2.824.333 90,05%

Para tomar la decision de instalar una planta de este tipo, se debe tener en cuenta los siguientes
indicadores econémicos:

20 Sobre sueldos, no sobre el retiro de los socios.
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VAN:
TIR:

4.081.936,86
41%

El VAN permite calcular el valor presente de los flujos de caja futuros originados por una inversion.
Como en este caso el VAN es mayor que cero, se estima que la inversion producira ganancias por encima
de la rentabilidad exigida. En cuanto a la TIR, es la media de los rendimientos futuros esperados, lo que
puede verse también como una tasa de descuento con la que el valor actual neto o valor presente neto
(VAN o VPN) es igual a cero; es decir, cuanto mayor es TIR, mayor es la rentabilidad.

Para determinar el costo de oportunidad, se buscdé utilizar el modelo CAPM, pero no fue posible por
la falta de informacioén estadistica; el porcentaje utilizado corresponde al costo de oportunidad de una
finca similar, que también planta yacon a nivel del mar, en Neuquén. El propietario de la empresa brindo
este dato.

1.2.1.- Evaluacion Financiera

El financiamiento elegido es la linea de crédito del Banco Nacion para Pymes, pues la tasa aplicada
es mas conveniente que las que ofrece el mercado bancario en general. El crédito se tomara en pesos,
a 10 afios y con amortizacion de sistema aleman. Tendra un periodo de gracia de hasta 6 meses a partir
del Ultimo desembolso, a una Tasa Nominal Anual del 15%.

Sistema de amortizacion

5 anos pago

aleman TNA 15% semestral
n° cuotas Saldo inicial Amortiz. |Interés Cuota Saldo
1 2824333 (2824333 | 211.824.975| 494.258275|2.541.899.7
2 2.541.899,7 |282.433,3 |190.642,4775| 473.075,7775|2.259.466 4
3 22594664 (2824333 169.459,98 451.893,01|1.977.033.1
E 1.977.033.1 |282.433.3 | 148.277.4825| 430.710.7825|1.694.599.8
5 1694.5998 (2824333 | 127.094,985| 409.528,285|1.412.166,5
6 1.412.166,5 |282.433,3 | 105.912.4875 | 388.345,7875|1.129.733.2
T 1.129.7332 (2824333 84.729.99 367.163,29| B47.2899
8 B47.2999 |282.433,3| 63.947,4925| 345.980,7925| 564.866.6
8 564.866,6 2824333 42.364,995| 324.798285| 2824333
10 282.433,3 |282.433,3| 21.182,4975| 303.615,7975 0
1.3.- Resumen del estudio
INVErsiON iNiCial:. ... ... $ 3.136.674,00.-
SEIVICIOS GENEIAIES .. ..\t $ 57.600,00.-
Sueldos y retiros @nUaleS:........c.vviiiiii $1.172.592,00.-
Cargas sociales anualesi ..................................................................... $ 240.323,65.-
TOTAL EGRESOS/ 12 AN ... ittt $4.607.189.65.-
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Flujo de egresos

0 valor

5.857.20992
3.846.251,43
4.054.249,46
4,308.084,19
5 461692193

Total 22.682.716,93

o LA P R | TR

Flujo de ingresos

valor
4,774.600,00
5.729.520,00
6.875.424,00
8.250.508,80
S 9.900.610,56

Total 35.530.663,36

o
="'
o

£ U

La localidad de Henderson cuenta con 15.789 habitantes (INDEC, 2015) en su planta urbana, por lo
que es evidente que el grueso de la venta proyectada debe apuntarse a mayores mercados. La provincia
de Buenos Aires tiene hoy 17.000.000 de personas, de las cuales se puede hacer un calculo (siguiendo
las proyecciones de la OMS para la poblacion diabética) de que al menos un 10 % de esta cantidad su-
fre la enfermedad (1.700.000). Segun la encuesta realizada (Ver Anexos), el promedio de consumo per
cépita es de 5 kilos de yacon al mes, cantidad que al menos la mitad de los encuestados aumentaria si
el producto tuviese otras presentaciones. Como el 40 % de los encuestados consumia yacoén, se puede
pensar en un mercado potencial de 680.000 personas en la provincia de Buenos Aires, con un consumo
promedio de 60 kilos al afio.

Potencial anual de venta del yacdn en Buenos Aires: 40.800 toneladas

Consumo actual: 39.7 toneladas (1 %), o que indica el potencial de crecimiento para este mercado en
los préoximos afios, soélo considerando a los enfermos de diabetes.

Capacidad de produccion de la planta de Henderson: 760 toneladas anuales.

Ingreso anual maximo por venta al mMenudeo:...........c.viiiiiiiiiii e, $ 15.124.000.-

Para calcular la venta minima del producto, se tomara como base el potencial de venta en la zona
de Henderson y localidades cercanas hasta un radio de 200 kildbmetros, con lo que se suma un total
aproximado a las 2.000.000 de personas, de las cuales el 10 % sera visto como un cliente potencial,
cuyo consumo promedio rondaria las 4.800 toneladas anuales. Si la finca aspira a cubrir el primer afo el
5% de este mercado, necesitara vender 240 toneladas y aumentar de modo progresivo su presencia de
mercado en al menos el 20 % anual, hasta colocar la totalidad de su produccién.

Ventas proyectadas para el 1° afio: $ 4.774.600.-
Costos operativos de mercadeo: +/- 20 % ($ 954.920)
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Cuadro de Ingresos y Egresos
(Calculado a 5 afios/ Antes de Impuestos)

RUBRO J\\[oX| ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
EGRESOS $5.857.209,92 $3.846.251,427 $4.054.249,46 $4.308.084,192 $4.616.921,93
Inversion inicial 3.136.674,00 0 0 0 0
Sueldos 542.308,00 542.308,00 542.308,00 542.308,00 542.308,00
Asesores 208.000,00 208.000,00 208.000,00 208.000,00 208.000,00
Retiros socios 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Aportes patronales 240.323,65 240.323,65 240.323,65 240.323,65 240.323,65
Asistencia Técnica 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
Gastos de siembra 903.040,00 903.040,00 903.040,00 903.040,00 903.040,00
Devolucién préstamo 494,258,275 473.075,7775 451.893,01 430.710,7825 409.528,285
Gastos operativos 954.920,00 1.145.904,00 1.375.084,80 1.650.101,76 1.980.122,00
Servicios generales 57.600,00 57.600,00 57.600,00 57.600,00 57.600,00
Varios 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
INGRESOS $ 4.774.600,00 $5.729.520,00 $6.875.424,00 $8.250.508,80 $9.900.610,56
Venta al menudeo $4.774.600,00 $5.729.520,00 $6.875.424,00 $ 8.250.508,80 $ 9.900.610,56
RESULTADOS $1.082.609,92 $1.883.268,57 $2.821.174,54 $ 3.942.424,60 $ 5.283.688,63
Notas:

La produccién es rentable a partir del 2° afio, con una ganancia bruta de

$ 1.883.268,57.

Flujo de fondos
afio | valor
- 1.082.609,92
1.883.268,57
2.821.174,54
3.942.42461
5.283.688,63
Total 12.847.946,43

Una vez descontadas las retenciones, el impuesto al cheque y a los Combustibles, los Ingresos Brutos,
las tasas municipales, los impuestos provinciales (como el inmobiliario rural) y el resto de tributos vigentes,
el resultado se reduciria un 76%, quedando soélo $ 451.984.45.

*kk
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Conclusiones

El trabajo que aqui finaliza ha buscado primeramente determinar los factores que hacen factible y
rentable a una empresa productora y comercializadora de yacén en la localidad de Henderson, provincia
de Buenos Aires, definiendo los parametros contables para la creacion de una empresa agricola en la
localidad de Henderson, provincia de Buenos Aires. Como pudo verse, la planta del yacon tiene un bajo
costo productivo y un alto rendimiento, pudiéndose adaptar sin problemas a las caracteristicas del sueloy
el clima de Henderson, sugiriéndose un formato de S.R.L. como el mas apropiado a los requerimientos de
la nueva empresa. Sobre las particularidades de la inversion requerida, el 68 % del total de erogaciones
necesarias para el 1° afio corresponde a la inversion inicial, por lo que no se repetira en los afios siguientes;
el 30 % representa a los sueldos con sus cargas sociales y el 2 % restante cubre los gastos generales.
Respecto al costo de produccion, es el 22,77% del precio de la tonelada mayorista y el 29,48% del precio
minorista, por lo que resulta rentable en ambas situaciones. Finalmente, los principales puntos a considerar
para la produccién del yacon en Henderson tienen que ver con la posibilidad de venderlo, para lo cual
se realizé una encuesta que prueba su interés por parte de los pacientes diabéticos; si se considera que
el 10% de la poblacion argentina (valor estimado por la OMS) sufre la enfermedad, el rango positivo de
mercado es innegable; la rentabilidad, entonces, estara directamente relacionada al mantenimiento de
los costos y a la ampliacién paulatina de la cobertura de dicho mercado por parte de la nueva empresa.

Como ha podido verse en la presentacion y analisis de los temas que se trataron en este trabajo, es
conveniente enfocarse en que se hizo para determinar las perspectivas de factibilidad econémica para
la produccién y comercializacidon del yacon en la localidad de Henderson, provincia de Buenos Aires,
planteando como problema el escaso conocimiento que se tiene localmente de las propiedades del ya-
cén, lo que genera un obstaculo a la hora de buscar financiamiento para producirlo en una escala mayor.
Este planteo fue la guia inicial para identificar los factores que harian viable la apertura de una empresa,
considerando la situacion de mercado en los Ultimos afos, a lo que se sumoé un analisis de su principal
mercado consumidor: los pacientes diabéticos, o que permitié conocer los siguientes datos:

* Los médicos (8/10) probaron el yacén con sus pacientes diabéticos, pero sélo 3 consideraron que
los resultados fueron notorios. No obstante, 5/8 siguieron recomendandolo.

* Los pacientes consumen habitualmente el yacén en un 41 % de los casos, lo que implica un mer-
cado potencial de alrededor de 1.600 personas so6lo en Henderson.

En cuanto a los aspectos econémicos, el yacdn no es una planta cara de producir y permite un rinde
muy alto; para este trabajo se fijé un rinde de 38t/ha y alcanzé para obtener rentabilidad a partir del 2°
afio de produccion, pues los requerimientos de mano de obra y maquinaria son muy bajos, se utiliza un
embalaje de papel muy simple y sélo se encareceria en el caso de que se lo pudiera exportar, para lo
cual aun no parecen estar dadas las condiciones. En sintesis, la region de Henderson es un sitio ade-
cuado para producir y comercializar el yacon, proyecto que —en principio- cubre los requisitos minimos
para alcanzar una rentabilidad sustentable. Esto indica que puede darse por probada la hipétesis, ya que
existen perspectivas favorables para producir yacon y comercializarlo desde dicha localidad.

*kk
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Anexos

Instrumentos

Se trabajara con dos formularios, 1 para el enfermo de diabetes y otro para el publico en general,
conteniendo la primera 10 preguntas cerradas y la segunda sélo 5, pensadas para su posterior tabulacion
y expresion gréfica.

1) Preguntas:

¢, Cuéntos anos lleva tratandose por la Diabetes?
De1a3-De3ab5-Méasdeb5-NS/NC

¢ Mantiene una dieta?

Si—No - NS/NC

¢,Cémo calificaria su consumo de azucar?

Nulo — Minimo — Normal — NS/NC

¢ Utiliza sucedaneos del azucar?

Si—Aveces — No - NS/NC

¢ Le agrada consumir alimentos alternativos?

Si— Mas o menos - No — NS/NC

¢,Conoce el yacon?

Si- No -NS/NC

¢, Ha consumido yacon?

A menudo — Pocas veces— Nunca - NS/NC

¢,Coémo le ha parecido el sabor?

Excelente — Muy bueno — Bueno — Regular — Malo — NS/NC
¢Aumentaria su consumo?

Si— No — Tal vez — NS/NC

¢, De qué depende el aumento de consumo de yacon?
De la variedad de presentacién — Del precio — NS/NC

2) Preguntas

¢, Sabe usted qué es el yacon?

Si—No

¢, Sabe usted para qué sirve el yacén?
Si—No

¢, Sabe si se vende en Henderson?
Si—No

¢ Lo ha probado alguna vez?

Si—No

¢ Lo probaria alguna vez?
Si—No - NS/NC

Fueron 10 los profesionales que respondieron a la encuesta, la que se realizé en base a las siguientes

preguntas:

I. Preguntas a los médicos especialistas

o ¢Tiene usted conocimiento de las propiedades atribuidas a la planta de yacén, en relacién al

tratamiento de la diabetes?
Si—No - NS/NC

o ¢Ha realizado usted, en el marco del tratamiento de sus pacientes, pruebas con el yacon?

Si—No—-NS/NC

o ¢Como califica los resultados obtenidos?
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[0}

[0}

¢, Quedaron conformes sus pacientes con la experiencia?
Si— Mas o menos — No — NS/NC

¢ Volveria a probar con el yacon, en el marco del tratamiento de las diversas formas de diabetes?

Si—No - NS/NC

Il. Preguntas para los pacientes:

¢, Cuantos anos lleva tratandose por la Diabetes?
De1a3-De3ab-Masdeb5-NS/NC

¢Mantiene una dieta?

Si—No - NS/NC

¢,Cémo calificaria su consumo de azucar?

Nulo — Minimo — Normal — NS/NC

¢ Utiliza sucedaneos del azucar?

Si—Aveces — No - NS/NC

¢ Le agrada consumir alimentos alternativos?

Si— Mas o menos - No — NS/NC

¢, Conoce el yacon?

Si- No -NS/NC

¢, Ha consumido yacon?

A menudo — Pocas veces— Nunca - NS/NC

¢,Cémo le ha parecido el sabor?

Excelente — Muy bueno — Bueno — Regular — Malo — NS/NC
¢Aumentaria su consumo?

Si— No — Tal vez - NS/NC

¢, De qué depende el aumento de consumo de yacon?
De la variedad de presentacion — Del precio — NS/NC

lll. Encuestas al publico en general

¢, Sabe usted qué es el yacon?

Si—No

¢, Sabe usted para qué sirve el yacon?
Si—No

¢, Sabe si se vende en Henderson?
Si—No

¢ Lo ha probado alguna vez?

Si—No

¢ Lo probaria alguna vez?
Si—No - NS/NC

Resultados

Sdlo el 4% de los encuestados habia probado el yacon en alguna forma y apenas el 11 % estaria
dispuesto a hacerlo. (Ver Anexos 1)
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Graficos de las respuestas
¢ Médicos especialistas
|

¢ Tiene usted conocimiento de las propiedades atribuidas a la planta de yacén, en relacién al
tratamiento de la diabetes?

10
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f mMNo

4

W NS/NC
.'"-F
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La totalidad de los profesionales consultados conocia las propiedades del yacon.

!
¢ Ha realizado usted, en el marco del tratamiento de sus pacientes,
pruebas con el yacon?

8
= W5
4 B MNo
5 - B NS/NC
0 -
1

Como puede verse, 8/10 profesionales realizaron pruebas con el yacén en sus tratamientos
de la diabetes.
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[}
¢,Como califica los resultados obtenidos?

B N5/NC
M Exce lentes
B Muy buenos

M Buenos

M Irrelevantes

De 8 casos, solo 3 fueron considerados positivamente.

v
¢ Quedaron conformes sus pacientes con la experiencia?

ESi

B \Mas 0 menos

B No

B NS/NC

Notese que los pacientes quedaron mas conformes que sus médicos.

Vv
¢ Volveria a probar con el yacén, en el marco del tratamiento de las diversas formas de diabetes?

6
- S
a
B No
2 ¥ NS/NC
0

Obsérvese que incluso los profesionales que consideraron irrelevantes los resultados, volverian
a usar el yacén en sus pacientes.

31



Tesina  Factibilidad econémica y rentabilidad de una empresa productora y comercializadora de yacdn en Henderson, provincia de Buenos Aires

* Preguntas para los pacientes

|
¢ Cuantos afos lleva tratandose por la Diabetes?

~ EMasde 5
100 o
anoas
50 ’ BDe 3285 anos
o 4 # ‘ mDel a3 anos

El 61 % de los pacientes llevaba mas de 5 afios de tratamiento.

Il
¢Mantiene una dieta?

8
6 mSi
4 ENo
o B NS/NC
0 "

1

Aunque esta pregunta —y sus respuestas- pueda parecer obvia, lo que se busco es ratificar
el componente nutricional en el tratamiento.

[}
¢,Como calificaria su consumo de azucar?

B Nulo
B Minimo

ENormal

m NS/NC

Obsérvese que soélo 11/100 mantienen un consumo nulo de azucar.

32



Tesina

Factibilidad econdmica y rentabilidad de una empresa productora y comercializadora de yacén en Henderson, provincia de Buenos Aires

v
¢ Utiliza sucedaneos del azucar?

100

oo &8 8

B Siempre
W A VeCes

B No

B NS/NC

El 100 % de los diabéticos utiliza en algiin momento endulzantes alternativos.

Vv

¢ Le agrada consumir alimentos alternativos?

ENo
H Me es
indiferente

B 5i

B NS/NC

Como era de esperarse, solo a una minima parte (9/100) le agradan.

\"
¢ Conoce el yacon y sus propiedades?

EO

40

20

C L]

ENo

™ NS/NC

De los encuestados, 79/100 conocian el yacén y sus propiedades.
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Vil
¢ Ha consumido yacon?

H A menudo
B Nunca
B N5/NC

7 ™ Pocas veces

De los 69 pacientes que habian consumido yacdn, 41 lo hicieron a menudo.

VI
¢,Coémo le ha parecido el sabor?

M Excelente

B Muy bueno
M Bueno

® Regular

B NS/NC

Obsérvese que los porcentajes son similares al cuadro anterior: los que respondieron que el sabor es
bueno, lo consumen mas.

IX
¢ Cuantos kilos consume por mes?

® hasta 3 kilos

B Hasts S kilos
® Hasta 7 kilos
B Hastz 9 kilos

B Masde 9kilos

Como puede verse, la mitad de los enfermos consume hasta 5 kilos por mes.
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X
¢Aumentaria su consumo?

m S

W Talvez
B No

B NS/NC

Sélo 9/69 aumentarian el consumo.

Xl
¢ De qué dependeria el aumento de consumo de yacon?

W De lavariedad de
presentacion

B Del precio

B NS/NC

Aunque en el cuadro anterior sélo el 6.21 % afirmé que consumiria mas yacon, en este caso
respondieron casi todos (96,5 %), lo que podria significar que el consumo aumentaria en gran
medida si se ampliara la gama de productos en base a yacon y si su precio no fuera elevado.
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* Preguntas para el publico en general

(100 personas, elegidas mediante el método probabilistico y contactadas a la entrada la Cooperativa
Obrera Henderson, calle Florida 537, durante la primera semana del mes de febrero de 2016)

|
¢ Sabe usted qué es el yacon?

g0
Eﬂ -
msi
40 1 ENo
20 1
0
1

Del total contactado, 39 personas conocian el producto.

|
¢ Sabe usted para qué sirve el yacon?

100
80 .
e =S
40 - ENo
20 -
8] |

1

Como puede verse en los dos primeros graficos, el conocimiento de la planta es limitado
en el publico general.

[}
¢ Sabe si se vende en Henderson?

80

B msi
40. 7 = No
20

0

Obsérvese que soélo 17/100 personas sabian que el yacdn puede conseguirse en la ciudad.
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v
¢ Lo ha probado alguna vez?

Salo 4 personas sobre 100 habian probado alguna presentacion de yacon.

Vv
¢ Lo probaria alguna vez?

BSi
ENo

o Talvez

En los 5 graficos, los indices de conocimiento del producto son muy bajos, pues sélo el 4 % de los
entrevistados lo probé alguna vez y apenas el 11 % respondié que esta dispuesto a hacerlo.
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Fundamentos contractuales
Convenio Colectivo de trabajo / Ley N° 26.727 / Resumen

ARTICULO 11. — Contrato de trabajo agrario. Habra contrato de trabajo agrario cuando una persona
fisica se obligue a realizar actos, ejecutar obras o prestar servicios en el ambito rural, mediante el pago
de una remuneracion en favor de otra y bajo su dependencia, persiguiera ésta o no fines de lucro, para
la realizacién de tareas propias de la actividad agraria en cualquiera de sus especializaciones, como la
agricola, pecuaria, forestal, avicola, apicola, horticola u otras.

ARTICULO 12. — Contratacion, subcontratacion y cesion. Solidaridad. Quienes contraten o subcon-
traten la realizacion de trabajos o servicios propios de actividades agrarias, o cedan, total o parcialmente,
a terceros el establecimiento o explotacién que se encontrare a su nombre, deberan exigir el adecuado
cumplimiento de las normas relativas al trabajo y a las obligaciones derivadas de los sistemas de la
seguridad social, siendo solidariamente responsables de las obligaciones de la relacién laboral y de su
extincién, cualquiera sea el acto que al efecto hayan concertado.

ARTICULO 16. — Contrato de trabajo agrario permanente. El contrato de trabajo agrario se entendera
celebrado con caracter permanente y como de prestacién continua, salvo los casos previstos expresa-
mente por esta ley. No podra ser celebrado a prueba por periodo alguno y su extincién se regira por lo
dispuesto en el Titulo Xl de la ley 20.744 (1976) y sus modificatorias.

ARTICULO 17. — Contrato de trabajo temporario. Habra contrato de trabajo temporario cuando la
relacién laboral se origine en necesidades de la explotacién de caracter estacional, o por procesos tem-
porales propios de las actividades comprendidas dentro del ambito de aplicacion de la presente ley, asi
como también, las que se realizaren en ferias y remates de hacienda.

ARTICULO 18. — Trabajador permanente discontinuo. Cuando un trabajador temporario es contratado
por un mismo empleador en mas de una ocasion de manera consecutiva, sera considerado a todos sus
efectos como un trabajador permanente discontinuo. Este tendra iguales derechos que los trabajadores
permanentes ajustados a las caracteristicas discontinuas de sus prestaciones, salvo aquellos expresa-
mente excluidos en la presente ley.
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