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Problema

Los desarrolladores de proyectos de inversién agropecuarios en la Argentina, no tienen un lugar cer-
tero donde dar a conocer, a los inversionistas las diferentes oportunidades de inversiéon que hay en el
mercado. Por el otro lado, los inversionistas, tampoco tienen un lugar certero, donde poder ver y comparar
las alternativas de inversion que presenta el sector agropecuario. Para poder invertir, deben contactarse
con un broker de inversiones o directamente con un fondo de inversién agropecuario, pero para poder
analizar comparando las alternativas, se torna un trabajo bastante tedioso y poco claro. Sumado a esto,
hoy la prospectiva de las cadenas de agronegocios en la Argentina, es que van seguir incrementando la
produccion acompafadas de mejoras en los precios de los alimentos, debido a la demanda mundial, por el
aumento de la poblacion. Informes del Banco Mundial y de la FAO prevén que la Argentina llegue al 2020
con una produccion de 120 millones de Tn de granos y respecto a los precios va a haber un incremento
paulatino del 10 %. En el futuro préximo va a haber un desarrollo en materia de produccién avicola ya que
el crecimiento de paises como China va a demandar pollos y mas granos para aumentar ellos su propia
produccion avicola. Esto se debe que al mejorar de a poco la calidad de vida en ese pais mas personas
son las que demandan mejora en la alimentacion. Para la produccion agropecuaria es esencial el recurso
agua, este va a ser el recurso estratégico del futuro. Aqui contamos con buenas reservas para poder
seguir desarrollandonos en materia agropecuaria.

La Argentina de a poco va a ir tomando mayor importancia a nivel mundial junto con Brasil, debido a
que van ser algunos de los paises que le van a dar de comer al mundo. Esto va a generar un interés por
el mundo en invertir en la Argentina para la produccion de alimentos, tanto para beneficios econdmicos
como para asegurarse parte del abastecimiento alimenticio. Ese ingreso de divisas al pais en materia
de inversion agropecuaria va a estimular a que los desarrolladores de proyectos de inversién aumenten
su actividad y se va a hacer mas necesario dar a conocer los proyectos disponibles. Los extranjeros que
desean invertir, en la actualidad, no disponen tampoco de un lugar concreto donde encontrar oportunida-
des de inversion. Este nexo entre los dos agentes econdmicos falta y es necesario, es una falencia que
tiene el mercado agropecuario argentino.

Justificacion

Esta investigacion la vamos a hacer para dar solucion a la falencia que hay en el mercado agropecua-
rio. Se va a proponer un medio de difusion como eslabon que va a ayudar sustancialmente a los agentes
econdémicos de una transaccion potencial para poder agilizar y aceitar el funcionamiento del mercado
agropecuario en la Argentina. De esta manera el sector se hace mas transparente en materia de inversio-
nes debido a que cualquier inversionista puede acceder facilmente a evaluar las ofertas y las tasas que
paga en la actualidad el mercado. El mercado agropecuario es un mercado totalmente dolarizado y muy
dinamico donde las rentabilidades del mismo dependen mucho del precio de los commodities. Cuando
un mercado es favorable los inversores desesperan por colocar el capital en el mismo, porque tenerlo
parado les genera un costo de oportunidad. Una revista electrénica contribuiria a darle mas velocidad
de liquidez al mercado cuando los inversores deseen participar, disminuyendo los costos de transaccion,
debido a que ya todos van a saber donde recurrir al querer entrar a un negocio.

Objetivos

- Evaluar la viabilidad de una revista electrénica de inversiones agropecuarias como nexo certero entre
los inversionistas y los desarrolladores de proyectos de inversion.

- Investigar si los inversores estan predispuestos a utilizar un medio como el que se plantea.
- Determinar el grado de aceptacion del nuevo producto en el mercado.
- Determinar los objetivos necesarios para que el proyecto sea sustentable econémicamente.

- Determinar la inversion necesaria para llevar a cabo el proyecto y la tasa de rentabilidad que el mismo
generara.
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Método

Para evaluar la aceptacion de la revista se va a utilizar una encuesta como herramienta de sondeo de
mercado. Se va a entrevistar a 50 personas que inviertan fuera de su actividad principal. La informacién a
obtener es la siguiente: mecanismos de inversion utilizados, medios de comunicacion de oportunidades de
inversion consultados, disposicion de invertir en el agro por parte de los inversores, grado de disposicion
al consumo de la revista electronica como medio de difusion de inversiones agropecuarias.

También se va a desarrollar un plan de negocios que va a contemplar el producto, mercado real y po-
tencial, naturaleza del mismo, la empresay los aspectos econdmicos-financieros involucrados, dandonos
como resultado la viabilidad econdémica en el tiempo de llevar adelante el proyecto.

Identificacion del Negocio de Desarrollar

El negocio a desarrollar es una revista electronica como medio de publicacion de oportunidades de
inversiones agropecuarias, brindandole a los desarrolladores de proyectos un lugar certero donde los
inversionistas puedan enterarse de las alternativas presentes en el mercado; de esta misma manera en
forma innovadora la revista sera el primer espacio en la Argentina que concentre diferentes alternativas
de inversién en el sector, facilitandole la busqueda a los empresarios sean o0 no del sector y apuntando a
ser el nexo que capture el futuro ingreso de divisas al pais en materia de inversién agropecuaria a causa
de la creciente demanda mundial de alimentos.

Analisis del Sector

El sector agropecuario en la Argentina es el mas importante, ya que incluye a las 23 provincias y la
CABA también es afectada debido al gran movimiento de empleo que este genera en la misma por ser la
Capital Federal del pais. Para todas las provincias el sector representa un importante aporte a su economia.
Histéricamente la Argentina ha sido, es y seguira siendo una potencia agropecuaria, esto es una ventaja
competitiva desde el punto de vista del creciente aumento poblacional mundial, que genera un aumento
en la demanda de alimentos. Todo esto sin descuidar la necesidad de seguir industrializando el pais.

La distribucion de la publicidad va a ser en una primera instancia de alcance AMBA, Cérdoba Capital
y Rosario, pero la idea es que la misma llegue a todos las partes del mundo. Esta decision se basa en
que el AMBA concentra la mayor cantidad de poblacion y es donde se encuentran los grupos con mayor
poder adquisitivo de la Argentina, siguiéndoles las otras dos ciudades. De todas maneras el proyecto
incluye el desarrollo de un sitio Web bastante completo, donde se podra acceder a muchas de las sec-
ciones que figuren en la revista.

Respecto a las consideraciones histéricas, el sector agropecuario es uno de los pilares fundamentales
de la cultura argentina. El campo es parte de la historia del pais y el pueblo argentino siente una gran
identificacion con el mismo. La actividad del sector es constante y sus altibajos se deben siempre al precio
de los granos, ya que es la principal actividad del sector.

En el AMBA se concentran aproximadamente 13 millones de personas, esto equivale al 33 % de la
poblacion. Es la cuarta megaldpolis de las 17 que existen en el mundo y es la tercera de América Latina
después de la Ciudad de Méjico y San Pablo. Para las ciudades de Cérdoba y Rosario se registran menos
de un 5% de la poblacion en cada una, pero de todos modos junto con el AMBA son las ciudades mas
grandes del pais.

Respecto a la actividad econémica y comercial en la Argentina, la misma se puede desarrollar per-
fectamente, siempre y cuando se ajuste a las leyes nacionales, provinciales y ordenanzas municipales.
A lo largo de la historia nuestro pais a sufrido altibajos econdmicos, cada ciclos de aproximadamente
cinco afios siempre hay alguna causa que frena el desarrollo, sea la causa interna o externa. Pero ello
ha generado que el empresario argentino se acostumbre y por ende tenga un poco mas de aversion al
riesgo, por el solo hecho de invertir en el pais se denota. Respecto al sector agropecuario, la economia
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del mismo fue a lo largo de la historia mas estable, ya que la actividad depende principalmente de los
precios internacionales de los commodities. Las caidas que se producieron fueron a causa de las va-
riaciones de los precios tanto de productos como de insumos y de intervenciones estatales en el sector.

La revista propone ser el medio de publicaron que ofrezca a los interesados, en invertir en la Argentina,
las diferentes oportunidades de inversion, ya sea en fideicomisos agricolas, lecheros, ganaderos, fores-
tales, vitivinicolas, avicolas y también la inversién en compra de campos, equinos, quesos, embutidos,
frutas, verduras, etc.

También se apunta a capturar las inversiones de empresarios o profesionales que no sean del sector
y tengan interés en invertir en el campo. Este interés crecio bastante en los ultimos 10 afios debido a la
mejora de precios, como lo expresa Dario Genua en el caso OPEN Agro (www.openagro.com/v2/web/
prensa/item6.htm).

Hoy las tasas de interés que pagan los bancos nacionales en los plazos fijos rondan el 15 % en pesos
y no llegan al 3% en ddlares. El mercado de los commodities cuenta con la ventaja de ser un mercado
totalmente dolarizado, facilitando el ingreso y egreso internacional no siendo afectado por el tipo de cambio.

La idea es hacer pie en las 3 principales ciudades de la Argentina y de a poco ir expandiéndonos con
la publicidad hasta cubrir toda la Argentina, luego el MERCOSUR, la UE y el resto del mundo. La revista
va a ser escrita en version castellano con resumenes de articulos en ingles, pero el sitio Web va a tener
su version completa en castellano e inglés. (NOTA: en el presente trabajo no se va a mostrar ni los re-
sumenes en ingles, ni el sitio web)

LA PREGUNTA QUE NOS HACEMOS ES: ; Como puede ser que en un pais agropecuario no halla
una revista de inversiones agropecuarias? Abundan revistas y boletines técnicos para agrénomos, ve-
terinarios y administradores de empresas, pero no hay nada para inversionistas. Los broker y fondos de
inversion agropecuarios estan, pero no hay nada que los concentre. JAPF Agribusiness Investments va
a ser la primera revista de inversiones agropecuarias de la Argentina.

Tendencias y Perspectivas

Para abordar este punto se comenzara haciendo un analisis de las tendencias poblacionales (creci-
miento y movimiento de rural a urbano), de consumo alimenticio (efecto ingreso per capita) y destino de
granos para biocombustibles. También se analizaran las perspectivas de la produccion alimenticia.

Respecto a la tendencia del crecimiento de la poblacién mundial se puede decir que va a seguir en
aumento, aunque con menores indices de natalidad. Se va a marcar mas la diferencia de natalidad en los
paises desarrollados de los subdesarrollados, los primeros van a alcanzar tasas negativas y los segundos
van a concentrar casi el 95 por ciento del crecimiento segun informes del National Intelligence Council,
diciembre 2000. (Global Trends 2015: A Dialogue About the Future with Nongovernment Experts).

Segun las estimaciones de las Naciones Unidas se van a alcanzar los valores que muestra el cuadro
ndmero 1.
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Cuadro niumero 1

Anos Mundo Paises desarrollados Paises en desarrollo |

Total, Incremento Creci- Total, Incre- Creci- Total, Incre- Crecimiento

Miles Anual, miento Millo- mento miento Miles mento anual

Millones anual nes anual anual anual (%)
(%) Millo- (%) Millo-
nes nes

1950 2524 -- -- 813 -- -- 1711 -- --
1970 3702 72 2.06 1008 8 0.82 2694 64 2.55
1990 5282 87 1.73 1148 7 0.60 4134 80 2.06
2010 6891 80 1.20 1206 2 0.15 5684 78 1.44
2030 8372 66 0.81 1212 -2 -0.13 7159 68 0.98
2050 9367 41 0.45 1162 -3 -0.23 8205 44 0.55

Fuente: Estimaciones de la Naciones Unidas sobre poblacion, 2000.

También se puede observar en el cuadro numero 2 que esos 33 paises tendran en el 2020 el 80 % de
la poblacion global, de los cuales son solo 7 paises desarrollados.

Cuadro numero 2

[Rank poblacion x pais (2020). Datos del BM.

Code Country 2020 (miles) Cum (miles) Cum % Paises Paises %
CHN CHINA (excluding TAIWAN) 1407666 1407666 19% 1 1%
IND INDIA 1318863 2726529 37% 2 1%
USA UNITED STATES 334774 3061303 41% 3 2%
IDN INDONESIA 252805 3314108 45% 4 2%
BRA  BRAZIL 218387 3532495 48% 5 3%
PAK  PAKISTAN 208404 3740899 51% 6 3%
BGD BANGLADESH 180902 3921801 53% 7 4%
NGA  NIGERIA 175608 4097409 55% 8 4%
RUS  RUSSIAN FEDERATION 132297 4229706 57% 9 5%
JPN JAPAN 122384 4352090 59% 10 5%
MEX  MEXICO 119386 4471476 60% 1 6%
PHL PHILIPPINES 105963 4577439 62% 12 6%
IVNM  VIETNAM 96888 4674327 63% 13 7%
ETH ETHIOPIA 94914 4769241 64% 14 7%
EGY EGYPT, ARAB REP. 94807 4864048 66% 15 8%
IZAR  CONGO, DEM. REP. 89827 4953875 67% 16 8%
TUR  TURKEY 84497 5038372 68% 17 9%
IRN IRAN, ISLAMIC REP. 83358 5121730 69% 18 9%
DEU  GERMANY 81340 5203070 70% 19 10%
THA  THAILAND 70902 5273972 1% 20 10%
FRA FRANCE 63073 5337045 72% 21 1%
(GBR  UNITED KINGDOM 62594 5399639 73% 22 1%
ITA ITALY 57321 5456960 74% 23 12%
MMR  MYANMAR 56997 5513957 74% 24 12%
COL  COLOMBIA 54266 5568223 75% 25 13%
TZA TANZANIA 51479 5619702 76% 26 13%
UGA  UGANDA 50386 5670088 7% 27 14%
KEN KENYA 49487 5719575 7% 28 15%
KOR KOREA, REP. 49267 5768842 78% 29 15%
SDN  SUDAN 47567 5816409 79% 30 16%
|ZAF SOUTH AFRICA 47537 5863946 79% 31 16%
ESP SPAIN 44434 5908380 80% 32 17%
JARG _ ARGENTINA 44313 5952693 80% 33 17%

Fuente: Banco Mundial, 2007.

También se puede observar en el cuadro numero 3 que esos 43 paises son los que mas poblacién
van a aportar al mundo. Solo uno de ellos es desarrollado (Estados Unidos).
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Cuadro numero 3

Rank crecim poblacion x pais (2005-2020). Datos del BM.

Code Country 2005 (miles) 2020 (miles) Dif. (miles)
IND INDIA 1094583 1318863 224280
CHN CHINA (excluding TAIWAN) 1304500 1407666 103166
PAK PAKISTAN 155772 208404 52632
NGA NIGERIA 131529 175608 44079
BGD BANGLADESH 141822 180902 39080
USA UNITED STATES 296411 334774 38363
ZAR CONGO, DEM. REP. 57549 89827 32278
IDN INDONESIA 220558 252805 32247
BRA BRAZIL 186405 218387 31982
ETH ETHIOPIA 71256 94914 23658
PHL PHILIPPINES 83055 105963 22908
UGA UGANDA 28816 50386 21570
EGY EGYPT, ARAB REP. 74033 94807 20774
MEX MEXICO 103089 119386 16297
KEN KENYA 34256 49487 15231
IRN IRAN, ISLAMIC REP. 68252 83358 15106
VNM VIETNAM 83119 96888 13769
TZA TANZANIA 38329 51479 13150
TUR TURKEY 72065 84497 12432
YEM YEMEN, REP. 20975 32662 11687
SDN SUDAN 36233 47567 11334
COL COLOMBIA 45600 54266 8666
NER NIGER 13957 22518 8561
SAU SAUDI ARABIA 23119 31636 8517
NPL NEPAL 27133 35526 8393
MDG MADAGASCAR 18606 26546 7940
AGO ANGOLA 15941 23773 7832
DZA ALGERIA 32854 40555 7701
MLI MALI 13519 20803 7284
SYR SYRIAN ARAB REPUBLIC 19044 25996 6952
THA THAILAND 64233 70902 6669
GHA GHANA 22112 28743 6631
VEN VENEZUELA, RB 26577 33192 6615
MMR MYANMAR 50519 56997 6478
BFA BURKINA FASO 13228 19582 6354
PER PERU 27968 34147 6179
MYS MALAYSIA 25348 31425 6077
MAR MOROCCO 30168 36109 5941
CMR CAMEROON 16322 22099 5777
uzB UZBEKISTAN 26167 31915 5748
MOZ MOZAMBIQUE 19792 25477 5685
ARG ARGENTINA 38748 44313 5565
CIV COTE D'IVOIRE 18154 23334 5180

Fuente: Banco Mundial, 2007.

Respecto al consumo de alimentos en el mundo se puede decir que va a aumentar en relacion al
incremento de la poblacion mundial. Segun “La demanda mundial de alimentos 2005-2020. Una oportu-
nidad inédita para la Argentina”, que la Fundacion Producir Conservando (FPC) le encargd al economista
y sociologo Juan José Llach (Docente del IAE), la demanda va a continuar en ascenso en firme hasta el
2020 y se sostendra por el crecimiento de las economias emergentes. Por sobre todo, esta China, que al
desarrollarse econémicamente y mejorar de a poco la calidad de vida de sus ciudadanos, éstos deman-
daran alimentos de mayor calidad, es por eso que se estima que va a crecer en forma extraordinaria la
demanda de pollos y de granos. Segun Llach: “Entre 2005 y 2020, por la mayor participacion de aquéllas
y otras economias emergentes, el consumo crecera el 93,3% en carne vacuna; entre el 85,7% y el 87,9%,
en pollo; 88,5%, en leche; 88,9%, en trigo; 94,5%, en maiz; entre el 95,3% y 97,4%, en soja; 71%, en
girasol; 98,8%, en frutas de pepitas; y 84,2%, en frutas citricas” (J. J. Llach, 2005).

En cuanto a la urbanizacién de la poblacion mundial se puede observar en el cuadro nimero 4 que
recién en el afio 2005 la poblacion urbana igualo a la rural. El grafico muestra que la tendencia es que se
siga urbanizando la poblacion, esto implica que millones de personas ingresen al sistema de consumo,
lo cual generara una demanda en cantidad y calidad de alimentos. También se puede observar que el
crecimiento de la poblacion urbana se da en los paises subdesarrollados.
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Cuadro numero 4

Figure 14. Rural and urban population structures: 1950-2015

=== Global rural population I D=zl oping urban population
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4000 4000
3500 3500
3000 F so00 F
2500 | 250
2000 - - zom L
1500 15 b
1000 1om -
500 1 500 H H
o=ttt 11 a
\é’}%\éé} o ,{b‘g} & \é\b o \0}‘*’ & \rg” .-@B(b.-ﬁb@.-ﬁﬂ\m "E"\‘} & ,\tgp & ,\0}@ a2 = Ry \n? o ,\0§’3} .@Q @@m&‘% ,ﬁi&

Sowroe: UN Fopulation Division (Worl d Fopul ation Prospects: 2004 revisiorn).

Fuente: FAO, 2007.

También es importante destacar que como se muestra en el cuadro numero 5, los paises con PBl menor
a 1000 ddlares per capita tienen un costo menor a 5 centavos de dolar cada 100 calorias. Al aumentar el
PBI se manifiesta un crecimiento exponencial hasta los 5000 délares per capita, aqui es donde se denota
el cambio del costo de la dieta, eso es debido a que pasan de comer alimentos con hidratos de carbono a
alimentos con mayor cantidad de proteinas y grasas. Mejora la calidad de la dieta, eso implica una mayor
demanda de carnes, lacteos y granos.

Cuadro numero 5

Cost per calone rises as income kvels rise

2005 cost per 100 cabnes, LS. cents

26 -

;0 n .

25 u
o0 - -' 'f.i
S
10—# .. n

i

T T T T T T 1
0 5,000 10,000 15,000 20000 25000 0000 35000

Percapita total expenditures (income proxy ) acmss 67 countries (LUS$), 2005

Fuente: FAOSTAT, 2007.

Respecto al destino de granos para biocombustibles se puede decir que prevalece la tendencia del
uso de biodiesel sobre la produccion de etanol, ya que como lo marca el trabajo publicado por P. Lamer-
sa y K. McCormick de Universidad de Lund (Suecia) junto a J.A. Hilbert del INTA Castelar, montar una
planta para producir biodiesel cuesta un tercio de lo que cuesta una para producir etanol. Mas del 50 por
ciento del mercado argentino consume gasoil, esto implica que va a haber una marcada produccion de
biodiesel para abastecer ese sector. El sustento de la produccién de este combustible es la soja, es por
ello que va a ser necesario seguir incrementando la produccion si es que se quiere abastecer esta nueva
demanda del mercado.
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Respecto a las perspectivas de la produccién alimenticia se puede decir que los paises con posibilidades
de incrementar la produccién lo van a hacer acompafiados de desarrollos biotecnoldgicos y de inversiones
para producir en forma intensiva. También hay un problema con la disponibilidad del recurso suelo en el
mundo, debido al cambio climatico, deforestacién y a los malos manejos de la agricultura en el mundo
se perdieron innumerables cantidades de hectareas, en el informe World Resources Report, 2000-2001,
del World Resources Institute, se estima que 1964 millones de hectareas se consideran degradadas, su
gran mayoria en Asia. Este valor representa mas del 20 por ciento de las tierras cultivables del planeta.
Es imprescindible que los paises con condiciones para incrementar su produccién lo hagan en forma in-
tensiva, ya que de esta manera se van a lograr mayores indices de productividad. Es necesario estimular
la inversién para investigacion y desarrollo, para poder ampliar la frontera agricola-ganadera y mejorar la
productividad. También es importante mencionar que en el marco internacional los paises con capacidad
de aumentar la produccién de alimentos tomaran importancia y seran destinos de inversiones extranjeras
para poder aprovechar los buenos precios de los commodities y asegurarse el abastecimiento alimenticio.

Para poder abastecer la demanda mundial de alimentos los paises productores en desarrollo van a
tener que combinar la inversion en tecnologia con la capacitacion permanente de todos los integrantes de
la cadena productiva. El mundo es muy competitivo y para poder crecer y desarrollarse econémicamente
en el mercado internacional se debe operar bien, con transparenta y adoptar un modelo de produccion
en red, donde cada eslabdn se interrelacione en forma eficaz para asi también darle sostenibilidad al
sistema y permanecer abierto al mundo para poder continuar creciendo a través de las inversiones que
este realice. Hoy la Argentina carece de un nexo certero entre la produccion agropecuaria y la inversion
del mundo en el sector, es por ello que JAPF Agribusiness Investments apunta a solucionar esa falencia
del mercado.

Encuesta y Resultados

Respecto a las encuestas se realizaron vie correo electronico, via teléfono y via visitas. En su gran
mayoria las mismas fueron hechas en Gran Buenos Aires Norte y algunas en Capital Federal. Se reali-
zaron 3 preguntas concisas y luego se presentd brevemente la revista JAPF, haciéndose a lo ultimo una
cuarta pregunta respecto a la misma. Todas son preguntas cerradas y las primeras dos son sin codificar,
siendo las ultimas dos codificadas. Respecto a la respuesta de cada entrevistado se consideré la mas
utilizada por cada uno, ya que al entrevistarlos cada uno respondia mas de una opcién. Las preguntas
con sus respuestas se pueden ver procesadas en el cuadro nimero 6:
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Cuadro numero 6

1- ¢ Qué mecanismo de inversion utiliza? Proyectos de inversion 23 46%
Inmuebles/Construccion 10 20%
Prestamos 6 12%
Proyectos propios 6 12%

Compra Venta Acciones 5 10%

2- ;Qué medios de comunicacién de

oportunidades de inversion consulta? Broker 15 30%
Inmobiliaria 11 22%
Contacto 10 20%
Fondo de inversién 9 18%
Consultora 5 10%

3- ¢ Qué disposicion tiene a invertir en

el agro? Alta 26 52%
No sabe 14 28%
Baja 8 16%
Media 2 4%

4- ; Qué grado de disposicién a consultar la

revista JAPF tendria? Alta 30 60%
Baja 8 16%
Media 7 14%
No sabe 5 10%

A continuacion pueden observarse graficos de tortas con cada una de las preguntas y un analisis de
cada uno de ellos:

¢ Qué mecanismo de inversion utiliza?

M Proyectos de inversion
m Inmuebles/Construccion
M Prestamos

B Proyecto propios

m Compra Venta Acciones
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En este caso a todas las respuestas se las poscodifico y se obtuvieron estas cinco respuestas en total
con las proporciones que muestra el grafico. Es importante aclarar que los Proyectos de Inversion que se
lleva el 46% incluye a todos los proyectos que un inversionista puede encontrar en el mercado en forma
de publicidades, salvo los referentes a la construccion, ya que por su importancia se los consider6 por
separado. Estos ultimos se llevaron el 20 % entendiendose tales por fideicomisos inmobiliarios, compra-
venta de propiedades, compra de terrenos y construccion de los mismos, reciclado de propiedades a
nuevo, etc.. Luego los prestamos privados se llevaron el 12 %, muchos de esos se realizan a traves de
inmobiliarias y escribanias tomando como garantia una hipoteca sobre las propiedades compradas por las
personas que precisan escriturar su nueva propiedad. Otro 12 % se lo llevan los proyectos propios, esto
incluye a todos los proyectos que cada inversionista desarrolla en forma particular mediante su empresa
pero en otra actividad. Finalmente la compra venta de acciones se lleva el 10 %, estas se adquieren
generalmente a atraves de bancos o brokers, comprando paquetes accionarios con un estudio desarro-
llado sobre los mismos. Lo mas importante que se rescata de esta pregunta es el nivel de respuesta que
tuvieron los proyectos de inversion contactados a traves de publicidades y sumado a eso la cantidad de
personas que invierten en la construccion a traves de proyectos de inversion como fideicomisos inmo-
bilairios. Esto denota que la mayoria de los inversionistas prefieren invertir en lugares donde no tengan
que realiza ningun tipo de actividad y tengan la retribucion dentro de los 2 anos.

é
Qué medios de comunicaciéon de oportunidades de inversién consulta?

M Proyectos de inversion
® Inmuebles/Construccion
I Prestamos

M Proyecto propios

m Compra Venta Acciones

Respecto a los medios de comunicacion de oportunidades de inversion los encuestados respondieron
que consultan a: los broker de inversiones (30%), inmobiliarias generalmente para participar de proyectos
de construccion en pozo con entrega de llave en mano (22%), contactos personales (20%), fondos de
inversion (18%), estos los utilizan para diversificar el riesgo en la inversion, ya que los fondos invierten
en varias actividades y cuando baja la rentabilidad de una no incide tanto debido a la diversificacion del
capital en otras, es una forma mas segura de invertir asegurandose la tasa prevista, y por ultimo las
consultoras financieras tambien estan presentes, ya que varias empresas las utilizan para asesorarse
y las mismas le ofrecen oportunidades de inversion en diferentes negocios. Lo que vale observar es la
forma en que los inversionistas distribuyen las consultas de oportunidades de inversion, se puede ver
que 3 alternativas rondan el 20%, una el 30% y otra el 10%, esto nos indica que no hay un medio que
las concentre y que se lleve gran parte de la torta. Las mas accesibles para cualquier persona son los
fideicomisos inmobilairios que se ofrecen en cada esquina de la ciudad, pero no se denota ningun medio
que abarque diferentes alternativas dandole acceso a otro tipo de negocios a las personas sin gran ca-
pacidad de solvencia financiera, de contactos y conocimientos.
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¢ Qué disposicion tiene a invertir en el agro?

m Alta
W No sabe
M Baja

® Media

Respecto a esta pregunta se puede observar que la disposicién de los inversionistas a invertir en el agro
es del 52%, al comentarle las tasas que estan pagando los fideicomisos agropecuarios en la actualidad.
Es llamativo esto, ya que la mayoria de los entrevistados no invierte en ese sector en la actualidad. Esto
denota la falta de comunicacion entre los desarrolladores de proyectos agropecuarios y los inversionistas.
El 28% respondié que no sabe, la mayoria de los argumentos cae en que deberian profundizar mas el
estudio sobre los riesgos que el sector trae. El 16% de los entrevistados tiene baja disposicion ya que
plantean que prefieren invertir en negocios que conocen. El 4% tiene una disposicion media a invertir, es
practicamente insignificante.

¢ Qué grado de disposicion a consultar a la revista JAPF tendria?

m Alta
M Baja
o Media

H No sabe
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Respecto a esta pregunta se puede ver la gran disposicion de los inversionistas en consultar la re-
vista JAPF, un 60% tiene alta disposicion, esto es un 8% mas que la cantidad de personas dispuestas a
invertir en el agro. Un 16% tiene disposicion baja a consultar, casualmente es la misma proporcion de las
personas con baja disposicion a invertir en el agro. Un 14 % tiene media disposicion a consultarlay un 10
% no sabe. Lo importante de esto es que un 60 % de las personas interesadas en invertir en otro sector
consultarian a la revista propuesta, demostrando la necesidad que tiene el mercado de tener un medio
de difusion de oportunidades de inversion. También vale decir que un 86% de las personas con interés
en invertir en el agro consultaria la revista y hay que considerar que la mayoria de esas personas no
invierten en el sector. Alli tenemos un sector del mercado con una necesidad de informacién insatisfecha.

Desarrollo del Plan Comercial
1- Naturaleza del Proyecto

a- Nuevo Producto y Servicio.

b- Presentacion del Equipo Directivo
c- Breve Historia del Proyecto.

d- Anélisis Sistémico del Proyecto
e- Coherencia del Proyecto

a- Nuevo Producto y Servicio

Es necesario disponer de un medio para encontrar a la oferta y demanda de capitales destinados a la
inversion en el sector agropecuario, tanto nacional como extranjera. Los paises del mundo van a seguir
aumentando sus inversiones en paises como la Argentina para aprovechar la renta del sector y asegu-
rarse la provision de alimentos. También lo van a seguir haciendo los empresarios y profesionales de la
Argentina, que en los ultimos diez afios se mostraron muy interesados en diversificar sus inversiones
capturando parte de la renta del sector.

La revista electronica sera de lanzamiento mensual y cada mes dispondra de todas las alternativas
de inversidn que fueron publicadas. Cada publicacion permanecera publicada un mes, en la medida que
el cliente no renueve la publicacion. Las oportunidades de inversion seran proyectos de terceros, des-
vinculando asi a la revista de las consecuencias que las mismas puedan traer. La revista es un medio
de propaganda para terceros como pueden ser fondos de inversion, empresas agropecuarias, etc. Se
lograra conseguir la mayor diversificacién de actividades posible en las propuestas contenidas, ya que va
a ser de alcance mundial via Internet. La revista va a estar escrita en espafiol con resimenes en ingles,
ya que la vision del negocio tiene como eje captar a futuro las inversiones extranjeras.

J

APF le cobrara a las empresas que publiquen un precio a determinar y también ofrecera la posibilidad
de comprar o alquilar espacios publicitarios dentro de la revista y pagina Web. El target es AB, C1.

17



Tesinas Analisis de la viabilidad de crear una revista electronica econémicamente sustenbable...

Cuadro niumero 7

MERCADD DE OPORTUMNIDADES DE
INVERSION - NEXO DE ENCUENTRO
ENTRE OFERTA Y DEMAMNDA DE
HEGOCIOS,

AGRONEGOCIOS INVERSORES

NACIONALES

Fuente: Elaboracién Propia, 2010.

Las empresas desarrolladoras de proyectos de inversion agropecuarios hoy necesitan un lugar certero
donde poder ofrecer sus negocios para capturar inversiones, también lo necesitan las nuevas empresas
que ingresan al mercado, las cuales no tienen una red de clientes y contactos para conseguir facilmente
interesados. Mediante la publicacion en la revista, junto a otras ofertas, ellos podran ajustar sus tasas de
retorno al inversionista y poder mostrarse mas rentables que los ya consolidados hasta adquirir el prestigio
de nombre y seriedad que implica ser un depositario de inversiones. Desde el punto de vista del inversio-
nista, la revista también le dara un lugar certero donde poder ver y comparar las ofertas del mercado en
materia de inversion agropecuaria. Alli el mismo encontrara articulos de interés, tendencias de las princi-
pales actividades del sector, asesoramiento profesional, ofertas académicas de grado, posgrado y cursos
para introducirse en tema, ofertas de inmuebles rurales, de equinos, actividades de interés del sector,
notas a profesionales del sector, informacion referente al mercado bursatil granario, recomendaciones de
vinos y espumantes y oportunidades de entidades financieras para financiarse e invertir en las propuestas
de la revista u otras. El nexo como se muestra en el cuadro numero 7 es el mercado donde se encuentra
la oferta y demanda de capital, sea dinero o no. Alli los que ofrecen proyectos se encuentran con los que
quieren invertir su dinero, como lo muestra el cuadro se puede ver que las entidades financieras siempre
estan presentes en toda instancia, el tema es las tasas que ofrecen para pagarle a uno y para cobrarle
a otro. Las oportunidades ofrecidas deben mejorar por lo menos esas tasas. Los créditos de entidades
financieras lo pueden solicitar los inversores o los oferentes de proyectos. La revista propone también
ofrecer las diferentes alternativa de créditos que hoy por hoy estan dando los bancos, para que las per-
sonas que deseen invertir y no cuenten con el dinero puedan obtener un crédito y realizar su inversion.

Hoy en el mercado agropecuario argentino no hay un medio similar a este, la Unica competencia que
se presenta es la revista Inversor Global, la cual abarca un espectro amplio de todo tipo de inversién, no
es especificamente del sector y no presenta mas que una o dos oportunidades agropecuarias.

La revista va a ser en version digital, la cual se podra ver via Web accediendo sin ninguna clave ni
nombre de usuario para asi facilitar y agilizar la navegacion y las visitas. Los usuarios que se quieran
suscribir van a recibir un newsletter semanal y en forma mensual les va a llegar un correo con el link de
acceso a la revista en el sitio Web.
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La revista va a estar compuesta por la tapa, carta de presentacion del presidente, indice, un articulo
de interés escrito por una persona relevante del sector, las oportunidades de inversion, ofertas académi-
cas, las ofertas inmobiliarias, un analisis del mercado de granos, un andlisis del mercado de carnes, un
analisis del mercado de lacteos, un analisis de un mercado alternativo que cambiara todos los meses,
los eventos importantes del mes del sector agropecuario, ofertas de asesoramiento de profesionales,
un articulo explicativo de la funcion de algun organismo estatal o privado, oportunidades de compras de
equinos, ofertas de turismo rural, un articulo con los vinos y espumantes recomendados por JAPF y en
toda la revista va a haber publicidades de diferentes firmas. (El modelo de hoja de cada parte se muestra
en el anexo).

b- Presentacion del equipo directivo.

Organigrama de JAPF Agribusiness Investments

Jefe de equipo

J Redaccion
z"ﬂf" \-\‘-\
i %y
.
/ AN
/f
Web Master _
Disefo Revista Comercial de

Traduccion Empresas

Comercial de
Publicidad

Jefe de equipo: Jonatan Adrian Pefa, Licenciado en Administracién y Gestion de Agronegocios.
El mismo se encargara del planeamiento de la organizacién, administracion financiera de la empresa,
coordinacién de las actividades, moderacién de las charlas semanales de equipo, disefio de estrategias
comerciales, motivacion y mantenimiento de espiritu de equipo, apoyo a todos los integrantes del grupo
y conduccion de la empresa. También se encargara de la redaccion de articulos especificos y carta de
presentacion de las ediciones. Sera el que decida los contenidos de las ediciones de la revista.

Web Master: Laura Suarez Vaca. Licenciada en Informatica con orientacion a disefio de sitios web.
La misma se encargara del disefio de la revista, la traduccion al ingles de los resimenes, conseguir las
fotos necesarias, disefiara el sitio web y lo mantendra constantemente actualizado. Se encargara del
lanzamiento de cada edicién mensual, del envio de los newsletters semanales y de las camparas de
mailing y publicidad via Internet. Informara los reportes necesarios que solicite el jefe de equipo.

Comercial de empresas. Gastén Conde Saubidet y Joaquin Toledo. Licenciados en Administracién y
Gestidon de Agronegocios. Se encargaran de la busqueda y realizacién de contratos con empresas para
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que publiquen las oportunidades de inversion. También se encargaran de buscar profesionales para que
ofrezcan sus servicios en la revista. Participaran en el disefio de estrategias comerciales y planeamiento
de la empresa. También haran la busqueda y realizacién de contratos con inmobiliarias y haras para
que publiquen en la revista. Se mantendran informados sobre las tendencias del mercado agropecuario
informandolo en las charlas semanales.

Comercial de publicidad. Lucia Cozzani. Licenciada en Marketing. Se encargara del marketing estra-
tégico y operativo de la empresa, buscara y hara contratos con empresas que deseen realizar publicidad
en la revista. Participara en el disefio de las estrategias comerciales. Mantendra un analisis del mercado
de la revista y de competencias cercanas y lejanas.

Como muestra el organigrama, el equipo de trabajo no va a estar supeditado a una estructura orga-
nizacional clasica donde halla una cadena de mando directa. Todos participaran en la organizacién y
todos seran indispensables en el funcionamiento de la empresa. La decision final de las politicas de la
empresa la tiene siempre el jefe de grupo. La disposicion del organigrama es en forma circular debido a
que la idea es construir una organizacion inteligente donde cada parte se sienta indispensable y donde
todos podamos aprender y entender el modelo mental del otro y lo mas importante, aprender de nuestros
clientes. Todos los integrantes del grupo buscan un objetivo de vida comun, la empresa nos lleva a él,
esto hace que vallamos todos en el mismo sentido y pongamos lo mejor de cada uno.

c- Breve historia del proyecto.

El proyecto se me ocurri6 el afio corriente cuando comencé a buscar fondos de inversion agropecua-
rios para poder enviarles mi curriculo vitae. Noté que en Internet no aparecen muchos fondos y tampoco
aparecen las oportunidades de inversién de los mismos. Es cuando me pregunté, ; como puede ser que
no estén disponibles en la web las oportunidades de inversion del agro? Me dije: “si tengo U$S 100.000 y
los quiero invertir en un pool de siembra, ¢ como hago?”. Ahi comencé a explorar el mercado y vi el caso
OPEN Agro de Dario Genua y Willy Villagra, que comenzaron en el 2001 sembrando 50 ha y hoy siem-
bran 21.000 ha debido al gran interés de inversores extra sector agropecuario en capturar las rentas que
arrojaban los commodities. También tienen casi un 50 % de sus inversores en el extranjero. Comentaron
que la gente los empezé a llamar diciendo que le habian pasado su numero telefénico para invertir en el
campo. Ahi me di cuenta que si un extranjero quiere invertir en el agro argentino tiene que contactarse
con un fondo o un broker y me pregunté, ;cémo puede ser que en un pais agropecuario no halla una
revista de inversiones agropecuarias? La idea se me ocurrio desarrollarla como trabajo final de carrera
y la comenté a algunos docentes de la universidad, a todos les parecié muy buena. Este fue el lanzador
del proyecto aqui escrito.

d- Andlisis Sistémico del Proyecto

El andlisis sistémico del proyecto se muestra en el cuadro niumero 7. Alli se pueden observar del lado
izquierdo las cadenas de produccion del agro, llamadas agronegocios, donde se encuentran los produc-
tores, industrias y consumidores. Del lado derecho se ubican los inversores nacionales y extranjeros. El
flujo de dinero que se genera entre ellos es debido a los contratos que realizan, donde uno invierte en
una actividad cualquiera sea la ubicacién dentro de la cadena y el negocio invertido le arroja un deter-
minado porcentaje de rentabilidad, sea positivo o negativo. Esa area intermedia es un espacio donde se
desarrollan constantemente negocios y lo que hace la revista es hacer mas transparente ese area para
poder darle mas agilidad y fluidez a la negociacion, logrando asi disminuir los costos de transaccion que
hay entre los inversores y los desarrolladores de proyectos de inversion. También logra atomizar el es-
pectro de captura de inversores, ya que si una persona no cuenta con dinero, ni conocimiento del sector
pero sabe que es rentable, dentro de la revista tiene ofertas de entidades financieras para poder acceder
a creditos y ofertas de asesores en los negocios del sector, solo debe brindar una garantia para que la
entidad financiera le otorgue el crédito y bajo el asesoramiento de profesionales puede participar en el
desarrollo de un fideicomiso agricola, por ejemplo.

En el cuadro niumero 7 también se puede observar que las entidades financieras estan en todas las
etapas del analisis, esto es debido a que para los inversionistas son el punto de comparacion del costo
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de oportunidad de la inversion, para el area media son la herramienta para obtener financiacién e invertir
en un proyecto y para los agronegocios son una herramienta posible para llevar adelante los proyectos
formulados.

e- Coherencia del Proyecto

En este punto creo necesario mencionar los problemas que pueden llegar a surgir en el desarrollo del
proyecto y como hacer para solucionarlos.

Es importante mencionar el mecanismo para generar ingresos va a sustentase con la publicidad que
hagan las diferentes firmas dentro de la revista. Es por ello que vale mencionar como podria llegar a ser
el escenario en le cual no se consigan las publicidades minimas proyectadas. El disefio de la revista esta
armado con diferentes espacios publicitarios, los cuales tienen diferentes tarifas, dependiendo su tamaro
y ubicacién dentro de la misma. Es importante tener en cuenta que para que una firma publicite en la re-
vista, debe saber la magnitud de llegada de la publicidad y del target. Es por ello que es necesario mostrar
cuales son los canales de comercializacion de la revista y brindar una seguridad de llegada al mercado
propuesto. Para ello debemos elaborar un plan comercial de accion con soélidas pruebas contractuales
con las empresas encargadas de hacer llegar la publicidad (mailing, Ad Words, publicaciones en paginas
web, etc.); ésta debe ser la herramienta de venta de los espacios publicitarios.

Otro problema que puede surgir es la aparicion de una competencia o la transformacién de competencia
cercana por parte de una competencia lejana. Para esto el plan de marketing va a incluir un mecanismo
para elevar las barreras de entrada al negocio.

Un problema también puede ser que las firmas que publiquen las oportunidades de inversion no tengan
la estructura para atender la oferta de inversion de un extranjero de habla inglesa. Esto provocaria que
muchos clientes pierdan la posibilidad de capturar inversiones. Para ello la revista brindara asistencia
profesional a los clientes que publiquen las oportunidades, mediante un profesional idéneo en temas de
inversiones con un idioma ingles fluido. Esto agilizara la relacion entre la oferta y demanda de negocios
con inversores extranjeros, disminuyendo los costos de transaccion.

2- El mercado y mercado objetivo.
a- Definicién del mercado y segmentacion.

El producto se ofrecera via web en toda la Argentina y luego en todo el mundo, concentrandose en los
mercados de mayor poder adquisitivo. La situacion actual de las inversiones en el sector agropecuario
es buena. En los ultimos 8 afios, debido al incremento de los precios internacionales de los commodities,
mucha gente comenzd a invertir en el campo para capturar la fabulosa renta que ofrecia. Producto de
eso, comenzo el crecimiento de los pooles de siembra, llegando a trabajar mas de un millén de ha en
el caso de El Tejar, ciento veinte mil ha en el caso de Los Grobo, etc. Se refleja en el caso OPEN Agro,
donde siembran mas de veinte mil ha, siendo la mitad de las inversiones extranjeras, como lo dijo su
titular Dario Genua en una nota en el diario Clarin publicada en la pagina web del fondo de inversion
(www.openagro.com).

El perfil de consumidor de la revista es una persona de entre 25 y 70 afios de edad, con un ingreso
promedio de no menos de 5000 ddlares mensuales, tiene una mentalidad inversora, perfil profesional, con
media a alta aversion al riesgo, busca diversificar su patrimonio invirtiendo en un sector ajeno al propio
y adaptado a la era digital.

b- Analisis de la competencia.
En el mercado nacional no existe ningun producto similar al estudiado. El eje del proyecto es la inno-

vacion. Un competidor cercano es la revista Inversor Global, en la cual se hace centro en las entrevistas
y recomendacion de especialistas del sector financiero y empresario. Ofrece oportunidades de inversion

21



Tesinas Analisis de la viabilidad de crear una revista electronica econémicamente sustenbabile...

como complemento. Estas oportunidades son de mercados muy variados. Solamente muestra un fondo de
inversion relacionado al agro, el mismo viene ofreciéndose hace mas de un afo. Inversor Global tiene su
edicidon impresa de tirada mensual y su costo es de $25. No esta disponible la revista completa en forma
digital. Tiene 71 ediciones mensuales en el mercado, su director es Federico Tessore. La pagina web tiene
una muy buena interaccién con los visitantes, tiene un blog de Inversor Global, un blog de inversores,
ofrece cursos de capacitacion, tiene un foro de consulta a especialistas, tiene una seccién donde ofrece
unas 4 o 5 oportunidades de inversidn, tiene la opcion de suscribirse a un newsletter semanal, tiene test
de conocimiento del sector financiero, entrevistas disponible para ver, opiniones y también tiene infor-
macion actualizada sobre el mercado financiero. No todas las secciones son accesible para un visitante,
en varios casos hay que ser suscriptor para poder acceder. Cuenta con publicidades de bancos, fondos
de inversién e inmobiliarias. Debido a que no hay otro medio digital similar a esta revista en el pais, este
cuenta con la mayoria del mercado que hace busquedas via web o via papel impreso. Las otras alternativas
en Internet son contactar directamente a los fondos de inversion por medio de la busqueda en Google.

Otro competidor lejano es Agrositio. Debido a que el negocio presenta bajos activos especificos,
cualquiera puede ingresar al mismo, convirtiéndose rapidamente en un competidor de JAPF. Agrositio
tiene casi 10 afnos en el mercado digital con una fuerte presencia en los eventos del sector agropecuario,
dispone de capital humano altamente capacitado y tiene facil llegada para captar la atencién de la los
integrantes del sector agropecuario. Su titular es Ricardo Bindi, docente titular de la materia Marketing
Agrario de la Universidad de Belgrano.

c- Analisis FODA de JAPF Agribusiness Investments

Fortalezas

1-  Innovacién

2- Profesionalismo

3- Capacidad de aprendizaje
4-  Espiritu de grupo

Oportunidades

1-  Aumento de interés de invertir en el agro

2- Falta de un medio similar en el mercado

3- Buenos precios de los bienes de cambio del agro
4- Digitalizacién del mercado financiero

Debilidades

1- Falta de posicionamiento

2- Falta de experiencia en el mercado

3- Falta de infraestructura

4- Falta de capital humano experimentado

Amenazas

1- Bajo activo especifico del negocio

2-  Facil conversion de competidor lejano a cercano
3- Grabacién impositiva a la renta financiera

4- Trabas para-arancelarias a los commodities
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Matriz FODA Fortalezas Debilidades
F1 F2 F3 F4 D1 D2 D3 D4
O1 1 2 3 4 17 18 19 20
Oportunidades | O2 5 6 7 8 21 22 23 24
03 9 10 11 12 25 26 27 28
04 13 14 15 16 29 30 31 32
A1 33 34 35 36 49 50 51 52
Amenazas A2 37 38 39 40 53 54 55 56
A3 41 42 43 44 57 58 59 60
Ad 45 46 47 48 61 62 63 64
Fortalezas F1 Innovacion

F2 Profesionalismo

F3 Capacidad de aprendizaje

F4 Espiritu de grupo

Oportunidades | O1 Aumento de interés de invertir en el agro

02 Falta de un medio similar en el mercado

O3 | Buenos precios de los bienes de cambio del agro

04 | Digitalizacion del mercado financiero

Debilidades D1 Falta de posicionamiento

D2 Falta de experiencia en el mercado

D3 Falta de infraestructura

D4 | Falta de capital humano experimentado

Amenazas A1 Bajo activo especifico del negocio

A2 Facil conversion de competidor lejano a cercano

A3 | Grabacion impositiva a la renta financiera

A4 Trabas para-arancelarias a los commodities

Analisis relevantes de entrecruzamiento de variables.

1- La innovacién es clave para descubrir nuevas formas de suplir una demanda del mercado. El inte-
rés de invertir en el sector es una realidad, como lo demuestra el resultado de las encuestas. Para ello
el mercado precisa un medio que facilite la interaccion entre la oferta y la demanda. Este medio que se
presenta es el primero en el mercado agropecuario.

2- El interés por invertir en el sector demanda un alto grado de profesionalismo tanto en la gestién
de los negocios como en el asesoramiento a los inversores. El equipo de JAPF tiene un buen grado de
profesionalismo y eso es clave para transmitirles seguridad y seriedad a los clientes mediante la revista.

3- La capacidad de aprendizaje es lo que permitio el desarrollo de esta revista. Como plantea Peter
Senge en “La quinta Disciplina en la practica”, Granica, 2006, afirmando que la clave de las organizacio-
nes del futuro es la capacidad de aprender, tanto del mercado como de los integrantes de la empresa.
El mercado de inversiones demanda oportunidades de inversién, mas en el sector agropecuario por la
renta que arrojan los commodities principalmente. Esta demanda es la que originé la idea de crear JAPF.

5- La revista innovadora da solucién a la falta de un medio similar en el mercado. Esta combinacién
es una de las variables clave del negocio presentado.
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13- En los ultimos 20 afos la digitalizacion del mundo vino a través de Internet. Muchos negocios hoy
se desarrollan exclusivamente por Internet, esto trae acarreado una apertura de posibilidades de desa-
rrollar nuevos productos y servicios para satisfacer las nuevas demandas de los consumidores. Para ello
la innovacion es clave, ya que ser el primero en crear un bien o servicio trae junto a ello una ventaja com-
petitiva muy importante. Un equipo de profesionales innovadores es una cualidad, hay que aprovecharla.

17- Una falta de posicionamiento en el mercado es letal, ya que por mas que los inversores quieran
invertir en el sector, no implica que lo hagan mediante la revista JAPF. Esta ultima ofrece un servicio para
agilizar la busqueda y comparacion de inversiones, pero si no logra posicionarse correctamente en la mente
de los consumidores la misma no sera tenida en cuenta por el volumen de mercado que se pretende.

19- La falta de infraestructura genera una incapacidad y retraso en captar a todos los inversionistas
interesados en el sector. Es por ello que es importante tener el mayor alcance posible a los mercados del
pais. Internet es la herramienta clave para lograr esto, es por ello que la presencia con el sitio Web de
JAPF hay que promocionarla constantemente en la red.

21- Para lograr un mejor posicionamiento es muy importante ser el primero. Ala falta de un medio similar
en el mercado contamos con una ventaja competitiva. Si se desarrolla un buen plan de posicionamiento
vamos a ser la marca mas conocida del mercado por mas que ingresen nuevos competidores al mismo.

37- Al ser un equipo innovador podemos darle competencia a los competidores nuevos. Va a ser mas
dificil con los competidores con gran solvencia financiera, pero por eso es clave ser los primeros.

49- Esta es la variable mas critica, ya que como el negocio tiene un bajo activo especifico para in-
gresar, si desarrollamos una mala campana de lanzamiento del producto podemos no tener llegada ni
impacto en el mercado y otro competidor puede reaccionar lanzando un producto similar y ganandonos
rapidamente todo el mercado.

En base a las variables analizadas se va a realizar posteriormente el planeamiento estratégico de
la organizacion. Se va a determinar la vision (nivel estratégico), misién (nivel tactico) y objetivos (nivel
operativo).

d- Estrategia de precios

La revista generara ingresos por el alquiler de espacios publicitarios dentro de la misma. Los espacios
publicitarios se dividen en 2 grupos. Cada grupo a su vez en varias secciones. Los mismos son:

1- Ofertas de Inversion. Estas son las ofertas que presenta la ediciéon para los inversores. Son la
esencia de la revista. Se divide en las siguientes secciones:

a- Oportunidad de inversion agropecuaria
b- Oferta Académica

c- Cazador de ideas

d- Oportunidad inmobiliaria

e- Evento del mes

f- Oportunidad equina

g- Oferta de turismo rural

2- Espacios Publicitarios. Estas son publicidades que no tienen que ver con el articulo publicado. Se
divide en las siguientes secciones:

a- Carta de presentacién

b- Oportunidades de inversion

c- Oferta académica

d- Analisis de mercado

e- Asesoria profesional

f- Cuerpo de la revista

g- Lugares Premiu (Ver tabla de precios en Anexo).
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Estos espacios publicitarios se ofreceran en forma individual y también en forma de paquetes. Se
disefiaran paquetes que contengan diferentes combinaciones de espacios, los cuales tendran también
diferentes precios. Hay flexibilidad para que un cliente pueda elegir los espacios que quiera y se armara
un presupuesto dependiendo lo que elija.

El objetivo es lograr tener ventas mensuales promedio por categoria, como minimo de la forma que
se muestra en la tabla:

1 A s/l 5 $ 5.000 1
$ 12.000 2
$ 20.000 2
$ 5.000
$ 12.000 1
$ 20.000 1
$ 2.000
$ 5.000 1
$ 7.000
500
1.200
500
500
1.200
2.000
5.000 1
7.000

N N[N W

D W _2W 22w _200W-_20W-=_00Ww-=-

A P PP PP h &P

500
1.200
2.200
1.000
2.500
4.000

800
1.800
3.000

500
1.200 10
2.000 10
1.000
2.500 2
4.000

800
2.000 2
3.000

500
1.200 2
2.000 2

2 A 5 Unico

A

2 B 1 x hoja 0,3

2 B 1 x hoja 0,25

N O Ojw O»,

2 B 2 x hoja 0,12

2 Cc 1 x hoja 0,3

2 C 1 x hoja 0,25

2 C 2 x hoja 0,12

D W 20W-_20W-_20W-200W-_200W=_200wW--
P P DA P P A D AN P DA P LD A D AN A NP

25




Tesinas Analisis de la viabilidad de crear una revista electronica econémicamente sustenbable...

2 D 1 x hoja 0,3 1 $ 500

8 $ 1.200 2

6 $ 2.000 2
2 D 1 x hoja 0,25 1 $ 400

8 $ 900 2

6 $ 1.700 2
2 D 2 x hoja 0,12 1 $ 150

3 $ 300 4

6 $ 500 4
2 E 3 x hoja 0,3 1 $ 500

8 $ 1.200 3

6 $ 2.000 3
2 E 4 x hoja 0,25 1 $ 400

8 $ 900 2

6 $ 1.700 2
2 E 8 x hoja 0,12 1 $ 150

3 $ 300 5

6 $ 500 3
2 F 3 x hoja 0,3 1 $ 500

3 $ 1.000

6 $ 1.200 1
2 F 4 x hoja 0,25 1 $ 400

3 $ 900 2

6 $ 1.700 2
2 F 8 x hoja 0,12 1 $ 150

3 $ 300 5

6 $ 500 8
2 G Reverso tapa 1 1 $ 2.000

3 $ 5.000 1

6 $ 8.000
2 G Contratapa 1 1 $ 3.000

3 $ 7.000

6 $ 12.000 1
2 G  Rev. contratapa 1 1 $ 2.000

3 $ 5.000 1

6 $ 8.000

Si logramos llegar a ese promedio de ventas constantes por mes vamos a obtener la siguiente factu-
racion anual:

Concepto $
Facturaciéon Bruta Grupo 1 $ 470.800,00
Facturaciéon Bruta Grupo2  $ 470.200,00

La facturacion del grupo 1 es la mas importante y especificamente las secciones ay b, ya que estas son
la esencia de larevista y son las que representan la mayor cantidad de ingreso por seccion. La facturacion
del grupo 2 esta ligada a que la revista sea utilizada por las empresas de la seccion 1a para publicar. Es
por ello que se determinaron variables clave las secciones 1ay 1b en su conjunto, sobre estas luego se
van a hacer los analisis de sensibilidad comparandolas con el gasto total en publicidad de JAPF.
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La limitante mas grande para la fijacién de precios es la potencia de llegada al mercado meta, por
ello es importante estar bien articulado mediante contratos con las empresas donde se haran las publici-
dades de la revista, estos contratos son la garantia de la eficiencia de la revista para las empresas que
publiquen. También es indispensable tener un cronograma anual donde figure el plan publicitario de la
empresa, mientras tengamos mayor cantidad de contratos vinculandonos con los eventos y medios de
comunicacién mas firme vamos a poder ponernos en nuestras tarifas.

La demanda de espacios de publicacion en la revista es elastica mientras tanto no nos posicionemos
en la mente de los inversores, esto significa que a cambios en las tarifas las empresas que publiquen
no van a demorar mucho en dejar de alquilar el espacio. En la medida que estemos posicionados en la
mente de los inversores, mas rigida se va a volver la demanda, o sea, a cambios de nuestras tarifas, van
a pensarlo mas tiempo antes de quitar las publicaciones.

Respecto a la estacionalidad de la demanda, este medio contempla una gran gama de actividades, es
por ello que no va a ser muy brusca la variacion de la demanda de espacios publicitarios. Si va a aumentar
seguramente 3 meses antes de la siembra de commodities.

No hay un producto sustituto a la necesidad de un inversor, lo que si hay es la forma convencional
actual de realizar inversiones, contactando un bréker, una pagina web de un fondo de inversion o invertir
en algun proyecto que llegue por el boca a boca.

La dimension del mercado objetivo de la revista es inmensa, comenzando por el mercado nacional
y siguiendo por el mercado mundial de inversiones. Uno de los limites lo marca el idioma y el poder de
llegada de la publicidad que realice JAPF en los mercados extranjeros e interno.

Respecto a la publicidad, el gasto previsto para el primer afio es el siguiente:

Publicidad
Concepto Anual
Mantenimiento Hosting $ 500,00
Google AdWords $ 24.000,00
Doppler Mailing $ 50.000,00
Diario Clarin $ 0,00
Diario La Nacion $ 0,00
Agrositio $ 50.000,00
Canal Rural $ 90.000,00
Canal Todo Noticias $ 0,00
Correo postal a empresarios $ 60.000,00
Auspicio de eventos $ 100.000,00
Participacion de eventos $ 90.000,00
Folleteria/Merchandising para eventos $ 50.000,00
$ .0,00
Total $ 514.500,00

En base a este gasto de publicidad y la cantidad de secciones 1a y 1b promedio por mes vendidas
se realiz6 un analisis de sensibilidad considerando la rentabilidad del negocio, el VAN obtenido y la TIR
obtenida.

En cuanto a la rentabilidad del negocio se proyecta una de 11.34 % para el primer afio con los para-
metros antes mencionados. En el analisis de sensibilidad se van a considerar ventas promedio mensuales
de moédulos 1ay 1b de 0 a 11 y también se van a considerar diferentes niveles de gasto en publicidad,
los mismo van de $300.000 a $700.000 anuales.

Analisis de Sensibilidad de la Rentabilidad en Funcién de Cantidad de Médulos 1ay 1b vendidos
y el Gasto Publicitario
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Gasto Publicitario en $

$700.000,00 $600.000,00 $500.000,00 $400.000,00 $300.000,00
Cantidad promedio 48,88% -37,51% -26,13% -14,76% -3,39%
mensual de -43,42% -32,05% -20,67% -9,30%

Modulos -37,96% -26,59% -15,22% -3,84%

Vendidos -32,50% -21,13% -9,76%

-27,00% -15,67% -4,30%

-21,58% -10,21%

-16,13% -4,75%

-10,67%

Es importante considerar que el principio de todo negocio es duro y mas el lanzamientos debido al
monto de las erogaciones, pero una vez que la marca se posicione en el mercado, la demanda aumenta
y el gasto de publicidad se mantiene, incidiendo menos en la estructura global de la organizacién.

También se muestra a continuacion el analisis de sensibilidad sobre el VAN del proyecto a 15 afios.
Se van a contemplar las mismas variables clave con los mismos parametros.

Analisis de Sensibilidad del VAN en Funcién de Cantidad de Mddulos 1a y 1b vendidos y el
Gasto Publicitario

Tasa Exigida20%

Gasto Publicitario en $

$1.499.958 | $ 700.000 $ 600.000 $ 500.000 $ 400.000 $ 300.000
Cantidad $ -314.715 $ -482.922 $ -651.130 $ -819.337 $ -987.544
promedio $ -17.966 $ -186.174 $ -354.381 $ -522.588 $ -690.796
mensual de $ -57.632 $ -225.840 $ -394.047
Médulos $ -97.298

Vendidos

En este caso al proyecto se le exige una tasa del 20 % sobre el capital invertido, pagando esto nos
arroja un VAN de $1.499.958. El VAN adopta esta forma debido a que al proyecto se le supuso un au-
mento del 10% anual en las erogaciones y un aumento del 15% anual en las ventas. Esta acumulacion
de margenes en los 15 afios arroja una buena rentabilidad si las variables se mantienen. Luego se va a
podra ver mejor la dinamica en el flujo de fondos anual.

Respecto a la TIR se puede ver el siguiente analisis de sensibilidad:

Analisis de Sensibilidad de la TIR en Funcion de Cantidad de Médulos 1a y 1b vendidos y el
Gasto Publicitario
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Gasto Publicitario en $

Cantidad promedio
mensual de
Modulos

Vendidos

$700.000,00
15,21%
19,74%

$600.000,00
12,71%
17,35%

$500.000,00
10,24%
15,01%

19,22%

$400.000,00
7,79%
12,72%
17,01%

$300.000,00

5,35%
10,46%
14,84%
18,78%

Se puede ver que la mejor TIR se obtiene en el caso de vender la mayor cantidad de médulos posibles
y gastando mas en publicidad. Hay que tener en cuenta que también adopta esta forma debido a que
el porcentaje de rentabilidad es menor, pero en términos absolutos es mayor, ya que al gastar mas en
publicidad el porcentaje de rentabilidad también contempla el gasto ese.

e- Promocién y publicidad

En cuanto a la planificacion publicitaria, primero se va a detallar el gasto general mes a mes en cada
uno de los medios utilizados y luego se va a explicar y mostrar cada uno.

Publicidad
Concepto Anual Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio | Julio
Mantenimiento Hosting | $ 500 $ 500 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Google AdWords $24.000 |{$2.000 | $2.000 |$2.000 | $2.000 [$2.000 |$2.000 |$2.000
Doppler Mailing $50.000 |$4.167 | $4.167 |$4.167 | $4.167 | $4.167 | $4.167 |[$4.167
Diario Clarin $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Diario La Nacién $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Agrositio $50.000 |$4.167 | $4.167 |$4.167 | $4.167 | $4.167 | $4.167 [$4.167
Canal Rural $90.000 |$0 $0 $10.000 | $ 10.000 | $ 10.000 | $ 10.000|$ 10.000
Canal Todo Noticias $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Correo postal $60.000 |$5.000 | $5.000 |$5.000 | $5.000 | $5.000 |$5.000 |$5.000
Auspicio de eventos $100.000 | $8.333 | $8.333 |$8.333 | $8.333 | $8.333 | $8.333 [$8.333
Participacion de eventos | $90.000 |$7.500 | $7.500 |$7.500 | $7.500 |$7.500 |$7.500 |$7.500
Folleteria/Merchandising| $ 50.000 |$4.167 | $4.167 |$4.167 | $4.167 |$4.167 | $4.167 |$4.167
$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Total $514.500 | $ 35.833 | $35.333 | $45.333 | $45.333 | $45.333 | $45.333|$ 45.333
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Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
$0 $0 $0 $0 $0
$ 2.000 $ 2.000 $ 2.000 $ 2.000 $ 2.000
$4.167 $4.167 $4.167 $4.167 $4.167
$0 $0 $0 $0 $0
$0 $0 $0 $0 $0
$4.167 $4.167 $4.167 $4.167 $4.167
$10.000 | $10.000 $ 10.000 $ 10.000 $0
$0 $0 $0 $0 $0
$ 5.000 $ 5.000 $ 5.000 $ 5.000 $ 5.000
$8.333 $8.333 $8.333 $8.333 $8.333
$ 7.500 $ 7.500 $ 7.500 $ 7.500 $ 7.500
$4.167 $4.167 $4.167 $4.167 $4.167
$0 $0 $0 $0 $0
$45.333 | $45.333 $ 45.333 $45.333 $ 35.333

Mantenimiento de Hosting

s

DATTATED.COM
HOSTING SOLUTIONS

Google AdWords

Google

AdWords

Doppler Mailing

doppler

E-MAIL MARKETING MADE SIMPLE

En este caso se contratara el servicio de hosting de Dattatec, el mismo se
pagara en forma anual y el costo es de $500. El mismo es necesario para poder
operar el sitio Web de JAPF.

Este es uno de los medios mas importantes de publicacion en internet. Se
contrata el servicio de Google y se asocia una tarjeta de crédito para el débito
de los cargos a medida que se generan. JAPF le da un tope de gasto para
cada campanfa publicitaria y Google factura por cada resultado de busqueda
y por cada acceso al link de la pagina. El presupuesto asignado a este medio
es de $2000 mensuales. Este medio va a ser la clave para captar inversiones
extranjeras en el futuro.

Este canal se va a llevar $4.167 mensuales, estos se utilizaran para comprar
bases de datos con nombre, direccién y correo electrénico de empresarios.
Doppler se utilizara para crear campafias de envio de correos de electronicos
con flyers publicitarios y también para enviar los newsletters semanales vy las
revistas mensuales a los clientes suscriptos.

Diarios Clarin y La Nacién

ClarinX

Elgnn diario argentino

LA NACION
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En este caso no se asigné un presupuesto a ambos diarios debido a que no
se utilizaran los primeros afios, pero si posteriormente. Esto es debido a que el
costo de ambos se va del presupuesto de JAPF para los primeros afios.
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Agrositio

Este medio se utilizara para realizar publicidad a través de banners en
la pagina, los cuales dardn acceso automatico a la pagina web de JAPF. El
presupuesto que se lleva es de $4.167 mensuales. El sitio es uno de los mas
utilizados por los integrantes del sector agropecuario argentino en materia de
novedades y participacion virtual en los eventos.

agrosit

Canal Rural

Las publicidades en Canal Rural se van a comenzar a realizar en el mes
de marzo hasta noviembre, debido a que el medio es costoso, se van a hacer
estos meses para aprovechar y captar el grueso de las inversiones en materia
de granos. Comienza en marzo para captar las inversiones que comienzan con
trigo y sigue hasta noviembre para captar las inversiones de maiz y soja. El
presupuesto destinado es de $10.000 mensuales durante los 9 meses del afio.

Canal Todo Noticias

_

En este caso ocurre lo mismo que con los diarios Clarin y La Nacién.

TODO NOTICIAS

Correo Postal

El presupuesto asignado a la distribucion de material por correo postal es

de $60000 anuales. El medio a utilizar es OCA. Este medio es importante, ya
»OCA que a través del mismo se va a entrar a la casa de las personas y esto genera
con el correr del tiempo una pequena dependencia de la informacion que brinda

la revista. Es clave para en un futuro poder cobrar alguna tarifa por adquirir la
misma.

f- Distribucion

La distribucion de la revista va a ser exclusivamente por internet via correo electronico. Toda esa tarea
se va a realizar desde la oficina de la empresa a través del Web Master. No existiran intermediarios en el
canal de distribucién. A medida que los consumidores vayan suscribiéndose en la pagina Web de JAPF,
para recibir los newsletters y la revista, eso va a generar el aumento de la base de datos de consumidores
de la empresa. Al ser mas grande esta base, se va a convertir en una herramienta para brindar mayor
seguridad a las empresas que publican, ya que van a tener una mejor idea del poder de llegada a los
consumidores de nuestro producto.

Para comenzar se van a comprar bases de datos confiables con contactos

g Todo Bases de empresarios y politicos de la Argentina. La empresa a contactar para realizar
la compra es Todo Bases (www.todobases.com).

31



Tesinas Analisis de la viabilidad de crear una revista electronica econémicamente sustenbable...

g- Previsiones
Vamos a dejar claramente establecido tres aspectos:

Mercado objetivo: el mercado objetivo es ABC1, son personas con ingresos mayores a U$S5.000
mensuales y estos se clasifican en inversores nacionales y extranjeros. A su vez de cada uno se divide
en inversores chicos, medianos y grandes. En el siguiente cuadro se ilustra la segmentacion de mercado
segun el monto de inversién realizado.

desde (U$S) hasta (U$S)
Nacionales

5.000,00 100.000,00
100.001,00 1.000.000,00

1.000.001,00
10.000,00 1.000.000,00
1.000.001,00 10.000.000,00

10.000.001,00

Nuestro target son todos los inversores arriba mostrados, salvo los inversores extranjeros grandes,
debido a que en general manejan otra metodologia de contactar oportunidades de inversion.

Proyeccién de la demanda esperada del producto: respecto a la demanda del producto se va a clasi-
ficar en dos: a) la demanda de los suscriptos para que les llegue la revista via internet y, b) la demanda
de las empresas para publicar oportunidades de inversion y publicidad.

a) En este caso se va a requerir un total de suscriptos para el primer afio de 5000, a esos se le va
a exigir un incremento del 110% anual como muestra el siguiente cuadro.

Afio 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018|2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Suscripciones 50 55 60 66 73 80 88 97 107 17 129 142 156 17,2 189
Total Acumulado | 5,0 105 165 23,2 305 385 474 57,1 67,8 796 926 1069 122,6 139,8 158,8

Para el objetivo de suscripciones se establecio que afio a afio debe lograrse la misma cantidad
de suscriptos que el afio anterior mas un diez por ciento. Este incremento lineal en la realidad no
es asi, pero si refleja el promedio en los 15 afios que se busca.

b) Los objetivos de este punto se van a expresar en base a la facturacion proyectada. En el anexo
se podra ver en detalle la cantidad de unidades por modulos y secciones que se deben vender
para lograr los objetivos.

Afio 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018|2019|2020 | 2021 |2022 | 2023|2024|2025
Facturacion grupo 1| 470 541 622 716 823 946 1.088 1.252 1.440 1.656 1.904 2.190 2.518 2.896 3.331
Facturacion grupo 2| 470 540 621 715 822 945 1.087 1.250 1.438 1.654 1.902 2.187 2.515 2.893 3.326

_ 941 1.082 1244 1431 1645 1.892 2.176 2.503 2.878 3.310 3.806 4.377 5.034 5.789 6.658

Se proyecta una facturacion para el primer afio de $941.000, a esta se le estima un incremento anual
del 15 %.
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Competencia potencial: en este caso vamos a tomar un competidor cercano y un competidor lejano.
El competidor cercano es la revista Inversor Global.
La revista es de lanzamiento mensual impreso y tiene un valor de $25.

Cuenta con un sitio web. Esta dirigida a inversores personales y esta posi-
cionada como revista educativa para el inversor particular.

SEIS RAZONES PARA COMPRAR Y TENER
N CARTERA ACCIONES DE SMALLCAPS

Claves determinantes.
delléxito;

Ofrece cursos para inversores y en la pagina dispone de foros sin mucho
uso. Mediante la pagina web no se puede acceder a la totalidad de la revis-
ta, para ello hay que estar suscripto a la compra mensual. Tiene disponible
algunas oportunidades de inversion. En lo que respecta al agro solo dispone
de un fideicomiso agricola. No se especializa en la oferta de inversiones y
menos en ofertas agropecuarias. Su titular es Federico Tessore, licenciado
en administracion. Fue creada en el afio 2002.

WS

PARAVAPRENDER|
FINANZAS|Y,
DIVERTIRSE/AL
IMISMOSTIEMRO!

La revista es un competidor cercano indirecto, ya que realiza una actividad
similar a la propuesta en el proyecto pero la esencia de la misma no es sustituta de la esencia de JAPF.
Esta dentro del mercado de las inversiones y tiene 8 afios de experiencia en el mismo. Tiene un buen
grado de llegada a los consumidores y muy facilmente podria convertirse en un competidor directo.

El competidor lejano es Agrositio.

Este es un sitio web que no
se especializa en inversiones,
pero tiene una muy buena llega-
da a los consumidores del sec-
tor, ya que tiene una importante
presencia en los eventos mas

% agrositocom  «

INICIO INSUMOS GRANOS HACIENDA CANAL m CLIMA NEGOCIOS CONSULTAS I

SEMBRA ADVA TACOSEC

Ley de arren.(F‘ Orsolini); Precios
Soja (Olivero); Sorgos 8000 kg/ha (... (19/10 - 22:34)

18110 = Avanza Lépez Murphy en el acuedo con la UCR: Ahora, Cobos
(19110 - 21:10)

= PMTV: "Trigo y maiz en baja por la firmeza del dolar. EI Congreso
tratara dos proyectos claves para ... (19/10 - 19:11)

= Cierre de Mercados 19 de Octubre de 2010 (19/10 - 18:13)

» TV: "Soja- China insaciable sostiene los precios” - por Paulina
Lescano - Clinica de Granos (19/10 - 16:34)

= El sorgo se consolida en el mercado como alimento para
humanos (19/10 - 14:03)

Los mejores campos
agricolas ya se cotizan
como en llinois

' h
¥

Radio: *Pronodstico
climatico extendido.

[P M M| s | o] |

Cierre de mercados del 19/10/2010

importantes que se desarrollan.
También tiene una muy buena
adaptacion a los cambios de
mercado, es por ello que combi-
nando la llegada y la capacidad
de adaptacion rapidamente se
puede convertir en un competi-

Mejora el perfil hidrico
en el sur de Cordoba™

Disribuye

dor cercano y directo.

= rooem
Analizando aspectos legales de la Ley de A I

G. Heinzenknecht, CCA

Clinica de Granos
30 OM LINE
Canal Agrositio

= Registrate en Conf.: “Otto Solbrig cuenta cémo sera El Agro
Argentino en el mundo que viene” (19/10 - 13:42)

= EI20/10 - Berenztein, Aiello, Tonelli, G.Lépez, todos en
Agrotendencias 2010, en DIRECTO en tu PC (19/10 - 13:35)

= AM TV: "Por salto de precios en Liniers, se prevén alzas del 10%
en cortes vacunos al mostrador” (19/10 - 12:10)

JUN'SEGURO PARA]
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33 MRS Tiene una b_uena interaccion
e e con el consumidor que navega

por el sitio y tiene un canal Agro-
sitio conducido por su gerente general Ricardo Bindi, ingeniero en produccion agropecuaria. La empresa

fue creada en el ano 2000.

3- El producto.

La revista va a ser disefiada con el software Corel Draw (marca registrada). Se va a exhibir en la web
bajo un sitio disefiado con una plataforma Flash (marca registrada), donde el usuario va a poder pasar
de pagina haciendo solamente un clic. La revista va a contar con una tapa, una carta de presentacion,
un indice y diferentes secciones en cada edicién. Para poder mostrar en mayor detalle la constitucién del
producto se disefié una edicion modelo, donde cada seccidn va a ser mostrada con una breve explicacion
para lograr una mejor idea acabada del producto. En el anexo se podran visualizar las paginas exhibidas
en tamano A4 para poder leer facilmente su contenido.
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Tapa
Invierta hoy en‘él Campo Argentino
En esta edicion le presentamos
- diferentes-alternativas de inversion en el
= secfor bajo.la figuralegal del fideicomiso.
§ i Campana 2010/2011
Descripcién

La tapa esta constituida por el logo de la firma en el extremo izquierdo, el nombre de la revista en la
parte centro superior derecha, dos articulos del contenido de la revista en la parte centro superior izquierda
y en la mitad inferior de la misma se comenta la esencia de la edicion haciendo referencia al contenido de
la misma. En la parte superior se ubica el niumero de edicién de la revista con el mes correspondiente de
tirada. En la parta izquierda en forma apaisada se coloca el codigo de barras correspondiente al producto,
el codigo correspondiente al ISSN (Numero Internacional Normalizado de Publicaciones Seriadas) y la
aclaracion que la revista es de distribucion digital sin costo alguno, junto con el sitio web de la misma. De
fondo se ubica la imagen de tapa de la edicion. El formato de la revista es hoja A4 (210mm x 297mm).

Carta de presentacion

JAPF Inversiones Agropecuarias

La primer revista electronica de inversiones del sector

Tengo al ym gusto de prasentaries en esti adicidn la primer

Ausplcian la revista revista Ia Argentina. En
alla podran anmmnar y comparar las ﬂﬁarsmss oportunidades de

inversitn que ofrace el mercado mes a mes, desds fideicomisos

agricolas, ganaderos, lecheros y forestales hasta la compra de

MNIDERA inmuebles rurales, equinos de alta calidad genética, inversiones
SCMILLAS avicolas, fruticolas, horticolas y demés. También podrén enterarse de
ek s Tendences e low meracon dllao prinipskos actidaion dol

encontrar asesoramiento profesional, enterarse de las
scnwdadel importantas dal mes, encontrar ofertas académicas de
primer nivel, notas de intarés y tambisn sugsrancias de los majores
\inos y espumantss de la Argantina,

Como empresa sar una
tenga la capacidad de adaptarse a las nuevas demandas dal
mercado, aprendiendo todos juntos como grupo profesional,
primando sismpre entra nosotros y con fos clientss el respeto mutuo,

un clima de motivacién constanta. Todus los nﬁaganoas de este

SAMA emprandedor grupo_estamos alineados con nusstios objetivos
EBAM e frpentin bon
2T R e e e agropecuaria. Estamos

convencidos que siendo sinceros, benewolentss, prudentss y
teniendo corsje vamos @ alcanzar nusstros objetives como
janizacion.

Belgrano s

Ah 4
Jomatan Adrisn Fefa Farnacda
Licendod en Agranegocios
Prasidente

JAPF Agiibusiness Ivesirents - José Ingenierce 1505, Beccer, San lsiito, Agentina. D54.011.4723.3254
w2t o, &

34



Tesinas Analisis de la viabilidad de crear una revista electronica econémicamente sustenbabile...

Descripcion

La carta de presentacion esta compuesta por: el formato de las hojas de contenido de la revista, el cual
esta compuesto por las guardas superior e inferior con su respectivo contenido y la imagen de la Repu-
blica Argentina ubicada de fondo detras del texto con formato marca de agua; también incluye el titulo de
la revista con el slogan en la parte superior; el cuerpo de la carta en el centro; la firma con la imagen del
socio gerente en la parte inferior derecha; y las 5 marcas auspiciantes por edicion en la parte izquierda.
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Descripcién

En el indice figuran todas las secciones con el titulo del tema que contiene la edicién. Todas las opor-
tunidades de inversion tienen fuente de color gris, alli es donde el usuario podra encontrar ofertas de
inversion, tanto de pooles, como de equinos, educativas o inmobiliarias. La estructura de contenido de la
revista esta pensada de la siguiente manera:

a) Comenzar a introducir dentro de la mente de los usuarios la importancia que tiene el anélisis de los
agronegocios en el mercado, por ello comienza la revista con un articulo de la Asociacién de la Cadena
de la Soja (ACSOJA), en esta edicion.

b) Luego muestras las diferentes alternativas de inversién que presenta la edicién, esto es la esencia
de la revista.

c) Luego ofrece oportunidades educativas que guarden relacion con el sector de los agronegocios,
desde licenciaturas, ingenierias, postgrados, hasta cursos de capacitacion.

d) El modulo cazador de ideas ofrece un espacio para pequefios emprendedores que no tienen posi-
bilidad de afrontar gastos de publicidad altos para poder financiar sus proyectos, son proyectos de alto
riesgo en los cuales los inversionistas pueden participar, es un espacio para los Venture Capitals, se
podria denominar a estos proyectos como Venture Ideas. Este modulo esta pensado con un contenido
social de apoyo a las ideas emprendedoras para las personas que no tienen la posibilidad de disponer
facilmente de financiamiento.

e) Luego se presentan oportunidades de inmuebles rurales, es una seccién donde las inmobiliarias
pueden publicar oportunidades en todo el territorio nacional e internacional, este modulo esta especial-
mente dirigido a los capitales extranjeros, ya que existe una alta demande de tierras por parte de ellos.

f) Las secciones de andlisis de mercado dan un panorama de la tendencia del mercado granario,
carnico, lacteo y un cuarto mercado alternativo que variara todos los meses. La idea de esta seccién es
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que esté escrita por profesionales especialistas del sector, dandole al inversionista una herramienta para
evaluar la viabilidad de invertir en el sector.

g) Los eventos del mes del sector van a estar expuestos en el calendario mensual de esta seccion, alli
el inversionista se podra enterar de las actividades que desarrolla el sector, pudiendo asistir a las mismas
para nutrirse de mas informacion de los mercados, disminuyendo asi la incertidumbre antes de invertir.

h) La seccion de asesoramiento profesional es un espacio para que los profesionales que tienen rela-
cion con el mundo del agro y de los negocios puedan ofrecer sus servicios, quedando al alcance de los
inversionistas los datos de contacto de los mismos para lograr una decisién mas acertada al momento de
invertir. También se ofreceran créditos por parte de entidades financieras, tanto publicas como privadas.

i) La seccion de organismos estatales tiene como finalidad identificar a los actores del estado en el
mercado de los agronegocios, para darle asi una informacion precisa a los usuarios en la forma que el
gobierno interviene y controla los mercados de los agronegocios.

j) La seccion de equinos de alta performance tiene como finalidad brindar un espacio para que los
diferentes haras puedan ofrecer sus productos de alta calidad genética a los inversores. Al igual que la
seccién de inmuebles rurales, esta tiene una orientacion a los capitales extranjeros, ya que son los mas
interesados en adquirir la calidad equina argentina.

k) Las secciones de turismo rural y recomendacion de vinos y espumantes tienen como finalidad crear
un espacio donde el usuario pueda identificar las alternativas que ofrece el mercado de los agronegocios
en materia de ocio personal, para poder concurrir fines de semana, durante las vacaciones o probar y
enterarse de las propuestas que tiene el mercado gastrondmico.

Seccion Agronegocios
m Ja
ACSOJA - ASOCIACION DE LA CADENA DE LA SOJA ARGENTINA
Miguel Calve- ACSOJA %
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Descripcién

Es importante la visién que plantea al concepto de los agronegocios (Davis y Goldberg, Harvard
University, 1957); en la Argentina todavia no esta incorporada esta vision en las cadenas de produccion,
esto se contrasta con la falta de organismos que coordinan las actividades de toda la cadena. Por ello
es importante comenzar a mostrar la importancia que tiene esta vision en la competitividad de las cade-
nas de produccion en los paises. Esta es la causa de esta seccion, JAPF va a ayudar a incorporar este
concepto en el mundo de las inversiones agropecuarias, mostrando mes a mes diferentes articulos que
muestren este enfoque por profesionales de la materia de las diferentes cadenas de produccion. Esta
ediciéon modelo muestra un articulo de Miguel Calvo, director de ACSOJA. Cada articulo va a ocupar 4
carillas de la revista. (En la imagen se muestra solamente la primera carilla).
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Oportunidad de Inversion

La oportunidad de inversién va a estar compuesta por 5 paginas, cada empresa va a disefiar la es-
tructura de la publicacién, en este caso modelo se muestra la primera pagina con el nombre del fondo

que ofrece el proyecto, junto con la vision, mision y valores de la empresa.
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En la segunda pagina se muestra como esta estructurada la oferta de inversion y también se encuentra
un espacio publicitario que abarca un tercio de pagina. En la pagina siguiente se muestra la estructura
legal, plazos de inversion, administracion del fideicomiso y también se encuentran 8 espacios publicitarios

de tamanio 0,12 partes de hoja cada uno.
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m Oportunidad de Inversion
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m Oportunidad de Inversion
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En la siguiente hoja se muestra el plan de siembra y la estructura organizacional. Es muy importante
siempre poner quines son las personas que van a gerenciar el proyecto, ya que este es un factor deter-

minante para el inversionista al momento de realizar la inversion.
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‘l Oportunidad de Inversion
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En la siguiente hoja se muestra el escenario promedio y la inversién necesaria del proyecto. También
se encuentran 4 espacios publicitarios de 0,12 paginas cada uno. Es importante recordar que el disefo

va a ser realizado por cada empresa. En esta ediciéon modelo se muestra un formato tentativo de cémo
mostrar al proyecto.

m Oportunidad de Inversiéon
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3

En esta ultima pagina se muestra la rentabilidad neta para el inversor en las uUltimas campanas y

también un parrafo institucional de la empresa Sama Agro, junto con los datos de contacto para poder
participar del negocio.
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Oportunidad Educativa
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La oportunidad educativa abarcara 3 paginas, en la primera se puede observar que se ubica la institu-
cion que brinda la oferta educativa y el nombre de la misma. También se encuentra un espacio publicitario
de la revista, que en este caso esta alquilado por el Instituto Cultural Argentino Norteamericano (ICANA)
para la preparacion de idioma ingles.
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Perfil del Graduado

La Universidad de Balgrano forma a sus gracuados en esta cammera para que puedan
desempediarse tamo an &l Ambito nacional coma intemacional. Podrdn irabajar en |a acminisirackin y
gestian de la empresa agropecuaria, en la estuciuracion de planes de negocics, de marketing,
admiriatrathios y comerciales. También serin capaces de disefiar y evakiar proyectos sobre

pe i e de nuEves o dlerandados.

Caracteristicas destacables de la carrera

El & 0w la cairera es la de valor que inlegra el negocio &gt tario & indusinal. La
marca distintiva de esta oferta educativ es su enfoque desde la far productiva. La estruciura de la
carrara ofrece al eshudiants una fomacitn sdlida en & managameant de negeeios, loe aspectos de la
admiristracion, los econtmicos, comancialies nacinales @ inlernacionales y | aponan una adecusda
formacién en la viskdn eslraségica e innovadora de ks negocios que plantea al sector agroalimentaric
y agraindustrial.
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En la segunda pagina se muestra las causas del porque estudiar en la institucion, el perfil de graduado
y las caracteristicas destacables de la carrera.
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Cicneias Agrarias | Lic. Administracién y Gestién de Agroncegocios

* Veni a conocer la universidad
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En la dltima pagina se muestran los datos de contacto de la institucién que ofrece la oportunidad
educativa y también se encuentra un espacio publicitario de un tercio de hoja.
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Descripcion
En esta seccion se ofrecen diferentes oportunidades para adquirir predios u empresas agropecuarias.
En este caso se muestra la inmobiliaria Nordheimer ofreciendo 4 establecimientos rurales en diferentes

partes del pais. Como se mencioné anteriormente esta seccidn esta destinada especialmente a los inver-
sores extranjeros, ya que hoy existe un gran interés de esos capitales por adquirir tierras en la Argentina.
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Analisis del Mercado Granario
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Descripcién

En esta seccion se muestran los analisis de los principales mercados nacionales y también se va a
analizar un cuarto mercado alternativo que va a variar todos los meses. El analisis mostrado en este caso
fue llevado acabo por el Dr. Reynaldo Mufioz, especialista de analisis de mercado granario del INTA. El
mismo realiza un analisis global del mercado de los commodities de granos segun las publicaciones del
informe que realiza el USDA (Departamento de Agricultura de Estados Unidos). Es una buena herramienta
para la toma de decisiones por parte de los inversionistas, ya que es una fuente valiosa para determinar el
comportamiento de los precios futuros de los granos antes de ingresar al negocio. Esta seccién abarcara
dos carillas por mercado. En este caso se muestra solamente la primera pagina.

Equipos e Infraestructura

Balance de Equipos

Bien Cantidad Valor Unitario Valor Total Vida Util Valor de Liquidacién
Computadora 4 $ 2.500 $ 10.000 10 $0
Impresora 2 $ 500 $ 1.000 5 $0
Libreria 1 $ 500 $ 500 1 $0
Escritorios 3 $ 500 $ 1.500 20 $0
VW Gol Trend para
cobranzas 1 $ 50.000 $ 50.000 10 $ 25.000
Balance de Obras Fisicas
Bien Unidad de Medida Especificacion Técnica Tamafo | Costo Unitario Costo Total
Alquiler Oficina m2 Local de Losa 70 $720 $ 50.400
Sistema de lluminacion Sistema de Luces 100 $50 $ 5.000
Acondicionamiento
Oficina m2 Varios 70 $50 $ 3.500
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Balance de Personal

Puesto Sueldo Bruto Sueldo Neto
Jefe de equipo $ 2.500
Web master $2.500
Comercial de empresas 1 $2.500
Comercial de empresas 2 $ 2.500
Comercial de publicidad $ 2.500
Administrativo $4.000 $2.400
Agente de Cobranzas $ 5.000 $ 3.000
Amortizaciones
Bien Capital Periodo 2011 2012 2013 2014 2015
1 Computadora $ 10.000 5 $2.000 | $2.000 |$2.000 |$2.000|$ 2.000
2 Impresora $ 1.000 5 $ 200 $200 | $200| $200| $200
3 Libreria $500 | 5 $ 100 $100 | $100| $100| $100
4 Escritorios $ 1.500 5 $ 300 $300| $300| $300| $300
5 | Sistema de lluminacion $ 5.000 5 $1.000 | $1.000 |$ 1.000 |$ 1.000 |$ 1.000
6 |Acondicionamiento Oficina | $ 3.500 5 $ 700 $700 | $700| $700| $ 700
7 VW Gol Trend para
cobranzas $50.000 | 10 $5.000 | $5.000 |$5.000 |$5.000|% 5.000

4- Organizacion y Plan de Trabajo para el Desarrollo del Proyecto.
a- Aspectos generales de la organizacion.

La organizacioén va a ser una Sociedad Andénima compuesta por 5 socios. Un socio sera el Jefe de
Equipo, otros dos los Comercial de empresas, otro el Comercial de Publicidad y otro el Web Master, también
se dispondra de un empleado Administrativo y un Agente de Cobranzas. Como se indicé anteriormente
el objetivo a largo plazo de la empresa es ser la empresa que conecte a la Argentina con el mundo en
materia de inversién agropecuaria. Para ello debemos comenzar consolidadndonos a nivel local, luego
regional y luego mundial. Para cumplir los objetivos que se van a mostrar posteriormente se va a disponer
de los socios presentados en el equipo directivo, con los cuales se formara un equipo idéneo en temas
de negociacion, planeamiento, marketing, tecnologia informatica y gestion de los recursos humanos.

b- Analisis estratégico y definicion de objetivos.
Luego de realizar un analisis del mercado y FODA de JAPF podemos determinar las siguientes varia-

bles clave, clasificadas en 4 grupos. A su vez para cada variable clave se determinaron objetivos a largo
plazo y estrategias clave para lograrlos. Todo esto se muestra en el cuadro siguiente.
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Grupo Variable Objetivo Largo Plazo Estrategia Clave
Ofertas de Cantidad de ofertas en la | -100 ofertas de inversion | -Transparencia con los
revista mensuales desarrolladores de ofertas
-Asistencia en disefio de
Inversion flyers de oferta
-Distribucion geografica | -Buena relacién concen- | -Estudio de areas de pro-
enla estratégica de ofertas tracion/diversificacion duccion
-Obtener nuevas ofertas
de diferentes zonas y pro-
revista ductos
-Seleccion estratégica de | -Buenarelacion diversidad
ofertas de producciones/total de | -Caminar las provincias
ofertas
Mercados -Market Share de -Ser la empresa con mas | -Desarrollar buen equipo
inversiones en el agro ofertas de inversion del | de comerciales de em-
agro presas
-Analisis de necesidades
de usuarios de la revista
-Consolidar JAPF comola | -Sondear mercado y rea-
primer revista de inversio- | lizar campafias publici-
-Posicionamiento nes del sector tarias
-Tener capacidad de res- | -Realizar seguimiento de
puesta a las estrategias | actividades
-Competencia de la competencia
-Tener llegada a todo el | -Analizar desarrollo de
-Difusién de la revista mundo canales de empresas con
llegada mundial
-Diversificacion nacionaly | -Ser el medio de captura | -Promocionar a JAPF en
extranjera de inversiones del mundo | ferias internacionales
Eficiencia -Escala -Lograr el maximo de ofer- | -Desarrollar mercados por
tas de inversion tipo de producto produci-
do de ofertas
-Tecnologia -Estar siempre actualizado | -Seguimiento de nuevas
tecnologias y tendencias
-Procesos administrativos | -Crear sistema de mejora | -Establecer indices por
y comerciales continua areas y controlar
-Cumplir los 21 capitulos
ISO 9001 a conciencia
Gestion -Cultura Organizacional -Desarrollo de las perso- | -Conocer objetivos de los

nas

-Motivacion constante

empleados y ayudarlos
-Escuchar a los emplea-
dos y hacerlos participar

-Marketing estratégico y
operativo

-Consolidar un equipo de
planeamiento estratégico
-Tener un lider

-Seleccionar profesiona-
les de la gestion

-Cultura de calidad total

-Lograr hacer trabajar a los
empleados a conciencia

-Capacitar al personal
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De cada grupo es pertinente para el plan de negocios determinar las variables clave estratégicas y
diferenciarlas bien de las tacticas llevadas a cabo para lograr los objetivos planteados. Es importante tener
bien en claro esto, ya que es condicionante para la persona que va a estar al frente de la organizacion.
En general estos son aspectos que se mezclan y se prestan a confusion.

c- Marco legal de la organizacién.

Como se menciond anteriormente la empresa sera una Sociedad Anénima constituida por 5 socios
que aportan un capital social de $820.100, todos en partes iguales.

Para constituir una SA se debe realizar lo siguiente,

“Sociedad anénima
Nombre

Una vez elegido el nombre de la sociedad, es aconsejable realizar una busqueda en la Inspeccion General
de Justicia (Ciudad de Buenos Aires) o en el Registro Publico de Comercio del lugar (en las provincias)
para ver si esta disponible y, en tal caso, presentar una reserva de dicho nombre, valida por 30 dias
Constitucion

Se constituye con la firma de un contrato entre los socios por medio del cual se crea la sociedad y se
aprueban los estatutos sociales. Si bien existen modelos faciles de consequir, por celeridad y por una
mejor adecuacion, conviene que los documentos los prepare un profesional, sea abogado o escribano.
La presencia del escribano es necesaria porque el contrato debe hacerse por escritura publica
Tramites previos

Publicar un edicto en el Boletin Oficial; pagar la tasa de constitucion; efectuar un depdésito de por lo menos
el 25% del capital minimo exigido por ley ($ 12.000) en el banco que corresponda al lugar de inscripcién
y obtener un dictamen precalificado de un abogado o escribano, con firma certificada por su colegio pro-
fesional, que asegure que el contrato social y los tramites estan bien hechos

Inscripcion

Junto con un formulario especial que se compra y se hace sellar, se presenta toda la documentacion en
la autoridad que corresponda (ver punto 1). Si la autoridad de control no formula observaciones (que
pueden ser salvadas), declara inscripta la sociedad.

Tramites posteriores

Una vez inscripta, se puede retirar el depdsito del 25% del capital, comprar y rubricar los Libros Societarios
e inscribir la sociedad en la AFIP.

Costos aproximados

Sin libros, desde $ 1000; con libros, desde $ 1500”

(Fuente: http://www.lanacion.com.ar/nota.asp?nota_id=471868)
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Respecto a las obligaciones adquiridas al firmar un contrato con la empresa que publica una opor-
tunidad de inversion o alquila un espacio publicitario, se realizara un contrato de servicios, el cual esta
grabado con un 1% de impuesto al sello en la provincia de Buenos Aires. Como garantia del cumplimiento
del contrato la empresa JAPF respondera con su patrimonio.

Respecto a los contratos laborales de los empleados se realizaran de tiempo completo cumpliendo
toda la legislacion exigida por la entidad que regula dicha actividad.

5- Aspectos econémicos y financieros y proyecciones de resultados.
a- Determinacién de la inversion inicial necesaria.

Para calcular la inversion necesaria se tomaron todos los gastos proyectados correspondientes al primer
afo de actividad sumado a las inversiones en infraestructura mencionadas anteriormente necesarias. La
suma total asciende a $1.020.100. Para ver como surge este valor se va a poder observar posteriormente
en el flujo de fondos proyectado en forma mensual el detalle del monto.

b- Fuentes de financiacion.

Las fuentes de financiacion van a ser un banco privado y el capital aportado por los cinco socios en
partes iguales.

Respecto al préstamo bancario en el anexo se puede observar el detallo de como va a estar armado
y las tasas a las cuales se adquiere.

Respecto al capital aportado por los socios va a ser como se muestra a continuacion:

Socio Capital
1 $ 164.020,00
2 $ 164.020,00
3 $ 164.020,00
4 $ 164.020,00
5 $ 164.020,00
Total $ 820.100,00
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c- Balance de Situacion Patrimonial, Resultados y Ratios.

Estructura Patrimonial de JAPF SA Ciclo 2011

Ejercicio Ejercicio
Rubros Subrubros Actual Rubros Subrubros | Actual
Activo Corriente Pasivo Corriente
Disponibilidades Caja y Bancos $ 820.000 Bancario | $ 83.197
Inversiones $0 Comercial | $0
Créditos Cuentas a Cobrar $0 Fiscal $0
Anticipo Retiros $0
Otros $0
Existencias $0
$0
$0
$0
Total Activo Corriente $ 820.000 | Total Pasivo Corriente $ 83.197
Activo no Corriente Pasivo no Corriente
Bienes de Uso Equipos $ 63.000 Bancario | $ 166.394
Mejoras de la oficina | $ 8.500 Comercial | $0
$0 Fiscal $0
$0 Total Pasivo no Corriente $ 166.394
Total Activo no Corriente $71.500 | Total Pasivo $ 249.590
Total Activo $ 891.500 | Patrimonio Neto $ 641.910
Estado de Resultados
Concepto | $
Facturacion Bruta Grupo 1 $ 470.800,00
Facturacion Bruta Grupo 2 $ 470.200,00
Costo Publicidad $ -514.500,00
Margen Bruto Total $ 426.500,00

Gastos de Administracion y Estructura  $ 305.600,00

Resultado Operativo $ 120.900,00
Amortizaciones $ 9.300,00
Resultado por producciéon $ 111.600,00
Servicios de la Deuda (Intereses) $ 26.185,96
Resultado Antes de Impuestos $ 85.414,04
Impuesto a las Ganancias $ 29.894,91
Resultado después de ganancias $ 55.519,13
Ajuste de Amortizacion $ 9.300,00
Resultado Definitivo $ 64.819,13
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Capital Invertido
Concepto | $
Articulos de la oficina $ 63.000,00
Mejoras de la oficina $ 8.500,00
Circulante $ 820.000,00
Total $ 891.500,00
Rentabilidad | 7,27% |

indices de Liquidez

Liquidez General 9,8561 veces
Liquidez Acida 9,8561 veces
Liquidez Defensiva 985,61% %
Capital de Trabajo $ 736.803,21
indices de Apalancamiento
Estructura del Capital 38,88% %
Endeudamiento 28,00% %
Cobertura de Gastos
Financieros 4,262 veces
Cobertura para Gastos Fijos 1,396 veces

indices de Rentabilidad
ROE 10,10%
ROA 7,27%

En el balance proyectado del primer afio se puede observar como va a estar constituido el activo y el
pasivo. En el estado de resultados se puede observar que la rentabilidad de la empresa proyectada para
el primer afio es de 7,27 %, equivalente a un total de pesos sesenta y cuatro mil ochocientos diecinueve
($64.819). También se pueden observar los indices de liquidez, apalancamiento y rentabilidad en un cuadro
final, todos se encuentran proyectados bajo parametros aceptables por el tipo de negocio a desarrollar.

d- Flujos de fondos.

En el anexo se podra visualizar el flujo de fondos mensual y anual a 15 afos, también se vera el calculo
del VAN, la TIR y el AAo de Recupero.
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Conclusiones

Finalmente podemos decir que el trabajo realizado nos muestra claramente que si se cumplen los
objetivos planteados, la empresa es totalmente sustentable econdmicamente y da solucion a la demanda
existente de un medio de difusidon de oportunidades de inversion agropecuarias en el mercado, tal cual
lo muestra el resultado de las encuestas.

Es importante remarcar también que la revista agiliza el ingreso de inversionistas al mercado y
da transparencia respecto de las tasas que cada tipo de negocio arroja. Esto disminuye los costos de
transaccion entre los eslabones “financiadores” y “desarrolladores de proyectos”, ya que genera mayor
transparencia respecto a las tasas y velocidad de ingreso al negocio. Los inversionistas al ver que varios
proyectos de determinada indole pagan cierta tasa, no pierden tiempo averiguando si es correcta para
el tipo de negocio la tasa ofrecida.

También es importante mencionar que segun lo expuesto la demanda mundial de alimentos es inmi-
nente, todos los factores planteados se potenciaran generando un aumento sostenido en la demanda,
sumado a eso, pocos son los paises con capacidad para agrandar su frontera agropecuaria. Eso colocara
a la Argentina en una posicion estratégica en el futuro préoximo, asegurando el negocio agropecuario.

Como muestra el resultado de las encuestas el producto es aceptado en el mercado, debido a la falta de
un medio similar y de llegada masiva, es por ello que es clave desarrollar una buena campafa de difusion.
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Anexo

Precios de secciones:

Grupo Seccion Disponibilidad | Tamafo Contrato Tarifa
(paginas) (meses)
1 a s/l 5 1 $ 5.000
$ 12.000
$ 20.000
$ 5.000
$ 12.000
$ 20.000
$ 2.000
$ 5.000
7.000
500
1.200
500
500
1.200
2.000
5.000
7.000
500
1.200
2.200
1.000
2.500
4.000
800
1.800
3.000
500
1.200
2.000
1.000
2.500
4.000
800
2.000
3.000
500
1.200
2.000
500
1.200
2.000
400
900
1.700

2 a 5 unico

2 b 1 x hoja 0,3

2 b 1 x hoja 0,25

2 b 2 x hoja 0,12

2 (o] 1 x hoja 0,3

2 (o] 1 x hoja 0,25

2 (o] 2 x hoja 0,12

2 d 1 x hoja 0,3

2 d 1 x hoja 0,25

D W -_20W 20W 20 W-_20W _20W-_20W=_20W-_200W-_200-_20W0_220_20W-_20WwWw-~210 w

S P P (H P P |H N B H N N & [ N F | & h|hH & B |hH & | & &P | PR P AP
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150
300
500
500

1.200

2.000
400
900

1.700
150
300
500
500

1.000

1.200
400
900

1.700
150
300
500

2.000

5.000

8.000

3.000

$ 7.000

$ 12.000

$ 2.000

$ 5.000

$ 8.000

2 d 2 x hoja 0,12

2 e 3 x hoja 0,3

2 e 4 x hoja 0,25

2 e 8 x hoja 0,12

2 f 3 x hoja 0,3

2 f 4 x hoja 0,25

2 f 8 x hoja 0,12

2 g Reverso tapa 1

PP P PP P D P PP PP PP D PP D RNP P RNP NP D

2 g Contratapa 1

2 g Rev. contratapa 1

D W =20 W _210W _20W-_20 W20 WwWw=_20WwWw=_200WwWw=_200wWw=_20w-~
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Detalle del crédito solicitado:

Fecha ene-2011

Monto del Crédito 200000

Interes Anual 0,15

Interes
Mensualizado 0,0125
Cuota Mensual 6933,07 MAS IVA
Cantidad de
Cuotas 36
CADA MES ABONARA EL MONTO INDICADO EN LA COLUMNA : “CUOTA TOTAL”
N° Vto. Mes Balance Capital Interés CUOTA Balance
Cuota Inicial TOTAL Final
1 ene-2011 $ 200.000 $ 4.433 $ 2500 | $ 6.933 | $195.567
2 mar-2011 $ 195.567 $ 4.488 $ 2445 | $ 6.933 | $191.078
3 abr-2011 $191.078 $ 4.545 $ 23838 | $ 6.933 | $186.534
4 may-2011 $ 186.534 $ 4.601 $ 2332 | $ 6.933 | $181.932
5 may-2011 $181.932 $ 4.659 $ 2274 | $ 6.933 | $177.274
6 jun-2011 $177.274 $ 4717 $ 2216 | $ 6.933 | $172.556
7 jul-2011 $ 172.556 $ 4776 $ 2157 | $ 6.933 | $167.780
8 ago-2011 $167.780 $ 4.836 $ 2097 | $ 6.933 | $162.944
9 sep-2011 $ 162.944 $ 4.896 $ 2037 | $ 6.933 | $158.048
10 oct-2011 $ 158.048 $ 4.957 $ 1976 | $ 6.933 | $153.091
11 nov-2011 $ 153.091 $ 5.019 $ 1914 | $ 6.933 | $148.071
12 dic-2011 $ 148.071 $ 5.082 $ 1851 | $ 6.933 | $142.989
13 ene-2012 $ 142.989 $ 5.146 $ 1787 | $ 6.933 | $137.843
14 feb-2012 $ 137.843 $ 5210 $ 1723 | $ 6.933 | $132.633
15 mar-2012 $ 132.633 $ 5.275 $ 1658 | $§ 6.933 | $127.358
16 abr-2012 $ 127.358 $ 5.341 $ 1592 | $ 6.933 | $122.017
17 may-2012 $122.017 $ 5.408 $ 1525 | $ 6.933 | $116.609
18 jun-2012 $ 116.609 $ 5.475 $ 1458 | $ 6.933 $111.134
19 jul-2012 $111.134 $ 5.544 $ 1389 | $ 6.933 | $105.590
20 ago-2012 $105.590 $ 5613 $ 1320 | $ 6.933 | $§ 99.977
21 sep-2012 $ 99.977 $ 5.683 $ 1250 | $ 6.933 | $§ 94.293
22 oct-2012 $ 94.293 $ 5.754 $ 1179 | $ 6.933 | $§ 88.539
23 nov-2012 $ 88.539 $ 5.826 $ 1107 | $ 6.933 | $§ 82.713
24 dic-2012 $ 82.713 $ 5.899 $ 1034 | $ 6.933 | $ 76.814
25 ene-2013 $ 76.814 $ 5.973 $ 960 | $ 6.933 | $ 70.841
26 feb-2013 $ 70.841 $ 6.048 $ 886 | $ 6933 | $§ 64.793
27 mar-2013 $ 64.793 $ 6.123 $ 810 | $ 6933 | $§ 58.670
28 abr-2013 $ 58.670 $ 6.200 $ 733 |$ 6933 | $§ 52470
29 may-2013 $ 52.470 $ 6.277 $ 656 | % 6933 | $ 46.193
30 jun-2013 $ 46.193 $ 6.356 $ 577 |$ 6.933 | $ 39.837
31 jul-2013 $ 39.837 $ 6.435 $ 498 | $ 6.933 | $ 33.402
32 ago-2013 $ 33.402 $ 6.516 $ 418 | $§ 6.933 | $ 26.887
33 sep-2013 $ 26.887 $ 6.597 $ 336 |$ 6933 | $ 20.290
34 oct-2013 $ 20.290 $ 6.679 $ 254 |$ 6933 | $§ 13610
35 nov-2013 $ 13.610 $ 6.763 $ 170 | $ 6.933 | $§ 6.847
36 dic-2013 $ 6.847 $ 6.847 $ 86 | $ 6.933 | $ -0
Total $200.000 $49.590 | $249.590
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Flujo de fondos mensual:

Cash Flow mensual de JAPF SA Ciclo 2011

Inversion Inicial|  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Egresos
Gastos de Administracion y Estructura
Asesoramiento técnico $0 $0 $0 $0 $0 $0
Honorarios Estudio Contable $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500
Gastos de Administracion
Movilidad $ 1.000 $ 1.000 $1.000 $1.000 | $1.000 $1.000
Lubricantes $0 $0 $ 100 $0 $0 $ 100
Services $0 $0 $0 $0 $0 $0
Seguro $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300
Patente $ 200 $0 $ 200 $0 $ 200 $0
Seguro Instalaciones $0 $0 $0 $0 $0 $0
Gastos de movilidad
$0 $0 $0 $0 $0 $0
Personal $21.500 | $21.500 | $21.500 | $21.500| $21.500 | $26.000
Gs oficina y comunicacién $1.000 | $1.000 $ 1.000 $1.000 | $1.000 | $1.000
Gs de Conservacion y mejoras $0 $0 $0 $0 $0 $0
Gs varios/imprevistos $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200
Otros gs de estructura
Publicidad
Mantenimiento Hosting $ 500 $0 $0 $0 $0 $0
Google AdWords $2.000 | $2.000 $2.000 $2.000 | $2.000 | $2.000
Doppler Mailing $4.167 $4.167 $4.167 $4.167 | $4.167 $4.167
Diario Clarin $0 $0 $0 $0 $0 $0
Diario La Nacion $0 $0 $0 $0 $0 $0
Agrositio $4.167 $4.167 $4.167 $4.167 | $4.167 $4.167
Canal Rural $0 $0 $10.000 | $ 10.000| $10.000 | $ 10.000
Canal Todo Noticias $0 $0 $0 $0 $0 $0
Correo postal a empresarios $5.000 | $5.000 $5.000 $5.000 | $5.000 | $5.000
Auspicio de eventos $8.333 | $8.333 $8.333 $8.333 | $8.333 | $8.333
Participacion de eventos $7.500 | $7.500 $ 7.500 $7.500 | $7.500 | $7.500
Folleteria/Merchandising para eventos $4.167 | $4.167 $4.167 $4.167 | $4.167 | $4.167
Ingresos
Grupo 1 $39.233 | $39.233 | $39.233 | $39.233| $39.233 | $39.233
Grupo 2 $39.183 | $39.183 | $39.183 | $39.183| $39.183 | $39.183
Deuda + Intereses $6.933 | $6.933 $6.933 $6.933 | $6.933 | $6.933
Total Egresos $60.533 | $59.833 | $70.133 | $69.833| $70.033 | $74.433
Total Ingresos $78.417 | $78.417 | $78.417 | $78.417| $78.417 | $78.417
Saldo $10.950 | $11.650 | $ 1.350 $1.650 | $1.450 | -$2.950
Saldo Acumulado $ 820.000 $830.950| $842.601| $843.951| $845.601 $847.051| $844.102
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Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
$0 $0 $0 $0 $0 $0
$ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500
$ 1.000 $1.000 $ 1.000 $ 1.000 $1.000 $ 1.000
$0 $0 $ 100 $0 $0 $ 100
$ 1.000 $0 $0 $0 $0 $0
$ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300
$ 200 $0 $ 200 $0 $ 200 $0
$0 $0 $0 $0 $0 $0
$0 $0 $0 $0 $0 $0
$21.500 | $21.500 $21.500 $21.500 $21.500 $ 26.000
$ 1.000 $1.000 $ 1.000 $1.000 $1.000 $ 1.000
$0 $0 $0 $0 $0 $0
$ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200
$0 $0 $0 $0 $0 $0
$2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $ 2.000
$4.167 $4.167 $4.167 $4.167 $4.167 $4.167
$0 $0 $0 $0 $0 $0
$0 $0 $0 $0 $0 $0
$4.167 $4.167 $4.167 $4.167 $4.167 $4.167
$10.000 | $ 10.000 $ 10.000 $10.000 $10.000 $0
$0 $0 $0 $0 $0 $0
$ 5.000 $ 5.000 $ 5.000 $ 5.000 $ 5.000 $ 5.000
$8.333 $8.333 $8.333 $8.333 $8.333 $8.333
$ 7.500 $7.500 $ 7.500 $ 7.500 $7.500 $ 7.500
$4.167 $4.167 $4.167 $4.167 $4.167 $4.167
$39.233 | $39.233 $39.233 $39.233 $39.233 $39.233
$39.183 | $39.183 $39.183 $39.183 $39.183 $39.183
$6.933 $6.933 $6.933 $6.933 $6.933 $6.933 $ 83.197
$71.033 | $69.833 $70.133 $69.833 $70.033 $64.433 $820.100
$78.417 | $78.417 $78.417 $78.417 $78.417 $78.417 $ 941.000
$ 450 $ 1.650 $1.350 $ 1.650 $ 1.450 $7.050
$ 844.552| $ 846.202 $ 847.552 $ 849.203 $ 850.653 $ 857.703
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Flujo de fondos anual:

Cash Flow anual a 15 Anos de JAPF SA

Con Proyecto Inversion
Inicial 2011 2012 2013 2014 2015
Egresos $820.100 $820.100 | $902.110 $992.321 $1.091.553 | $ 1.200.708
Ingresos $941.000 | $1.082.150 | $1.244.473 | $1.431.143 | $1.645.815
Crédito Bancario $ 200.000 $ 200.000
Amortizaciones $9.300 $10.230 $11.253 $12.378 $13.616
Resultado por Produccién $ 111.600 $117.180 $ 123.039 $129.191 $ 135.650
Intereses $26.186 $17.021 $6.383 $0 $0
Resultado Antes de Impuestos $85.414 $100.159 $ 116.656 $129.191 $ 135.650
Impuesto a las Ganancias $29.895 $ 35.056 $40.830 $45.217 $47.478
Resultado después de Ganancias $55.519 $65.103 $ 75.826 $ 83.974 $88.173
Ajuste de Amortizacion $9.300 $10.230 $11.253 $12.378 $13.616
Saldo -$1.020.100 | $264.819 | $127.963 $204.939 $294.373 $ 397.629
Tasa Interna de Retorno 37,62578%
Valor Actual Neto $ 1.499.958
Tasa Deseada 20%
Recupero 1 2 3 4 5
-$ 755.281 | -$627.318 -$ 422.379 -$128.005 | $269.623
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
$1.320.779 | $1.452.857 | $ 1.598.143 | $ 1.757.957 | $1.933.753 | $2.127.128 $2.339.841| $2.573.825 | $2.831.208|$ 3.114.328
$1.892.687 | $2.176.590 | $2.503.079 | $ 2.878.541 | $3.310.322 | $ 3.806.870 $4.377.900| $5.034.585 | $5.789.773 | $ 6.658.239
$14.978 $16.476 $18.123 $19.935 $21.929 $24.122 $26.534 $29.187 $32.106 $ 35.317
$142.433 $149.555 | $157.032 | $164.884 $173.128 $181.785 $190.874 $200.418 $210.438 |$220.960
$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
$142.433 $ 149.555 $ 157.032 $ 164.884 $173.128 $ 181.785 $190.874 $200.418 $210.438 |$220.960
$49.852 $52.344 $ 54.961 $57.709 $60.595 $63.625 $ 66.806 $70.146 $73.653 $77.336
$92.581 $97.211 $102.071 $107.175 $ 112.533 $ 118.160 $ 124.068 $130.271 $136.785 |$ 143.624
$14.978 $16.476 $18.123 $19.935 $21.929 $24.122 $26.534 $29.187 $32.106 $ 35.317
$ 522.056 $671.389 $849.974 $1.062.874 | $1.315.974 | $1.616.117 $1.971.253| $2.390.614 | $2.884.912|$ 3.466.575
6 7 8 9 10 1 13 14 15
$791.680 $1.463.069 | $2.313.043 | $3.375.917 | $4.691.891 | $ 6.308.008 $8.279.261| $ 10.669.875 | $ 13.554.787| $ 17.021.362
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