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Introduccion

El equipo del Area de Docencia y Tutorias presenta esta guia de procedimientos que lleva adelante
diariamente en la FEDEV. El objetivo es plasmar, en forma detallada y exhaustiva, los procesos de

trabajo del Area, para publico conocimiento.

La Guia estéa presentada con la siguiente estructura:
e Procedimiento: definicion y finalidad.
e Pasos a seguir.
¢ Datos importantes (si los hubiese).

¢ (Observaciones adicionales.

Integrantes del Area de Docencia y Tutorias

Coordinadora Académica de FEDEV: Dra. Clara Bonfill
clara.bonfill@fedev.ub.edu.ar
Coordinacién del Area de Docencia y Tutorias: Lic. Lara Fernandez

lara.fernandez@fedev.ub.edu.ar

Colaboradora del Area de Docencia y Tutorias: Maria Teresa Gallardo

teresa.gallardo@fedev.ub.edu.ar
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1. Sitio del tutor: administracion y seguimiento.

Sitio del Tutor: espacio dedicado exclusivamente al intercambio de informacion entre la FEDEV y
los Tutores. Es la herramienta de comunicacion por excelencia, entre la Institucion y el Tutor.

Dentro del Campus Virtual FEDEV, se encuentra el Sitio del Tutor. Funciona como espacio de
intercambio entre el Tutor de la FEDEV vy la Institucion. Este espacio debe ser administrado y controlado
diariamente. Se debe fomentar la participacion de los Tutores en él. Asimismo, se deben llevar a cabo
estrategias de comunicacién y seguimiento, para que el Tutor se interese en dicho espacio € ingrese de

forma regular (al menos una vez por semana).

1.1 Descripcion del espacio.
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i Afiadir un nuevo tema..,

10 de jun, 15:41
Clara Bonfill

Pdgina Principal

= Area personal

- . [1+] Aqui estarmos” Jueves 12
» Paginas del sitio de junio de 13:00 a 14:00
> Mi perfil @ 4 de jun, 1_3:58
-~ E | Clara Banfill
| Aqui estamos, Jueves 5
v ctual F
urso astla de junio de 13:00 a 14:00
v sitetutor - www radio@09ub.com.ar
» Participantes DEMIEN D,
3 de jun, 20:02
> Informes Clara Banfill
B | 25 Aniversario FEDEY -
£ncra Participacién
> Temal 3 de jun, 19:50
Clara Bonfill
> Tema 2 Recepcion v correccidn de
= . exdmenss finales
Sitio del Tutor 30 de may, 09:06
> Clara Bonfill
IV Congreso Virtual
> Tema s LSMovedades "Educacidn y TIC: La
P 4 = escuel@ de.| futuro
== Ternas antiguos ...
> Tema 7 LPCafetaria
» Terma 8 fConsultas al equipo de Tutorias FEDEW

> Mis cursos

Grafico N°1: portada del Sitio del Tutor

Como todos los cursos del Campus, el Sitio del Tutor, se encuentra dividido en tres columnas y/o
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paneles de trabajo:

e La primera columna o panel, es del Administrador del curso. En ella se encuentran todas las

acciones propias de quien administra el espacio: ver participantes del curso, foros y

calificaciones del curso, acceder a otros cursos, etc.

e La segunda columna o panel, contiene todo lo desarrollado en el Sitio. A su vez, esté dividido en

bloques, segun finalidad. Actualmente, los bloques del Sitio del Tutor, son los siguientes:

Bloque de bienvenida: contiene la fotografia que identifica al espacio, el foro de novedades,
la cafeteria y el foro de Consultas al Area de Tutorias de la FEDEV. Eventualmente se
publican otras herramientas, segin el momento del cuatrimestre y la necesidad. En este
bloque, por ejemplo, se publica la encuesta que los Tutores deben completar al finalizar cada
cuatrimestre, y la autoevaluacion de desempefio que complementa a la realizada por el Area
de Tutorias.

Bloque de Agendas y Calendarios: contiene el Calendario Académico y obligaciones del
Tutor. Son todas aquellas actividades que el Tutor debe llevar a cabo a lo largo del
cuatrimestre, combinada con las actividades que los alumnos llevan a cabo. Aqui se publican
recordatorios, informaciones importantes sobre la funcién tutorial, datos especificos, etc.
Bloque de reuniones con Tutores: eventualmente, la FEDEV realiza reuniones y/o talleres de
trabajo con los Tutores. En este bloque, se publica todo lo referido a ellas.

Bloque de Emisiones de apoyo al material de cada asignatura: contiene toda la informacion
necesaria para que los Tutores lleven a cabo las grabaciones de Emisiones y Videos de la/s
materia/s a cargo.

Bloque de Capacitacién Profesional y articulos de interés: su propdsito es mantener la
capacitacion del Tutor al dia. Se encuentran todos los articulos de interés profesional para la
funcion.

Bloque de Capacitacién sobre Moodle: con finalidad idéntica al anterior, pero de utilidad
técnica sobre el Campus Virtual FEDEV.

Bloque de Datos Utiles: se publica aquella informacién que la FEDEV considera que el Tutor
debe tener a mano. Por ejemplo: Areas de la FEDEV (con quién comunicarse en cada caso),

listado de Unidades de Gestion, etc.

e En la tercera columna, el Campus Virtual publica las dltimas notificaciones y mensajes que se

han alojado en el Sitio: novedades (no leidas), correo interno, actividades recientes, etc.
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> Termna s LConsultas al equipo de Tutorias FEDEW

> Mis cursos

I
v Administracidn del

curso

# activar edicién

Tema 1

[#] Vencimienta de
Ewaluaciones parciales de
rmaterias regulares
Marfiana, 00:00

Agenda y recordatorios importantes

Ya se encuentran disponibles los contratos del 19

. : ~ Vencirmiento de
cuatrimestre, Los encontraran en sus cajas. ]

Evaluaciones parciales

A Editar ajustes
» Usuarios

X Darme de baja en
sitetutar

W Filtros
Calificaciones

I:} Copia de seguridad

Por otra parte, les propongo que ya vayan trabajando con el
protocolo de Examen Final de sus materias, asf no nos
atrasamos. La fecha limite de entrega el 30 de junia.

Cal_endario Académico v Obligaciones del Tutor primer
cuatrimente 2014

Cronograma Mesa de Finales Julio 2014

Cronograma Mesa de Finales Julio 2014 CCC

Final de Carrera Agosto 2014

(Licenciatura)
Mafiana, 00:00

[ Fecha limits de
pedidos de Extensidn de
rmesa para rendir finales
&n Julio

wiernes, 27 junio, 00:00
[H Fecha limits de
entrega de fotocopia de
titulo secundario
viernes, 27 junio, 00:00

[ INICIO DEL IwU
B Restaurar r AGOSTO
viernes, 27 junio, 00:00

&. Importar
[ Fecha limite de
Fubli 3
O publicar Plantillas tiles snfregaids .
docurnentacidn
W) Reiniciar % Plantilla modelo para PLAN DE TRABAIO viernes, 27 junio, 00:00

5 INICIO DEL IWU
AGOETO
wiernes, 27 junio, 00:00

[ Fecha limits de

% Plantilla modelo para PARCIALES

% Plantilla modelo para FINALES Tecnicaturas

» Banco de preguntas

B Archivas de curso
hetedadog % Plantilla modelo para FINALES CCC

Gréfico N22: Sitio del Tutor

Exceptuando casos individuales y especiales, el Sitio del Tutor es el
medio de comunicacién obligatorio de los Tutores para con la FEDEV.

IMPORTANTE

Como tal, debe contener informacién actualizada.

1.2 Seguimiento del acceso del Tutor al Sitio del Tutor.

Una vez a la semana, el Area de Tutorias debe controlar que los Tutores accedan al Sitio. Para esto,

debe completar la siguiente planilla (Anexo N°1):
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CJ A | »_—ﬁj = & )= Acceso de tutores al Sitio del tutorxls [Modo de compatibilidad] - Microsoft Excel e

ol ) -
— | mido Insertar Disefio de pagina Farmulas Dataos Revisar Vista @ - 7 X

L ] i o, ;
& i R Formato condicional = g'= Insertar > o B A }}
Calibri 7 ? ¥ ai

=||®-| = General

=3 g Dar formato como tabla ~ | 3 Eliminar ~ j'
Pe?ar 7 NS = [ 8 - % 000][%6 »'% =) Estilos de celda ~ {5 Formato - || (2~ Sfri?te,-:,ai Seiﬁicg;g,.
Portapapeles Fuente (F] Alineacién (F] MNimero P} Estilos Celdas Maodificar
| 149 - fe | ¥
A B C D E E G H 1 ] K L M N "f‘
i -
2 Acceso de tutores en el Sitio del Tutor - 22 cuatrimestre 2012
3
4 T Tlde 1:1de ZFlde leide 5de 15de 22 de 26 de Zlde 9Ide llﬁde zlide
5 bre bre bre e| octubre octubre octubre octubre e e e 3
6 |Adriana Magro 10 dias Zdias 22 horas & dias 1dia ddias 1hora 2dias 2dias
7 |Agustin Pérez Bourbon Hdias 47 minutos 2dias Jdias 10 dias 3dias 4dias 1dia 1dia
8 |alberto Brosio 61 dias Zdias 2 dias 1dia Thara 16 horas Fdias 1dia 3 dias
g [Alejandro Lanuque Bdias 1 dias 14 dias Ehoras Tdias Bdias 12 dias 16 dias 2dias
0 |Andrés Schwindt 17 dias 23 dias 26 dias 35 dias Zdias 12 dias ddias & dias 15 dias =
11 |Carlos Carrara Tdias 13 dias 16 dias 24 dias 13 horas 10 dias Edias 1hara 2dias
12 s Gonzalez Crende 4diaz 10 dias Z1horas 8 dias 1dia 3diaz Sdiaz 1dia Zdiaz
13 Gora 12 dias 20horag Zdias 7dias ddizs Edias 2dias 21horas 1dia
14 Rodriguez Mugica 4 dias 10 dias 13 dias 1hora 7 dias 3dias 2dias 33 minutas 7dias
15 [Clara Aizemberg 18 horas 2diaz 14 horas Jhoraz 21horas 2diaz 2diaz 14 horas 2lhoras
16 |Cristina Zapata 16 dias 22 dias 25 dias Gdias 12 horaz 4diaz Zdias 7 dias 14 dias
17 |Daniel Azcérate fdia Tdias 10 dias 1dia 5 horas ddias Zdias 1dia 8 dias
18 |Diana Atar 12 dias Bdias 8 dias 7 dias Zdias Zdias 9 dias 17 horas 2 dias
18 |Edgardo Mdnaco 2dias 1dia 13horas 2lharazs 1dia 2dias 1dia 2haras 4 horas Lol
20 |Fernando Rearte Shoras Zdias 2dias 1dia 1dia 22 horas 2dias 2dias 9 dias
21 |Fernando Solari 2dias 9 dias 12 dias 20 dias Fhoras Jdias 1dia 1dia 2dias
22 |Gabriel Pérez Redin Gdias ddias 7 dias 16 dias 1dia ddias 15 horas 4 dias 1l dias
23 |German Kraus Edias 18 horas 1dia 9 dias 16 dias Gdias Jdias 7 dias Fdias
24 |Herndn Mazza 58 dias Gdias 2dias Gdias 20 horas 4dias 1 dias 15 dias 1dia
25 |Heracic Purrifios 12 dias 12 dias 2 dias 4dias 1dia 20 horas Tdias 1dia 2dias
26 |lorge Montarcé Sdias 9 dias 12 dias 20 dias 27 dias 4dias 3dias 7 dias 14 dias
27 |lorge Volpentesta Zdias 19 horas idia & dias 4dias 2dias 2dias 1E horas 1dia
28 |lorgelina Nell 1dia 13horas Jdias 7 dias " dias 1dia 1dia Sdias Gdias
29 |losé Podesta Z3horas Fhoras 16 horas 18 horas féhoras | Mminutos | Z0minutos | t4horas 16 horas
30 [Laura Greiner 10 dias 2dias Bdias 14 dias 2 dias 9 dias 4dias 1dia 2dias
31 |Liliana Simoes 1dia 21horas 3diaz 2 dias 3diaz 1dia 21horas 13horas 1dia
272 IM Belén Ridnni = = NUNCA NUNCA NUNCA NUNCA NUNCA NUNCA NUNCA
M 4 » M| Acceso campus T 1 il J
Listo [i]

Grafico N°3: planilla seguimiento de acceso de Tutores al Sitio del Tutor

Esta planilla tiene muchas lecturas posibles. Entre ellas, permite sacar un patrén individual de acceso al
Sitio. Se le pide al Tutor que ingrese, al menos, una vez a la semana. Asi, podremos notificar a aquellos
que no ingresan hace mas de 8 dias (marcados en la planilla con el tipo de letra “bold” o “negrita”), que
estan incurriendo en una falta, e “invitarlos” a ingresar, recordandole, por ejemplo, las novedades

semanales.

1.2.1 Pasos para saber cual fue el ultimo acceso del Tutor

e Ingresar al Sitio del Tutor y dirigirse a la columna de administracién. Alli Clickear “Participantes”;
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g PGl P afiadic un nuevo tema.
: 3 10 de jun, 15:41
- Area persanal . g - : Clara Bonfill
) = > 50 ! i Aqui estamos” Jueves 12
> Paginas del sitio k-l ralie Ten 'S de junio de 13:00 2 14:00
5 ¢ 4 de jun, 13:58
Clara Banfill
Aaui estamos, Jueves §
v c ctual
urse At 3 } de junio de 13100 & 14:00
v sitetutor ! - wov.radiod09ub.com.ar
| omerer 0 FM 909
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> Informes & TEI8] Clara Bonfill
= H 25 Aniversario FEDEV -
Participacién
5 de jun, 19:50
Clara Borfill
Recepcion y correccian de
. exdmenes finales
Sitio del Tutor 30 de may, 09:06
Clara Bonfill
1v Congreso virtual
¥ Temas Lrovedades “Eduracién ¥ TIC: La
escuel@ del future”
> Tema 6 =
= Temas antiguos

> Tema 7 Poafeteria

> Tema & Fconsultas al eguipo de Tutorias FEDEY

> Participantes

> Mis cursos

Grafico N°4: participantes del Sitio del Tutor

e (Clickear cada nombre. Se obtendra asi, el registro del Gltimo acceso del Tutor elegido, a ese

curso.”’

A DISTANCIA Y
BUENOS ALRES ARGENTINA EDUCACION VIRTUAL

Bel UNIV] stm\u DE ‘ FEDEV

————— Wiz cursos Mostrar usuarios que han Lista e [k
estado inactivos durante

v Resumen

sitetutor mas de Afiadir un nuevo tema...

P4gina Principal

. " v 10 de jun, 15:41
- drea personal Selescionar perindo Pt
3 Aqui estamos” Jueves 12
> Paginas del sitio Rol actual de junio de 13:00 a 14:00
> Mi perfil = 4 de jun, 13:58
Todos los participantes v Clara Bonfill

Aqui estamos. Jueves 5

Curso actual de junio de 13:00 3 14:00

v sitetutar - www radies03ub.com.ar
v Participantes fi OUEMES0.Y
P Nombre ; TodosABCDEFGHIIKLMNFIOPQRSTUVWXYZ )
= Blogs de 2peliido : TodosABCDEFGHIIKLMMAORQRITUWVXYZ gla‘:;g‘u-n:“]“ﬂz
curse Pagina: 1 2 3 (Siguients) 25 Aniversario FEDEY -
s Tiotas Farticipacian
=
> LaRA = B Clara Bonfill
FERNANDEZ e HIATPES laradermandez@ub.edu.ar eS| Argenting Recepeion ¥ correccién de
exdmenes finales
BEIoformes 30 de may, 09:06
Ny ZIE Norberts Guber || norberte.cubsr@iedeub.eduar | Ser?® Argentina| oo g
1¥ Congreso Virtual
> Temal ) . [ "Educacion y TIC: La
Jesépodesti | jorepedest@decbeduar | Ooe®% Amertins escueld del future”
> Temaz
Temas antiguos ...
’ :‘ Ricadol: iesrdo.gutienrse@isdev.ub.oduar | G005 Angentina
5 {

Gréfico N°5: participantes del Sitio del Tutor con el registro del ultimo ingreso

e Completar la informacion en la planilla.

e Conservar la planilla en formato digital. Al finalizar el afio se imprimird para desarrollar las
Evaluaciones de Desempefio del Tutor y los informes de fin de afo.

También se puede exportar la planilla de participantes con su ingreso, a un archivo Excel.

9
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Este procedimiento es aplicable a cualquier caso, a cualquier seccion del

DATO ADICIONAL campus y a cualquier Area de la FEDEV.

1.3 Seguimiento de los Coordinadores de carrera

El Area de Tutorias debe realizar el seguimiento del Coordinador de carrera en las funciones que se le
asignen en el Documento de Extension de Funciones. Al dia de hoy, no se realizan acciones especificas
para concretar el seguimiento, sino que se trabaja regularmente en el cumplimiento de las acciones que

debe llevar a cabo.

10
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2. Nombramiento Docente.

Nombramiento: accion de incorporar un nuevo profesional al plantel docente de la FEDEV.

Todo Tutor es, en determinado momento, designado para la funcién, por el Area de Tutorias de la
FEDEV, en conjunto con el Area de Materiales y la Coordinadora Académica. Se tiene en cuenta las
siguientes condiciones, a saber:

- Titulo de grado.

- Experiencia en la funcion docente y en educacién a distancia.

- Curriculum Vitae.

- Competencias personales (apariencia, presentacién personal, diccién, etc.)
2.1 Pasos a seguir al momento de designar un nuevo Tutor.

1. Entrevistarse con el profesional elegido: en esta entrevista, se presentan las condiciones de
trabajo que la FEDEV ofrece (derechos, obligaciones, honorarios, etc.). Se le solicita la siguiente
documentacion:

- Carta de presentacién, Curriculum Vitae y planilla de datos, ambos con el formato solicitado
por la Vicepresidencia de Docencia e Investigacion de la UB.

- Fotocopia de titulo de grado. También posgrados y especializaciones (si los tuviese).

El orden de entrega debe ser el siguiente:

a. Memo con presentacién del tutor: indicar carrera (con codigo y nombre completo), plan,
materia (con nimero y nombre — todo con formato HP). Firmado por la Coordinacion
Académica de la FEDEV.

b. CV con formato UB, firmado por el docente.

c. Base de datos UB (que contenga la foto 4X4, digital o impresa) y declaracion jurada,
ambos firmados por el docente. Este documento puede completarse a mano, de ser
necesario.

d. Fotocopia de titulo de grado y posteriores (si tuviese). Todas certificadas por la
Coordinacion Académica de la FEDEV.

* La documentacion mencionada se encuentra en Anexo N2, con su orden de presentacion.

11
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2. Elevar toda la documentacion al Sector Docentes de la Universidad, en forma impresa, en sobre
cerrado, dirigido a Ana Linares Quintana. Ellos, luego, lo enviardn al Prof. Pérez para su

consideracion.

A partir de alli, comenzara la evaluacion final de la Vicepresidencia de Docencia e Investigacion. Durante
ese periodo (aproximadamente 45 dias), se realiza la capacitacion docente, para que el futuro Tutor

comience con su trabajo.

3. Una vez recibida la confirmacion del nombramiento, se cita al profesional a un coloquio que
debera llevar a cabo en la sede central de la Universidad (Torre Universitaria), en el dia y horario
establecido por el Sector Docente.

4. En funcion del desemperfio en el coloquio, mas la experiencia del profesional en la docencia y en
el campo de estudio, se le asigna una categoria docente. Dicha categoria determinara el

honorario que el Tutor percibira mensualmente por sus funciones.
Las categorias existentes, de menor a mayor, son:

- Coordinador docente

- Jefe de Trabajos Practicos
- Adjunto |

- Adjunto Il

- Adjunto IlI

- Asociado

- Titular

Hasta que el profesional no sea nombrado por la Vicepresidencia, no
IMPORTANTE cobrara honorarios (lo cobrara retroactivo cuando rinda el coloquio), pero
ya podra comenzar con su trabajo en la FEDEV.
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3. Liquidaciéon de honorarios docentes.

Honorario docente: retribucion que la FEDEV paga a sus tutores por la funcion.

Los Tutores de la FEDEV no cobran de la misma manera que en las funciones presenciales. Aqui, se
liquidan cuotas mensuales, distribuidas en un ano, consensuadas en funcién de diversas variantes, como

la categoria, cantidad de alumnos a cargo, entre otras.

Como los Tutores no cumplen un determinado horario de trabajo en la FEDEV, sino que trabajan por
objetivos, se establecié una metodologia de pago por cantidad de alumnos, en escalas de a 50

(cincuenta), cruzado con la categoria correspondientez, a saber:

0-50 51-100 |101-adelante
Titular s s S
Asociado S S S
Adjunto | S S $
Adjunto Il $ s $
Adjunto llI S S $
TP $ $ $
Coordinador Docente S S S

Grafico N°6: escala de pago de honorarios

Los honorarios docentes se abonan en 4 (cuatro) cuotas, correspondientes a la tutoria regular de la
materia en el cuatrimestre; mas 2 (dos) cuotas de mantenimiento, por la tutoria que debe brindar a los

estudiantes después del cierre del cuatrimestre. En total, se abonaran 6 (seis) meses.

El valor de cada cuota a abonar, se determina de la siguiente manera:
e La primera cuota se define en funcién de la cantidad de alumnos inscriptos en el Campus Virtual
FEDEV al cierre de la inscripcion.
e El pago de las cuotas 2 (dos), 3 (tres) y 4 (cuatro), se ajusta a la cantidad de inscriptos
definitivos.
e Las cuotas restantes (quinta y doceava), denominadas “de mantenimiento”, seran abonadas al

quinto y doceavo mes, a partir del cierre del cuatrimestre. Su valor es equivalente al de ocho

2 . .
A mayor categoria, mayor importe de sueldo.
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horas catedra cada una, segun la categoria del docente.
e El valor de las cuotas de cada celda del Gréafico N°6 se actualiza anualmente, incorporando el

aumento salarial que determine el Sector Docente de la UB.

3.1 Pasos a seguir en el proceso.

1. Se confecciona una planilla que detalle:
- Legajo del Tutor
- Nombre y apellido del Tutor
- Carrera, plan de estudio y materia a cargo
- Categoria

- Cuotas a abonar

Cin = R =4 )+ Honorarios 2014 - Microsoft Excel - X
Inicia Insertar Disefio de pagina Formulas Datos Revisar Vista @ - 7 X
ny, 8] T . = - . 5 o
J & i S5 (3] = e .| 5 Formato condicional 5= Insertar z )r\}_l—/' }3
EE {3 Dar formato como tabla ~ | 3% Eliminar = | [~ &
Pegar = = fad ~ ||(E@ -~ o +0 00 Ao Crdenar  Buscar
= s | 2 2~ % 00| %8 B =) Estilos de celda ~ (21 Formato = | 27 yfiltrar - se\ecci.jngr-
Portapapeles = F} (P Mimero (P Estilos Celdas Modificar
[ Al - fe | Legajo ¥
A B & O [E F G J K i
1 [Legajo Mombre § A Carrera | Plan] Materia Categori.
2 TG00 __[LAR® FERNANDEZ CURSO DE INGRESD A TECNICATURAS & DISTAMCIA - INTRODUCCIGN & LA VIO A UNIVERSITARIA | CODRD, DOC.
3 4324 | JORGE VOLPENTESTA ORIENTAC. P FRINCIFIOS DE ADMIMISTRACIN TITULAR:
4 | 6254 CLARA AIZENEERG ORIENTAL. P ECOMNOMI A DE EMPRESAS TITULAR
5 16033 FERMANDO REARTE ORIENTAL. P ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANDS JTP
& 3893  |HORACIO PURRIFOS ORIENTAC. FY] COSTOS ADJUNMTO
7 359 |HORACIO PURRIROS ORIENTAC. PV & |INDICADDRES ECONOMICOS ADJUNTOT I
8 820 GERMAN ERALS ORIENTAC. P 1] 7359 | 9 | COMERCID INTERRNACIONAL ADJUNTO I i |
4 1020 MARID PERALTA AGROPEC 7 TRODUCCION A LA PROD. AGROP. ADJUMTO | . Materia compartida
10 12168 |MIGUEL ANGEL RiOS AGROFEC 7 TRODUCCIGN A LA PROD. AGROF. TR mitad de suelda)
12456 | AGUSTIN PEREZ BOURE0N O AGFOPED 7 COROM & AGRAFLS TP 0] TMateria compartida
2 3893 |HORACIO PURRINDS BGROPEC 7 CONDMI & AGRARLS ADJUNTO1 00] [porcentaje 60M0)
1218035 ANDORES SCHWINDT AGROPEC 7 AQUINARLS ¥ MEJORAS RURALES COORD. DOC. K Materia compartida
14| J6054 0P & EELEN GIDOMT AGROFEC 7 AGUINARLS Y MEJORAS RURALES COORD. DOC. 0] (porcentaje 70¢30]
5 12264 |EDGARDOMONACD AGHOPEC 7 | 7 |[PROCUCCION VEGETAL N ADJUNTO N
16 16002 |FAULA RAFAELLI O AGROPES 7 | & [FROCUCCIGN ANIMAL T ASOCIADD I
7 1272 |CARLOS GONZALEZ CREMDE | 1003 BGHOPEC T397_| 9 | ACTINIS TRACION FURAL ASOCIA00 00
18 4324 | JORGE VOLFEMTESTA ALIZACID FRINCIFIOS DE ADMIMISTRACIGN TITOLAR:
19 12380 AP & CECILIA IMOUSSALLL ALIZACID ECONDMI & DE EMPRESAS ADJUNTOL
20 | 78083 | BLEJANDRO LANUGUE ALIZACID COMERCIALIZACION ADJUNTO I
2 83E DIANAATAR ALIZACID MARKETING CUANTITATIVO ADJUMTO
22 6045 |JOSE FODESTA ALIZACIE & | FUBLICIDAD ¥ FROMOCION TITULA I
23 6046 | JORGELINA MELL 1011 CO ALIZAC 7399 | 9 |GES TION OE VENTAS COORD. OO0, i |
4 47 GABRIEL PEREZ REDTH O INTERMACIDNE COMERCIC INTERNACIONAL ADJUNTO
25 [ 47! GABRIEL PEREZ REDIM O INTERMACIONA] ORGAMISMOS INTERNACIONALES ADJUMTO
25 |83 DIANA ATAR O INTERRLACIONA ELEMENTOS DE ESTADISTICA ADJUNTO
27 47 GAERIEL PEREZ RECIN O INTERMACIONA ASPECTOS FINANCIERDS ADJUNTO L4
25 |82 GERMAN ERALS O INTERRACIONA & | INTEGRIACIGN ECOMONMIC & REGIONAL ADJUNTO I I
79 4666 |CHISTINA ZBFATA. 101z 0 O INTERMACIONA T334 | 9 |ASPECTOS LEGALES TITLLA i |
30 78030 |NORBEFTO CUBER 2 TURISMO FRINCIFIOS DE ADMIMISTRACIGN ASOCIADD
i 6048 [SILVIARABAGLATTI A TURISMO ORGANZACION HOTELERA TR
32 4596 |CAFLOS CARRARA URISMO FELACIONES PUELICAS ADJUNTO
33 6049 [SILVIARABAGLIATTI URISMO OPERATORIA HOTELERA i
34 1E032 FERMANDO SOLARI URISRAD & [MARKETING HOTELERD ADJUNTO NI
35 30004 |OSVALDO CASTILLOD URISRD E 9 | SISTEMAS DE INFORMACIGN ADJUNTO N I
36 | TEWE |HERMAN MAZZA MARTING |01 URIEMD 2007 |10 | GEQGRAF TS, COORD. 00, I |
37 (6291 |MERCEDES PATALAND 1025 Cap AND ENTORMNOS ¥IRTUALES TITULAR 00 Materia Bimestral
384324 JORGE VOLPENTESTA 1025 CAP AMND FRINCIFIOS OE ADMIMISTRACION TITULAR
33 16039 |FERMANDO REARTE 1025 CAP ARG ADMINISTRACIGN DE CAFTTAL HUMAND TR
4030004 |OSYALDD CASTILLD 1025 CAP AND ECNOLOGEA DE LA INFORMACION ADJUNTO N I
41 30063 | JOFGE MONTARCE 1028 CAP EE] ECMICAS DE COM. CON EL FERSONAL ADJUNTO I 0] Tateria compartida
42 | 1B0ED LARA FERNAMDEZ 1025 CAP AMND ECMICAS DE COM. COM EL PERSOMAL COORD. DOC. K mitad de sueldo E'
43 (RIRR_ IMARIARE | & TORFIT A 2R 4P P A CALINAN NF WINE | ARORA] = CONRO 00 f |
W 4 b ¥| 10 cuat ABRIL < 19 cuat RESTO cuat AGOSTO - 20 cuat RESTO < #J [ 0
Listo ()

Grafico N°7: planilla de honorarios docentes

2. El valor de las cuotas se determina en funcion de la cantidad de alumnos registrados en cada

materia, en el Campus Virtual FEDEV y el importe que le corresponda segun el grafico N®
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3. Una vez confeccionada, se debe enviar a la Gerencia de Personal, en formato digital (con copia
al Sector Docentes y a la Coordinacion Académica y Administrativa de la FEDEV) e impresa (con

la firma de la Coordinadora Académica).

La planilla, adjunta en Anexo N3, se envia cuatro veces al afo, a saber:

IMPORTANTE Para honorarios del 1¢ cuatrimestre:

15 de abril (con el detalle de la cuota 1 -uno-, a pagar en mayo).

15 de mayo (con el detalle de las cuotas restantes).

Para honorarios del 22 cuatrimestre:

15 de agosto (con el detalle de la cuota 1 -uno-, a pagar en septiembre).

15 de septiembre (con el detalle de las cuotas restantes).

3.2 Gestion de Documentos de Extension de Funciones.

Contrato de Extension de Funciones: vinculo legal entre el Tutor y la Universidad.

El contrato de Extension de Funciones es el vinculo legal que tiene el Tutor con la FEDEV. En él se

explicitan los derechos, obligaciones y funciones que debera llevar a cabo en su trabajo (Anexo N%4):
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NOTIFICACION DE EXTENSION DE SERVICIOS Y DESIGNACION EN OTRAS
CATEDRAS DEUB

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 1° de abril de 2012

Sefior Profesor

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, en su caracter de docente de esta
Universidad, a fin de comunicarle que con motivo del PROGRAMA AULAS
VIRTUALES - programa de educacion a distancia multimedial — y conforme con lo
acordado con usted, se agregaran a sus funciones, que se detallan a continuacidn, y
bajo los siguientes términos:

1- Deberad desempefiarse como TUTOR para prestar servicios en la Facultad de
Estudios a Distancia y Educacién Virtual, conforme a las especificaciones obrantes en

cuadro anexo que se adjunta a la presente.

Grafico N28: modelo de Contrato de Extensién de Funciones

3.2.1 Pasos a seguir en el proceso.

1. Se envia la planilla de honorarios detallada en el punto anterior (Grafico N27) al Sector Docente
de la UB, para que confeccionen el documento.

2. Una vez confeccionados (demoran no menos de 30 dias), llegan a la FEDEV, listos para ser
firmados por cada Tutor. Se entregan dos copias del contrato por cada materia.

3. Se publica un mensaje masivo en el Sitio del Tutor, para que los Tutores se acerquen a FEDEV
a retirarlos.

4. Los Tutores deben firmar las dos copias:
- Una queda en poder del Tutor.

- Laotra se archiva en Facultad, en la carpeta de contratos habilitada.
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4. Seguimiento de las funciones del Tutor en cada materia.

El Tutor de la FEDEYV, debe llevar adelante su materia dentro del Campus Virtual FEDEV, segun lo
establecido en el Documento de Extension de Funciones.

El Area de Tutorias debe controlar las tareas que realiza el docente en su materia, dentro del Campus
Virtual FEDEV, de manera regular, cada 15 (quince) dias.

Es importante que el Tutor lleve adelante su materia en el Campus Virtual, utilizando las herramientas
que éste brinda, porque asi quedan registrados todos sus movimientos, intercambios y dinamicas. Con
esta informacion, entre otras, la FEDEV desarrollara luego, la Evaluacion de Desempenio del Tutor.

4.1 Descripcion del seguimiento en las Tecnicaturas.

La planilla que el Responsable del Area de Tutorias debe completar (adjunta en el Anexo N25), contiene

las siguientes caracteristicas:

Ta H9- 2R - Seguimiento por materiaxls [Modo de compatibilidad] - Microsoft Excel - = X
ay -
—" | nicio | Insertar  Disefia de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista @ - o X
o 24} i - e - - =
B & F— I P || | |§ Texto .| & Formato condicional 5= Insertar = %7 ‘_}3
53 . g% Dar formato como tabla = | 3% Eliminar ~ j'
Pegar = -l |[= Er - g <o o = by ~ Ordenar Buscary
i I o i = G- A B B (8 - % o8 % [ Estilos de celda ~ & Formato = || (2~ yfiltrar~ seleccionar~
Portapapeles Fuente e} Alineacion e} Namero iF} Estilos Celdas Modificar
[ B14 - J | NO CORRESPONDE AL CUATRIMESTRE g
A 8 e D E E G H g
1
2 Estado de situacién por materia - 29 cuatrimestre 2012 - SEPTIEMBRE
3
4 Orden general en la i i Foros
5 Materia materia utilizadas en el Existencia || Seguimiento en ‘Observaciones
5 {estilo - prolijidad) £z Mok campus® por unidad | actividades
7 |Principios de Administracion 1008 (previa|
8 |Economia de Empresas 1008 (previa) NO CORRESPONDE AL CUATRIMESTRE
5 [Administracion de RRHH 1008 (previa)
|administracion de RRHH 1008 (regular) bisico - pralijo 01dia cordial - breve ninguna 23 si Fearte e mas Gordia] que Mazzat - o
10 eiplaya més en las respuestas

o descubio soma hace el seguimiento a
Contabilidad Gerencial (regular) basico - prolijo +Edias muy cordial ninguna 3] no hay actividades | alumnos - existencia de foros casinula-
fare de consultas generales cerrada

1
12 |Planeamiento de la PYME (regular) basico - prolijo 2 dias cordial - breve eliqueta 4 si
13 |Planeamiento de la prod y com (regular) basicn - prolijo 2-3dias wordial artjoulos 2 si
14 |Costos (previa)
15 |Indicadores Econémicos 1008 (previa) NO CORRESPONDE AL CUATRIMESTRE
16 |Comercio Exterior 1008 (previa)
17 [Finanzas Estratégicas (regular) basica - prolijo t2dias cordial - breve ringuna 34 ]
18 [Transformacién Empresaria (regular) basico - pralijo 2-3dias cordisl ninguna 1 |l
s Practica Profesional (regular) bsica - prolijo 34 dias cordial - breve ninguna 7entatal "“;“[;J;ZTP’;“ o e D"'”“”;i‘:‘p‘::g Brosio enel
20
21 |IPA (previa) NO CORRESPONDE AL CUATRIMESTRE
weo sequimiento ante debstes, no asl ante

IPA (regular) basica - prolije +2dias cordial - amplic ninguna 23 no siempre actividades en el fora - panticipacion plens
22 de Preralts, no asf de Fios !
W 4 » M| Septiembre . Octubre . Noviembre ~ Diciembre cierre .~ ¥J [T m | Rl
Listo [EEE e [) ()

Grafico N°9: planilla de seguimiento por materia
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El Responsable del Area de Tutorias debera observar, en cada materia, los siguientes aspectos:

1. Orden general de la materia. Implica que los items desarrollados en cada bloque, estén ordenados
de manera prolija:
- Contenidos ordenados acorde al programa.
- Plan de Trabajo publicado.
- Existencia de foros de bienvenida, novedades y consultas generales.

- Otros (en funcion de lo que el Area considere).

2. Respuestas a estudiantes:
- Plazo: promedio de tiempo que el Tutor demora en responder cada consulta.

- Modo: forma en que se dirige a sus alumnos.

3. Herramientas utilizadas en el campus. Incluye el uso de cualquier herramienta que brinda el
Campus Virtual FEDEV:
- Etiquetas
- Libro
- Encuestas
- Actividades con formato parcial
- Hipervinculos

- Otros.®

4. Foros:
- Existencia por unidad: implica la existencia y cantidad de foros que el Tutor asigna a cada
unidad del programa.*
- Seguimiento de actividades: implica la existencia de foros que el Tutor destina a la

realizacion de actividades y el seguimiento que realice sobre ellas.
5. Observaciones adicionales que el Area considere agregar.

Las faltas que se detecten al realizar la planilla, deben ser notificadas a cada Tutor por mail.

No se toma en cuenta el uso de foros, pdf, paginas de texto, division de bloques y/o titulos en cada bloque. Estas ultimas se
consideran herramientas basicas que todo Tutor debe utilizar.

4 . . .
Se le solicita al Tutor, al menos un foro de actividades y uno de consultas, por cada unidad.
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Las columnas de la planilla pueden variar de acuerdo a lo que el Area de
Tutorias desee controlar en cada oportunidad, segin el momento del
IMPORTANTE P 9

cuatrimestre.

4.2 Descripcion del seguimiento en los Ciclos de Complementaciéon Curricular (Licenciaturas).

Se realiza de la misma manera que para las Tecnicaturas, con la misma planilla, pero en forma

semanal.
O = Q)T Seguimiento por materia [Modo de compatibilidad] - Microsoft Excel - o X
—/ Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista @ - o x
= 7 o :
T = | %5 Formato condicional = = Insettar = (| X .= A?
J & Verdana - |8 A AT = Ell@"l |§ General || = B 7 l‘}a
Er ] ; 5% Dar formato coma tabla = || 3% Eliminar - || (8]~
Pegar £ :::3' ﬂ;}- % 000|| %8 58| e e _ Ordenar Buscary
-  J = I Estilos de celda ~ [zl Formato ~ || C2 ™y filtrar - seleccionar -
Portapapeles ™ Fuente (F] Alineacidn (P Mimero {F] Estilos Celdas Modificar
| H111 - | fe ‘ publicd todo el material de estudio de las primeras unidades y va agregando semanalmente foros, actividades y otros g
A B G D E F H I =
g7 |Comercio Internacional 1027 bésico - prolijo t2dias breve - cordial todas si lamateria mejord mucho con la inclusion de
Germén Kraus
98 |Transporte bésico - prolijo -2 dias brewe - cardial todas si
99 |Costos para logistica idemn Costos e Indicadores de 1008, peroingresé hace 3 dias
100 |Logistica del Transporte
101 [Tecnologia de la Informacion y Com.
NO CORRESPONDE AL CUATRIMESTRE
102 [Cadena de Suministros
103 [Practica Profesional
TUw
publicd todo el material de estudio y va agregandal
Entornos virtuales 1028 bészico - pralijo 0-1dia brewe - cordial todas si zemanalments faros, actividades y atros
10 recursos
106 |Principios de conocimiento en Turismo muy pralijo eneldia amplio - muy cordial todaz =i habilitacidn ok
107 |Metodologia de |a Investigacidn bésico - prolijs 2.3dias brewe - cordial todas =i habilitacidn ok
108 [Adm y Gest de emp Turisticas y Hoteleras muy pralijo -2 dias amplic - muy cordial todas =i habilitacién ok
pav
publicd todo el material e estudio y va agregandal
Entornos virtuales 1029 basico - prolijo 0-1dia brewe - cordial todas si semanalmente foros, actividades y otros
110 recusg:
publicd todo el material de estudio de las primeras
Organizacion de Empresas bészico - pralijo 0-1dia brewe - cordial todas si unidades yva agregando semanalmente faras,
111 actividades y otros recursos
112 |Principios de Economia bészico - pralijo 2-3dias brewe - cordial todas si habilitacidn ok
113 |Metodologia de la Investigacion bésico - pralijo 2-3dias brewe - cordial todas si habilitacicn ok
114
115
116 * Noincluye 2l uso deforos, pdf, pagina de texto, division de blogues, ni titulos en cada blogue
117
118
119
120
121
M 4 » M| Apertura | Abril ~ Mayo . Junio - Julio cierre - %1 [ m |
Listo =0 E e Ol

Grafico N210: planilla de seguimiento por materia — extracto CCC

El Responsable del Area de Tutorias debera observar, en cada materia, los aspectos detallados para las

Tecnicaturas, con el agregado de controlar:

1. Que el Tutor esté publicando el material de estudio y contenidos especificos de manera semanal.
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2. Que cumpla con la habilitacion de un chat semanal.
3. Y aquellas observaciones adicionales que el Area considere agregar.

Las faltas que se detecten al realizar la planilla, deben ser notificadas a cada Tutor por mail.

4.3 Publicacion del Plan de Trabajo.

Plan de Trabajo: cronograma para el estudiante, organizado en funcion de los contenidos de la
asignatura y la cantidad de meses del cuatrimestre.

En cada cuatrimestre, los Tutores deben disenar y publicar el Plan de Trabajo en sus materias, dentro
del Campus Virtual FEDEV. La funcién del Responsable del Area de Tutorias, es controlar el contenido

y la correcta publicacién de ese Plan de Trabajo (adjunto en Anexo N26).

 carrea FEDEV

Asignatura FACULTAD DE ESTUDIOS
ADISTANCIAY
Docente EDUCACION VIRTUAL
Plan de trabajo 2014
Meses Médulo de estudio Foros Emisiones y videos
Unidades a trabajar Temas y problematicas principales Temas y problematicas
Abril Emision N°1:
Emision N°2:
Mayo
Emisién N°3:
Junio Emision N°4:
Julio
Bibliografia a utilizar:

Gréfico N°11: modelo Plan de Trabajo

4.3.1 Pasos del control.

1. El Responsable del Area de Tutorias recibe cada Plan de Trabajo por mail, e inicia el control. Los
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aspectos que se deben tener en cuenta, son:
- Formato, estilo, prolijidad, correcta ortografia y gramatica.
- Coincidencia de los puntos tratados, con las fechas del Calendario Académico.

- Contenido: se evalla el desarrollo de las consignas, de acuerdo al programa.

2. Una vez realizado el control, se le da la confirmacion al Tutor, por mail (se adjunta el Plan si hubo

modificaciones).
3. El Tutor publicara el Plan de Trabajo en el bloque de bienvenida de su materia, en el Campus.

4. Controlar, al inicio del cuatrimestre, que el Plan de Trabajo esté correctamente publicado y que sea

de facil acceso y visualizacién por parte de los estudiantes.
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5. Recepcion, administracion y control de protocolos de Examenes Parciales y Finales.
Administracion de Veedores y Tribunal de mesa.

Protocolos de Examenes: consignas que los estudiantes deben resolver en las instancias Parcial
y Final del cuatrimestre.
Veedor: profesional a cargo del acto de examen en la FEDEYV.

Tribunal de mesa: comité de personas que evalua frente a un examen oral.

Los alumnos de la FEDEV son evaluados para cada materia, en dos instancias institucionales: la
Evaluacién Parcial (a mediados del cuatrimestre) y la Evaluacion Final.® En ambos casos, el
Responsable del Area de Tutorias de la FEDEV debe controlar las Evaluaciones, los contenidos, la
longitud y la aplicacion practica, para asi, garantizar la calidad de los actos de examen y el prestigio de la
Universidad.

5.1 Pasos a seguir ante Protocolos de Examenes.

1. En el Calendario Académico y obligaciones del Tutor, se reflejara la fecha de entrega de los
Protocolos. El envio parte del Tutor, hacia el Responsable del Area de Tutorias, por mail, en
formato Word. El Tutor debe respetar la plantila modelo de examen en cada caso y debe
desarrollar las consignas a partir de ella. En el anexo N°7, se encuentran los modelos de
Examen Parcial y Final.

2. El Responsable del Area de Tutorias recibe cada Protocolo e inicia el control. Los aspectos que
se deben tener en cuenta al momento del control, son:

- Formato, estilo, prolijidad, correcta ortografia y gramatica.
- Sumatoria de puntos en las consignas (si los hubiese). Las consignas deben sumar, en total,
10 (diez) o 100 (cien) puntos.

- Coherencia de las consignas con el contenido de la asignatura.

Con el término instancias “institucionales”, nos referimos a las dos instancias avaladas oficialmente por la Universidad de
Belgrano, que son requisitos para pasar cada materia y obtener el titulo final. No entran en este concepto, las actividades y
participaciones propuestas por el Tutor en el Campus Virtual FEDEV.
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- Contenido: se evalla el desarrollo de las consignas, de acuerdo a la instancia evaluativa:

Evaluaciones Parciales

Por tratarse de evaluaciones domiciliarias,
deben tratarse consignas préacticas, de

investigacién, y/o aplicacibn de casos
teoricos.

Toda consigna tedrica solicitada en estos
Examenes, es considerada una “invitacién” a

la copia o plagio.

Evaluaciones Finales

Es el momento de desarrollar consignas

tedricas. Estos Examenes no tienen

posibilidad de rendirse a libro abierto.
Requieren de un estudio y dedicacion
previos, por parte del estudiante.

El Examen Final es presencial en la Unidad

de Gestion y/o la FEDEV y se desarrolla en

el término de 2 (dos) horas reloj.

3. Serealizan las correcciones necesarias, segun los aspectos desarrollados en el punto anterior.

4. Se envia la version final del Protocolo al Tutor (con las correcciones del Responsable del Area, si

las hubiese), para que ambos tengan en su poder el mismo documento.

5. Una vez completado el envio, se archiva el Examen, en formato digital, y se lo conserva para su

posterior manipulacion:

Evaluaciones Parciales
Se envian a la Administracion del Campus,

en las fechas establecidas en calendario,

Evaluaciones Finales
Se publican en el Espacio para

Coordinadores de UG y Centros de Apoyo,

para su publicacion en las materias.® en el Campus.7
6. Laresponsabilidad de controlar los Exdmenes publicados, corre por cuenta de:
- Evaluaciones Parciales: Administracion del Campus.

- Evaluaciones Finales: Responsable del Area de Tutorias.

6 , . . . .
El envio se realiza por mail, en archivo comprimido.
Publicacion a cargo del Area de Tutorias, cuyo responsable debera tener usuario de administrador en el Campus.
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5.1.1 Pasos a seguir para la publicacion de Protocolos de Examenes Finales en el Campus.

1. Ingresar al Campus Virtual FEDEV.
2. Dentro de él, al Espacio para Coordinadores de UG'’s.

3. Adctivar edicion.

Belgrano

BUENOS AIRES ARGENTINA

Pdgina Principal

- Area personal

> Paginas del sitio F Virtual
= INSCRIPCION 2012
Termas antiguos ...

> Mi perfil

v Curse actual
v CUGS

> Participantes

[ vencimiento de
Evaluscionss parciales de

> Informes

> General materias regulares

Mafiana, 00:00

> Temai
[ Vencimienta de
Evaluaciones parciales
(Licenciatura)
Mafiana, 00:00

> Temaz

> Tema3

2 Tomad [ Fecha limite de
pedidos de Extensidn de
mesa para rendir finales
> Tema & en Julio

wisrnes, 27 junio, 00:00

>

> ‘@Normas académicas y administrativas del alumno
[ Fecha limite de
> LHovedades entrega de fotocopia de
r tituln secundario
> wiernes, 27 junio, 00:00
> L S IICTo nE T

Grafico N°12: Espacio para Coordinadores de UG'’s

4. Situarse en el bloque de Protocolos de Examenes.

@ Agegarrecurso v @

Agregar actividad v

Tema 5 9
-
Protocolos de Examenes Finales - Mesa Marzo +
2014 +
L
]

Gréfico N°13: bloque de Protocolos de Examen Final

5. Trabajar con los archivos en funcién del funcionamiento del Campus Virtual FEDEV (remitirse a
instructivos de uso del Campus).
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Ademas de los protocolos, se debera publicar la hoja de examen modelo

5.2 Gestion y configuracion de la rubrica de evaluacion en Ciclos de Complementaciéon Curricular

(CcC).

Las Evaluaciones Parciales en las materias de los CCC, se califican a través de rubricas de evaluacion

(modelo de rabrica en Anexo N98). Las rdbricas son matrices de valoracién para la correccion. El Tutor

establece diferentes criterios de valoracion, con sus correspondientes grados de satisfaccion.

5.2.1 Pasos a seguir en el proceso.

1. El Tutor confecciona la rubrica deseada, segun el modelo que se encuentra en el Sitio del Tutor y

la envia al Responsable del Area de Tutorias.

(Og) 9 - 013 &

| Inicie | Insertar Disefio de pagina

¥ 1028 Rubrica Administracion de Empresas Turisticas [Modo de co..

Referencias

Correspandencia

Revisar Vista

Disefio

Herramientas de tabla

Presentacion

Arial

||Portapapetes Fuente

E] -
g NE 8w A TA

= |[2= BT | ampca
=& =

Enfasis

fa Pérrafo ]

| AaBbCcl | AaBbCcl
T Normal Subtitulo -

Estilos

4 Buscar

2, Reemplazar

Cambiar
estilos

L Seleccionar ~
T} Edicién

T IR

B 3 145

CUET B30

BTN -ﬁ- (RTINS

NOERr: a

T

Be

lgrano

- BUENOS AIRES - ARGENTINA
m Administracidén y Gestién de Empresas Turisticas y Hoteleras
+ Ribrica de Evaluacién Parcial
- e _
i R Indicadores
o generales 5u!‘nilmen:.e‘; Satisfactorio Insatisfactorio

Tilay explicita claramente | __ — N THas de una de las
~ Consigna | 59m@ minimacine acciones Citay explicta algunas acciones para | geciones propuestas no
i para cadauno de los niveles. cada uno de los niveles o estd son correctas]

1 incompleto.

i (2) (0)

Identifica claramente 105 2 s de uno de os cuatro
& . cuatro puntos del FODA con | E! FODA esté correctamente armado, | oo del FODA no estd
. Consigna | mas detres aspectosen cada | PEr0 €S Incompleto, o viceversa resuelto
5 irea satisfactoriamente.
5 1) (0.5) (0)
e . Identifica claramente todos los | E| cuadro noes contundente conlo que m"?;;:g:,;‘ﬁ:‘ ?:;ii?ti
= Consigna | items de cadamodeloy suma | pidela consigna. Alguno de los puntos
5 3 variables a las planteadas no esta resuelto
B 2
- @ 1 ©
= Ladeseripdiéndel proceso de | Alguno de los cinco puntos del proceso La consigna esté
= Consigna | SEpGsin es cormecta y estd | desgruugeinno esté bien identificado | incompleta o mal resuella.
i 7 detallado en sus cincopuntos o descripto Més deuno de los puntos
& del proceso estd errado
sl (1) (0.5) (0}

Gréafico N214: extracto de archivo de rubrica modelo

2. El Responsable del Area de Tutorias recibe cada ribrica por mail, e inicia el control. Los
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aspectos que se deben tener en cuenta al momento del control, son:

- Formato, estilo, prolijidad, correcta ortografia y gramatica.

- Coincidencia y coherencia de los puntos a evaluar, con las consignas de la Evaluacién
Parcial.

- Valor de las celdas y escalas: se recomienda altamente que las escalas se distribuyan
siempre en numeros impares y el valor total de cada columna debe ser proporcional. Por
ejemplo, si se trata de una rubrica de tres columnas de valoracion, en nivel descendente, la

sumatoria de sus columnas debe dar un total de 10-5-0 respectivamente.

3. Una vez realizado el control, se le da la confirmacién al Tutor, por mail (se adjunta la rubrica si

hubo modificaciones) y se la configura en el Campus.

5.2.1.1 Configuracion de la rabrica en el Campus.

A continuacion, una guia sobre cédmo construir una rubrica desde el Campus, tomando como ejemplo la

Evaluacién Parcial de cualquier asignatura.

1. Seleccionar la Evaluacién Parcial a la que queremos incorporarle una rdbrica como método de

& activar edicién r
& Editar ajustes
> Usuarios
Tema 2
VW Filtras
Unidad 2

Calificaciones

& Contenidos v actividades
i I T .. v

£
3 restaurar
o Importar
© Fublicar Tema 3
) Reiniciar Unidad 3
» Banco de preguntas WContenidos v actividades
> Cambiar ol a... £

£
> Ajustes de mi perfil
> Administracién del sitio
% Tema 4

Evaluacian b

_Evaluacidn Parcial
_Evaluacion Parcial - Septiembre

_Evaluacidn Parcial - Febrero

Tema 5

Unidad 4

Grafico N215: Evaluacion Parcial
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2. Clickear en “calificacion avanzada”. Esto permitira seleccionar las caracteristicas que se deseen

incorporar a las correcciones.

Copia de seguridad

Calificacidn avanzada

wer libro de

| Evaluacién &
~ Parcial - A
Febrero )
DESCARGAR LA EVALUACION PARCIAL
> Tema s
> Tema 6 : s e :
Instrucciones para el envic de la evaluacién parcial

>

Usted deberd enviar |las evaluaciones parciales, a través del Campus, en la fecha indicada en el
i Torna8 Calendario Académico. Para ello:
e 1. Seleccione dentro de su computadora el archivo 3 enviar empleando el botdn "ExAMINAR®, ubicado
> debajo de estas instrucciones.

2. Presione el botdn “SUBIR ESTE ARCHIVO” para poder cargarlo en el Campus,

> Mis cursos

v Administracion de Eamiclpintes Lo3
tareas Borradores 0
- Editar ajustes Enviados 86
S molssiasighados Pandientes par calificar 0
localmente Fecha de entrega jueves, & de junio de 2013, 15:30
Tiempo restante Latarea ha vencide
- Permisos
Entrega fuera de plazo Mo more submissions accepted
- Compruche los
Permisos Ver/Calificar todas las entregas

= Filtros

- Registros

Grafico N216: caracteristicas de la EP

3. Todas las EP de las carreras tienen asignado el método de calificacion simple directa (numérica)

por defecto. Cambiar ese método a “rubrica”.

Belgrano

FACULTAD DE ESTUDIOS.
A BISTANCIA Y
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Terma 4

Pdgina Principal

= Area persanal

> Paginss del sitic 1 >

Cambiar método de calificacidn ackivo a@ | Calificacidn simple directa

> Miperfil

¥ Curso actual

~ 1013-1-M13

>

>

>

>

v

v

Participantes
Infarmes
General
Tema 1
Tema 2
Tema 3
Tema 4

. Evaluacidn
Parcial

. Evsluacisn
parcial -
Septiembre

) Evaluacian
Parcial -
Febrera

Grafico N217: calificacién avanzada: rubrica

4. Seleccionar la opcién “crear una rubrica desde cero”.
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Termz 4

Pégina Principal

- hrea personal

v

v

<

Paginas del sitio
Mi perfil

Curso actual

v 1013-1-M13

>

>

>

v

v

v

Participantes
Informes
General
Tema 1
Tema 2
Tema 3

Terma 4

Ewvaluacion
Parcial

! Evaluacién
Farcial -
Septiembre

2l Evaluacién

Farcial -
Fehrern

5. Deéfinir los criterios d

de cada criterio.

Cambiar meétodo de calificacidn activo a@ Ribrica A

Defina un nuevo formulario de calificacidn desde cero <

|-
Cree un nuevo formulario de calificacidn a partir de una plantilla
Tenga en cuenta que el formulario de calificacién avanzada no esta listo en este momento. Se utilizara el
método simple de calificacion hasta que el formulario sea valido.

Grafico N218: crear una rubrica desde cero

e la rubrica; indicar qué se evaluara y cuales son los niveles de valoracion

Termna 4

N Horbre

Pagina Principal

- hrea personal

» Pdginas del sitio

> Miperfil

¥ Curso

actual

¥ 1013-1-M13

v

v

v

v

v

v

<

>

>

>

Participantes
Informes
General
Tema 1
Terna 2
Tema 3

Tema 4

Evaluacién
Parcial

Evaluacidn
Parcial -
Septiembre

Evaluacion
Parcial -
Febrero

Terma 5

Tema &

Tema 8

Descripoion | | pente ~ Tamafio = Pérraio = # o
BJ UM X EEE @A "wn
= 2 fAJe® 2 | -
Ruta: p 4

ibres B o rive

0 puntos @ 1 puntos @ 2 puntos @

Opciones de rabrica

Criterio de ordenacion por niveles:  Ascendente por ndmero de puntos ¥

# Permitir 3 los usuarios una vista previa de la rabrica utilizada en el modulo (en
caso contraria, |3 ribrica solo sera visible despugs de |3 clasificacion)

# Mostrar la descripcian de la rdbrica durante al evaluacion

# Mostrar la descripcidn de la rdbrica a aguellos que seran calificados

¥ Mostrar los puntos para cada nivel durante |a evaluacidn

¥ Mostrar los puntos para cada nivel a los evaluados

¥ Parmitir 3 quien califica afiadir comentarios de texto para cada criterio

¥ Mastrar comentarios a los evaluados

Grafico N219: definir el criterio de la rubrica

6. Una vez creada, guardarla y ya se podra usar.

28



Belgiitio FEDEV

A DISTANCIA Y
EDUCACION VIRTUAL

BEUENOS AIRES - ARGENTINA ; féqim"c;’;}nu.n\.jl ;

A partir del momento en que quede guardada, el nuevo método de calificacién sera por rubrica. Cuando
se corrija cada Evaluacion Parcial, se vera la rubrica creada y el Tutor s6lo deberd ir clickeando aquel

criterio que el estudiante haya cumplido, segun la valoracion definida en la rdbrica.

5.3 Veedores y Tribunal de mesa.

Segln el tipo de examen que se desarrolle, el Area de Tutorias debe gestionar la concurrencia de
Tutores como Veedores y/o Tribunal de examen final de carrera.

En ambos casos, se procede de la siguiente manera, a saber:

1. Se completa una planilla destinada a tal fin, seleccionando a los tutores que se desea citar,

segln corresponda. Todos los Tutores del plantel deben colaborar en esta funcion, al menos una

vez al afio.’
FEDEV
Examenes JULIO 2014
e Viemes 25 Lunes 28 Martes 29 Miércoles 30 Jueves 31
10a12he Mercedes Patalano Gabriel Pérez Redin Horacio Purrifios Clara Aizenberg
1621 hs Silvia Izzo José Podesta Jorge Volpentesta Miguel Angel Ros Paula Rafaelli

Grafico N°20: planilla de veedores julio 2014

2. Conforme se los elige, se les envia un mail con la citacion. Hasta que no confirmen asistencia, se
los deja indicados en color rojo. Una vez que confirman, se pasa al color negro.

3. Una vez confirmen todos, se imprimen dos copias de la planilla: una se entrega al Area de
Alumnos y otra, a la Coordinadora Académica, para su informacién.

4. Una semana antes de la mesa, se les envia un recordatorio del compromiso por mail.®

Para diagramar los tribunales de mesa de final de carrera, se procede de la misma manera, pero la
planilla es mas compleja, porque se determinard tanta cantidad de turnos de examen como cantidad de
inscriptos a final de carrera haya:

8 S L . ‘ . L S .
La citacion se hace en funcion de las percepciones del Area, como ser: qué tutor no cumplié esta funcién aun, cual de todos
ellos es mejor para una mesa determinada, etc.

° En caso de que algun Tutor falle en el compromiso asumido, el personal de la FEDEV (que posea titulo universitario) debera
cubrir esta ausencia, empezando por el Area de Tutorias.
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FEDEV
Final de carrera - Agosto 2014

HoE N

T

1008 - Lunes 25

1008 - Martes 26

1011 -Jueves 28

1013 - Viernes 29

1025 - Jueves 28

1027 - Jueves 28

Liliana Simoes

Carlos Crende

Mario Ascher

Norberto Cuber

Femando Rearte

Andrés Ciambotti
Jose Podesta

G abriel Pérez Redin

9,00 hs Alberto Brossio Agustin Pérez Bourbon Lara Fernandez Clara Bonfill Jorge Montarcé (10,00 hs.)
\ ]
1012 - Miércoles 27
Carlos Crende Cristina Zapata Norberto Cuber
14,00 hs Agustin Pérez Bourbon P Clara Bonfill

Gréfico N°21: planilla de tribunales final de carrera agosto 2014

* Se adjunta modelo de ambas planillas en Anexo N°9.
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6. Seguimiento y control del circuito de correccion de Examenes Parciales y Finales.

Desde el momento que un alumno rinde un examen, éste Ultimo pasa por determinados procesos, hasta

que se encuentre calificado.

6.1 Circuito de correccion de Examenes Parciales.

Los alumnos confeccionan el Parcial en archivo Word y lo suben al Campus Virtual FEDEV en las fechas

establecidas en el Calendario Académico.

A partir de la fecha limite de correccibn que se le asigna al Tutor (establecida en el Calendario

Académico y de obligaciones del Tutor), el Area de Tutorias, debera recolectar las calificaciones y

enviarlas al Area de Alumnos de la FEDEV, para su posterior carga en el sistema.

6.1.1 Pasos a seguir para la recoleccion de calificaciones en el Campus.

1. Ingresar al Campus Virtual FEDEV.

Ingresar a cada materia individualmente.

Clickear el botén de la Evaluacién Parcial dentro del bloque correspondiente.

Contenidos
@\ersion para Imprimir

BIRecursas de extensidn

Actividad de Integracidn 3: "spolo 13"
Reutoevaluacion - Unidad 3
£

Evaluacion Parcial

_Evaluation Parcial

Consultas sobre 3 Evaluacisn Parcig

UNIDAD 4
La comunicacidny 2l liderazgo

. u .@i a@p
g #& o
L T HAWIE

Gréfico N°22: bloque Evaluacién Parcial

4. Ver la cantidad de entregas existentes'’.

10 Chequear previamente que el tutor haya corregido todo.
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otro nombre que incluya su apelido, nombre y la asignatura que corresponda.

5. Presione el botdn “Guardar”, Preferentemente, le solicitamos que guarde el archivo en la version de

< Evaluacién ‘Word 97 - 2003 {.doc)
Parcial
£ Consultas Ustad debers responder lss consignas ds fs evaluacion parcisl en el archivo descargado, Guarde los cambios
sobre la cuando hiaya inalizado su resolicion,
Ewvaluacién
Parcial

> Mis eursos

o
48—
NS

DESCARGAR LA EVALUACION PARCIAL

v Administraciin de
tareas

- Editar ajustes

= Roles asignados
localmente

- Permisas

= Comprusbe los
permisos

- Filtros
- Registros
- Copia de seguridas

= Restaurar

v

Calificacion avanz:

= wer libro de
calificaciones

5. Seleccionar una accién para las entregas visualizadas. Elegir “ver libro de calificaciones”.

B elgl\’ RSIDAD D!

rano

BUENOS AIRES ARGENTINA

Instrucciones para el envio de la evaluacion parcial

Usted deberd enwiar las evaluaciones parciales, a través del Campus, en la fecha indicada en el
Calendario Académico. Para ello:

1. selectione dentro de su computadora el archivo a enviar empleando el botdn *EXAMINARY, ubicado
debajo de sstas instrucciones.

2. Presione el botdn " SUBIR ESTE SRCHIVO” para poder eargarlo en el Campus.
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A DISTANCIAY

EDUCACION VIRTUAL

‘L L2 uF!"-;_-“.--l-"

Participantes ag

d
Pendientes por calificar

verfCalficar todas |as entregas
o

Grafico N°23: correccion del tutor y tareas enviadas
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Calificando

e
Péqina Principal
- drea personal
> Péginas del sitio
> Mi perfil
v Curso actual
¥ 1025-8-M14
> Participantes
> Informes

> General

Evaluacién
Parcial

£ Consultas
sobre la

Evaluacién
Farcial

> Mis cursos

6. Seleccionar la accion “E

Grading action  Elegir... b

%

Enviado
gCEBJR;IEERO para # = lunes, 2 de junic de 2014,
ALLENDE calficer | n.00/10,00  © 2:36
Calificado
MARTANA in r3 = _
SANTA CRUZ entrega "

MIRIAM NOELIA  para @ B
DE VINCENZO

Enviade
lunes, 1 de mayo de 2014,
i calificar | £,00/ 10,00 2317
h Calificado

jusues, 22 de mayo de 2014,
R 10:56

Envisdo )
LALRA pars @
MOYANG calificar | 4,00/ 10,00
Calificada
EMILIANO Sin = |-
CHIAVASSA entrega N &
@ Enuviado =
2 MARIA MONICA  pars I B sdbado, 24 de mayo de
Y BERGMANN calficar  3,00/10,00 | © 2014, 19143
Calificads

Grafico N224: calificaciones del curso

xportar a hoja de célculo Excel”, en el Calificador.
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Adminisiracion de calificaciones n
————————

Calificador T

Vista
Calificador
Informe de resuliados
Informe general
Usuario
Categorias e items
Wista simple
Vista completa
Escalas
Vista
Letras
Vista
TEL ALEJANDRO ALLENDE 1 Editar
Importar
Archiva CBY
&na Daniela Almada . “Archivo XML
Exportar
Hoja de calculo Openofiice
Archiva en texto plana = =

Pagina: 1 2 3 4 5 (Siguiente)

WINTANS BELLOSO
Actividad dgolntegracidn 1: "Perfurme de mujer”

Grafico N%25: exportar las calificaciones del curso

7. Seleccionar las caracteristicas deseadas para la exportacion y “Enviar”.
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Adnninds tracidn Ge calificacionss. E@ortar

Pagina Principal

- Area personal
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¥ Mges Incluir ©
retroalimentacidn
¥ Curso actual ariid
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Grafico N°26: exportar a planilla Excel

8. Confirmar la exportacion.
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Grafico N°27: confirmar la exportacion

9. Bajar y guardar el archivo.

10. Enviar todas las planillas exportadas desde el Campus Virtual FEDEV, ordenadas por carrera, al

A a 11
Area de Alumnos, por mail.
D) H2-c- @R - 1025-2-M12_Calificacionesxls [Modo de ¢ - Microsoft Excel -7 x
- Tnicio TInsertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista o
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A B C D = = G H I & K L
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2 TERNANDO ACOSTA  1025-159 acosta fernan -
3 [DANEL  AGUIRRE  1025-126 aguirre dany((-
4 DIEGO ARM:ALANIZ 1025-62 diega_a11@k-
5 |MARIA VICTCALBORNOZ 1025-87 mariavictoria_-
6 |NATALIA LOFALLEGRINI 1025122 natu301088@ -
7 |GABRIEL AL ALLENDE 102580 elcacho82@F 9
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12 NORMA NOEARENA  1025-105 normaarena@-
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19 ANALIA  BERTHE 1025120 ani berthe@h -
20 TATIANA GISBILO 1025-131 tatianad24@t -
21 MARTIN ANABOCCA  1025-123 anabellabocc -
22 JOSELUIS BOCCHERO 102599 bocchero@hc -
23 VAN ALBERBOVCON  1025-101 ibavcon@hotr -
24 MARTIN  BRAVI 102547 tino_044@ho -
25 SILVINA DIATCALOSSO  P000106471 silvinacalossc-
26 ALVARO  CANTALOUB 1025-72 loubed @hotrr -
27 GISELLE  CANTON OV 102567 gisellecanton -
23 LEONARDO CARNERO P000113703 leanardo._cam -
29 VALERIAY CASSANI CH1025-143 V170186@yal -
30 SOLANGE A CASSE 1025-142 V170186@yal -
“ <8 Calificaciones /¥ 210 i | m

Listo

Grafico N°28: planilla descargada

11 . . - . .
Las planillas exportadas tienen un formato automatico del Campus, que puede variar conforme se actualice la plataforma. No
se adjunta Anexo.

34



Belgiitio FEDEV

A DISTANCIA Y
EDUCACION VIRTUAL

BEUENOS AIRES - ARGENTINA ; féqim"c;’;}nu.n\.jl ;

6.2 Circuito de correccion de Examenes Finales.

Los alumnos rinden los Examenes Finales en las fechas establecidas en el Calendario Académico, en
cada Unidad de Gestion y en la FEDEV. Los Examenes Finales son escritos y las Unidades de Gestion
deben enviarlos a la FEDEV, por correo postal, dentro de los plazos establecidos previamente.12

Son luego clasificados por el Area de Alumnos y se colocan en un sobre, por materia, que contiene:
examenes, Preacta (de color blanco, documento que se archiva en el Area de Alumnos), Acta (de color

azul, documento oficial para la Universidad).

A partir de la fecha limite de correcciébn que se le asigna al Tutor (establecida en el Calendario

Académico y de obligaciones del Tutor), el Area de Docencia y Tutorfas, debe:

1. Recibir el sobre con las correcciones, preacta y acta. Entregarlos al Area de Alumnos.

2. El Area de Alumnos, posteriormente, entregara al Area de Tutorias el acta azul para que el
Responsable del Area la cierre con su firma. Es conveniente controlar, ademas, la firma,
aclaracion y numero de legajo del Tutor en cada pagina y cualquier otro dato que pueda estar
faltando.

Luego, entregar el Acta a la Coordinacién Académica, también para su firma.
La Coordinacion Académica entrega las Actas completamente firmadas a Correo Interno de la
Universidad, para su entrega al Depto. de Graboverificacién, quienes grabaran las notas en el

sistema, de manera tal que el alumno las vea reflejadas en su Hoja de Situacion.

Dentro de lo posible, revisar las Actas nuevamente, antes de entregarlas

a Correo Interno.

IMPORTANTE

6.2.1 Gestion de correccion rapida para final de carrera.

En muchas oportunidades, los estudiantes se inscriben para rendir el final de carrera de manera
condicional a la aprobacién de un final previo. Dada la proximidad entre fechas, el Area de Tutorias en
conjunto con el Area de Alumnos realiza una gestién de correccién especial:

1. El Area de Alumnos solicita a las Unidades de Gestién, el envio del examen rendido por el

12 . . . R R L .
Hasta que todos los examenes no arriben a la FEDEV, es conveniente no iniciar el circuito de correccién. Se provocan ruidos
en el procedimiento y existe riesgo de pérdida y/o traspapeleo de examenes.
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alumno en cuestién, en forma escaneada, por mail. A medida que los va recibiendo, los controla
y envia por mail al Area de Tutorias.

2. El Area de Tutorias los envia por mail a los Tutores, para que procedan a una correccion por ese
medio.

3. A medida que recibe las calificaciones por mail, se hace un listado de notas, confeccionada a
mano, segun la ocasion.

4. Diariamente, el Responsable del Area de Tutorias visita al Area de Alumnos y le informa las

calificaciones obtenidas.

6.3 Devolucion de calificaciones a aprobados y desaprobados.

Independientemente del desempefio de un estudiante en un examen, el Tutor debe dar una devolucién,
tomando como referencia, la calificaciéon obtenida.
Si bien es el Tutor quien se ocupa de esta tarea, el Area de Tutorias interviene en algunos aspectos, que

se detallaran a continuacion.
6.3.1 Devolucion de calificaciones de Evaluaciones Parciales.

Una vez corregido cada Parcial en el campus, el Tutor debe hacer la devolucion de la nota obtenida,
tanto en casos de aprobacién, como de desaprobacion. El Responsable del Area de Tutorias debe

controlar que dichas devoluciones estén correctamente y en todos los casos, efectuadas.

El control se realiza en el mes de entrega del parcial, cuando la fecha de correccion finalizd. Se

desarrolla dentro de la planilla de seguimiento a Tutores por materia, anteriormente descripta.
6.3.1.1 Pasos a seguir.

1. Habilitar la solapa del archivo de la planilla de seguimiento a Tutores por materia, para completar
la informacion acorde a las devoluciones:

2. Devoluciones a aprobados y reprobados: se controlard que las devoluciones estén hechas en
ambos casos y, dentro de las opciones disponibles para la devolucion, la eleccion del Tutor.

3. Observaciones adicionales que se deseen agregar.
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Grafico N°29: planilla de seguimiento por materia

Como se puede ver en el cuadro, el resto del control se hace como se
DATO ADICIONAL indica en el punto 4.1 de este documento. La Unica diferencia, es el
hincapié en la devoluciéon de notas, antes que en el desarrollo de foros

(ya controlado en meses anteriores).

4. |Ingresar al Campus Virtual FEDEV y, materia por materia, recorrer el camino desarrollado en el

punto 6.1.1, hasta llegar al cuadro de calificaciones del curso (graficos N213, N214 y N%15).

Una vez alli, se podra visualizar la totalidad de alumnos del curso y la totalidad de Examenes
presentados. Como toda planilla Excel, clickeando el encabezado de cada columna, se obtiene el orden
deseado, ascendente o descendente.

5. En funcién del cuadro, se podra visualizar si esta hecha la devolucién y, de ser asi, donde esta

hecha. Se podra ver si el Tutor adjunté el examen con las correcciones, si hizo comentarios

alentadores en su devolucion y qué nota obtuvo el estudiante.
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Grafico N°30: visualizacién de calificaciones y devoluciones

6.3.2 Devolucion de calificaciones de Evaluaciones Finales.

Una vez corregido cada Examen Final, el Tutor debe contactar a cada alumno cuya calificacién fue de 1
(uno); 2 (dos) o 3 (tres), explicando el motivo de la desaprobacién, consigna por consigna. Puede
contactarlo por mail o a través del Campus.

Los estudiantes no pueden acceder al Examen Final rendido. Una vez rendido, se trata de un
documento exclusivo de la FEDEV. Por esto, es imprescindible que las correcciones y devoluciones

del Tutor sean consistentes.
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7. Recepcion, organizacion y seguimiento de Homologaciones.

Homologacion: expediente de reconocimiento de materia/s cursadas en otras instituciones,

solicitado por un alumno y/o postulante.

Aquellos estudiantes que han cursado materias afines a la carrera elegida en la FEDEV, pueden
presentar la documentacion requerida por la Universidad de Belgrano y asi, solicitar la homologacion de
dichas materias.

7.1 Procedimiento a seguir.

1. El Depto. de Homologaciones de la Universidad, envia cada expediente recibido a la FEDEV,

para consideracién de los Tutores.

2. El Responsable del Area de Tutorias debe revisar cada expediente e indicar qué Tutor/es debe/n
revisar la documentacion, en funcién de los contenidos presentados en cada programa y de las

materias aprobadas por el solicitante.

3. Luego, enviara un mail a cada Tutor sefialado, citdndolo a la FEDEV a revisar el expediente.

4. El/los Tutor/es citado/s asiste/n a la FEDEV, revisa/n el expediente y hace/n su descargo en la

portada.

5. Una vez controlado por todos los Tutores solicitados por el Area, se eleva nuevamente al Depto.

de Homologaciones, a través del Correo Interno de la Universidad.
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8. Evaluacion de Desempefio.

El Area de Tutorias evalta el desempefio de sus Tutores en forma anual.

La evaluacién del desempeno del Tutor es una instancia muy importante para la FEDEV pues, a partir de
ellas, es posible promover acciones didactico-pedagdgicas que favorezcan los procesos de aprendizaje
de los estudiantes y el mejoramiento de la formacién docente, asi como su desarrollo profesional. Es una

forma de fomentar y favorecer su perfeccionamiento.

UNIVERSIDAD DE F E D E V
B elgrano FACULTAD DE ESTUDIOS

IRE ARGENTINA ADISTANCIAY
EDUCACION VIRTUAL

Coordinacién de Tutorias - Evaluacién de Desempefio Docente
Periodo: 22 cuatrimestre 2013

Profesor:

Si/Mucho | A veces | No/Nada

Responde las consultas de alumnos en el plazo de 48 hs
1 ¥ mantiene un trato cordial.

Fomenta la participacion en la/s asignatura/s.

on con los

Elaboracién de Entrega protocelos de evaluaciones en tiempo y forma.

evaluaciones Elabora EP y EF consistentes con los materiales de
estudio v/'o bibliografia obligatoria.

Corrige en tiempo y forma las evaluaciones parcialesy
finales

‘e R =
Correccion de 10NES| Realiza devoluciones a los desaprobados y aprobades

con bajz calificacién, con los comentarios orientad ores
pertinentes.

Asiste a las reunionesy citaciones de la FEDEV.

Ingresa regularmente al Sitio del Tutor para mantenerse

informado v participar.

Gréfico N°31: modelo de Evaluacion de Desempenio (extracto)

8.1 Etapas del proceso de Evaluacion.

1. Se completa la Evaluacion al finalizar el ano. Para este proceso, serd imprescindible utilizar
todas las herramientas de seguimiento realizadas en el afo. (modelo de Evaluacion de
Desempefio en Anexo N°10).

2. Se consensuan los resultados obtenidos con la Coordinadora Académica de la FEDEV.
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3. Se califica el resultado de la evaluacion, segun categorias, a saber:

- Excelente

- Muy satisfactorio

- Satisfactorio

- Poco satisfactorio

- Malo
4. Se contacta al Tutor para realizar las devoluciones correspondientes. Segun el tenor de la
|.13

devolucién, se definira un encuentro presencial o una notificacién por mai

5. Se archiva el informe en el legajo del Tutor.

8.2 Encuesta de satisfaccion.

Asi como la FEDEV evalua el desempefio de sus Tutores, los estudiantes completan una encuesta,

donde reflejan los aspectos positivos y negativos de todo lo relacionado a cada materia (esto incluye, por

supuesto, el desempefio del Tutor en sus funciones):

Bel gttt Ecoey

A DISTANCIA ¥
BUENOS AIRES ARGENTINA EDUCACION VIRTUAL

General Erevisualizacion del Cuestionario

————— previsualizacion

P&gina Principal

= fArea personal

> Paginas del sitio Encuesta de Satisfaccion
> Mi perfil w1
w Curso actual Considera que la navegacion de la asignatura resulta amigable/sencilla? (incluve recorrido por los

v 1013-17-A13 recursos/sitios/textosforos, ete.)

> Participantes : @ Mo

» Informes .

v General

£ Novedades Explique los motivos de su eleccidn,
W presentacion
£ Cafeteria
B Bibliografia

£ Consultas
Generales «3

i¥ Encuesta de

Satisfaccian La orientacion recibida por el tutor, j;cumplid con sus expectativas?

'y Foro de P i@ No
Biznvenida

* PLAN DE
TRARLTM - .

Grafico N°32: modelo de Encuesta de satisfaccion

13 . . o . L
Es conveniente reunirse personalmente con el tutor que no obtenga una buena calificacion final, para suavizar la devolucién.
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Belgitio FEDEV

1. En las ultimas dos semanas de cada cuatrimestre, se habilita la Encuesta de Satisfaccién en
todas las materias, dentro del Campus (encuesta modelo en Anexo N%11). Los estudiantes
tienen 15 (quince) dias para completarla. El Area de Tutorias debera solicitar colaboracién a los

Tutores, para que ellos fomenten la participacion de sus alumnos en las encuestas.

2. Una vez finalizado el periodo de respuestas, se imprime el resumen estadistico de las Encuestas
(proporcionado autométicamente por el Campus) y se adjuntan a la Evaluacién de Desempefio
de la FEDEV, para contrastar esta encuesta con la informacion de la FEDEV.

8.3 Informe de fin del cuatrimestre.

En concordancia con el criterio de Evaluacién de las funciones del Tutor, al finalizar cada cuatrimestre,
se les pide a los Tutores que realicen un informe sobre los aspectos més importantes.
Este informe se realiza en el Sitio del Tutor, a través de un cuestionario:

Bel UNIVERSIDAD DE F E D E V

grano e

A DISTANCIA ¥
BUENOS AIRES ARGENTINA EDUCACION VIRTUAL

General Eravisualizacion del Cuestionario

I Previsualizacion

Pigina Principal

- Area personal
> Pdginas del sitio Informe de fin de cuatrimestre agosto - noviembre 2013

> Mi perfil £l finalizar cada cuatrimestre, el equipo pedagdgico de la FEDEV les solicita |a confeccidn de un informe
final, en el que se comunican las impresiones mas importantes de Io0 sucadido durante ese periodo ¥ a3
¥ Curso actual partir del cual se implementan acciones de mejora para la gestion del Area de Tutorias,
¥ sitetutor 5 g . .

. Losg invitamos 3 completar el siguiente cuestionario:

» Participantes "l

» Informes . . .
[ Porcentaje de alumnos gue establecieron contacto durante el cuatrimestre.

v General 0-20%,
£ Movedades 20-40%,
e 40-60%
¥ ...rme de SO-50%,

fin'de. 80-100%
cuatrimestre
agosto - 2
noviembre r
203 | Poreentaje de alumnos que aprobg |a EP.
£ Cafeteria 0-20%
20-40%
£ Consultas al 40-60%
equipo de E0-20%
Tutorias k g
ke 20-100%
*3
» Temal -

Grafico N233: modelo de Informe fin de cuatrimestre
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1. Enla dltima semana de cada cuatrimestre, se habilita el Informe de fin de cuatrimestre en el Sitio
del Tutor. Los Tutores tienen 15 (quince) dias para completarla. El Area de Tutorias debera

emitir recordatorios por mail, para que su porcentaje de respuestas sea significativo.
2. Una vez finalizado el periodo de respuestas, se imprimen todos los informes y se adjuntan a la
Evaluacién de Desempefio, para completar asi, el conjunto de documentos que le permiten al

Area de Tutorias mejorar sus procesos afio a afio.

* El informe de fin de cuatrimestre se realiza directamente en el Campus, por lo que no se adjunta Anexo modelo.
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9. Agendas y Calendarios.

Calendario Académico: diagrama que detalla las fechas mds importantes del cuatrimestre.

El armado del Calendario Académico (en todas sus variantes) es responsabilidad del Area de Tutorias.

Un mes antes del comienzo de cada cuatrimestre, el Responsable del Area debe diagramar tres

calendarios: uno para alumnos, uno para Coordinadores de Unidades de Gestion y uno de obligaciones

para el Tutor.

Para esto y, tomando el calendario del afio anterior, se distribuyen las fechas mas significativas, segun

corresponda.

9.1 Pasos a seguir en el proceso.

Tomar el calendario del afio anterior, mismo cuatrimestre y repartir las fechas mas

significativas.14

Armar un archivo Word, ordenado por mes (Anexo N%12).

Consensuar las fechas estimadas con el Area de Materiales, el Area de Pagos y el Area de

Alumnos de la FEDEV.

Enviar a la Disefiadora Gréfica para que lo transforme en un documento “htm”.

Controlar la adaptacién de la Disefiadora Grafica, darle el “ok” final y autorizar la publicacion en

el Campus:

v El Calendario Académico se publica en la seccion “Informacion Académica” y en el Espacio
para Coordinadores de UG’s y Centros de Apoyo del Campus.

v El Calendario de obligaciones del Tutor, en el Sitio del Tutor, del Campus.

14

Es conveniente consultar primero el listado de feriados anuales, en la pagina del Ministerio del Interior:

http://www.mininterior.gov.ar/asuntos politicos y alectorales/dinap/feriados.php?idName=asuntos&idNameSubMenu=DiNA

P&idNameSubMenuDer=DirNAPFeriados
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10. Reuniones de Tutores.

A lo largo del afio, el Area de Tutorias, junto con la Coordinadora Académica, realiza reuniones
presenciales con los Tutores del plantel, cuya finalidad es asegurar un encuentro cara a cara con todos
ellos y entre ellos, ademas de informar las novedades mas importantes de la FEDEV y/o tratar temas
especificos.

Las reuniones se realizan en tres periodos diferentes del afo, a saber:

= Antes de comenzar el 1° cuatrimestre del afo: apertura del ciclo lectivo. Se enuncian los
objetivos generales de la FEDEV para ese afio y los especificos para el Area de Tutorias.

= Antes de comenzar el 2° cuatrimestre del afo: evaluar el transcurso del primer cuatrimestre;
corregir desviaciones y ajustar propésitos para el segundo cuatrimestre.

= Antes de finalizar el afno: cierre del ciclo lectivo. Comprobar la concrecion de los objetivos

propuestos a principio de afio, presentar informes de cierre, despedir el afio, entre otros."®

10.1 Puntos importantes a tener en cuenta para el armado de las reuniones.

Antes de cada reunién:

a. Consensuar con la Coordinadora Académica los temas a tratar en cada reunién.
b. Confeccionar un programa para la reunidén, que contenga los propdsitos del encuentro
(Anexo N913).

15 [ . . .
Puede haber mas reuniones, si es necesario.
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Coordinacién de Tutorias
Primera reunion de Tutores - 5y 6 de marzo de 2014

Programa

Propasitos dela reunidn:

* Darinicioa un nuevo ciclo lectivo.
* (Que los tutores participantes conozcanlos lineamientos generales dela FEDEV para

el ciclolectivo 2014,

1. | Aperturadela id del; toridad de la
Universidad de Belgrano, Dra. Clara Bonfill

2. F ién del Curso Introduccidna la Vida
Universitaria e Introduccién ala Vidaen los CCC.
{IVU e IWC). Lic. Lara Fernandez.

3| P dela Resp ble del Area de Prod
Didactica Audiovi , Lic. Adriana Qui

* Cronogramade Emisiones 2014,

= Actualizacion de materiales.

Grafico N234: modelo de programa

Durante cada reunion:
a. Sacar fotos durante el desarrollo y una foto final que muestre a todos los asistentes.

=

Gréfico N235: foto de cierre de la reunién de Tutores de marzo 2014

Después de cada reunién:
a. Confeccionar el acta informe de la reunién, con los temas desarrollados y las pautas de

trabajo que se establezcan en cada caso.
b. Publicar el informe de la reunidn en el Sitio del Tutor.
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Detalles que aportan informacion a diversos procesos.

Dentro del trabajo regular del Area de Tutorias, hay diversas tareas que no entran en ninguna categoria

especifica y se realizan segtn el momento del afio y la necesidad propia del Area. Su finalidad es

recabar informacion util.

A continuacién, los informes que se utilizan hasta la fecha de confeccién de la presente Guia.

11.1 Asistencia de Tutores a eventos de la FEDEV.

A lo largo del afio, el Area de Tutorias realiza diversos eventos que requieren de la presencia fisica del

Tutor en la FEDEV. Para realizar un seguimiento integral (y justo con todos), a medida que transcurre el

ano, se completa la siguiente planilla, que registra a qué eventos asistié cada Tutor (Anexo N°14):

Asistencia de tutores a eventos FEDEV - Afio 2014

profesor

12 reunidn
Tutoes Final de carrera

abnl
Sy6demarzo

Finales julio

28 reunicn
tutores

6-7 de agosto

Find de carrera
agosto

Fnales
Noviemb e

32 reunion
Tutores
26-27 de

noviemb re

Final de carrera
Didembre

DamiEn hMugica

Cians Atar
Edg

Grafico N°36: extracto planilla de asistencia de tutores a eventos FEDEV
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11.1.1 Caracteristicas y particularidades de la planilla.

Para completar la planilla:
= Si el Tutor fue citado y acudié al evento, se coloca “si”.
= Si el Tutor fue citado y no contamos con él, a pesar de ser convocado, se coloca “no”.

= Si el Tutor no fue convocado especialmente al evento, se coloca “no fue citado”.

La finalidad de este informe es completar las herramientas que utiliza el Responsable del Area de

Tutorias a fin de afo, para hacer la Evaluacién de Desempefio del Tutor.
11.2 Detalle “¢ Cuantas materias tiene cada Tutor?”
Al comenzar cada cuatrimestre, el Area de Tutorias confecciona una planilla que detalla el nombre y la

cantidad de materias que tiene cada Tutor a cargo; en qué cuatrimestre tiene cada una y el nivel del

Tutor segun la dltima Evaluacién de Desemperio a la fecha (Anexo N°15).

Coordinacion de Tutorias

osto 2014
éCudntas materias tiene cada Tutor de la FEDEV?
Cantidad de . ) Nivel del Tutor segun Evaluacion de
Tutor . Cuatrimestre Nombre dela asignatura -
materias Desempeiio 2013
Adriana Magro 3 2 1025 Comportamiento Organizacional
& 1029 Gestion de la cultura y el cambio org.
Agustin Pérez Bourbon 2 12 1009 Economia Agraria
22 1009 Economia Agraria
Alberto Brosio 1 22 1008 Practica Profesional
3 12 1011 Comercializacion
Alejandro Lanugue 2
) : 22 1011 Marketing de Servicios
Andrés Ciambotti 1 29 1027 Practica Profesional
12 1009 Maquinarias
Andrés Schwindt 2
22 1009 Cukivos Industriales
12 1013 Relaciones Publicas
Carlos Carrara 2
22 1013 OIT
12 1009 Administracién Rural
Carlos Gonzalez Crende 2
22 1003 Planeamiento de la Produccion
Cecilia Rodriguez Mugica 1 29 1008 Practica Profesional
10 1008 Economia de Empresas
Clara Aizenberg 3 B 1027 Economia
22 1028 Ppios de Macroy Microeconomia
L 12 1012 Aspectos Legales
Cristina Zapata 2
P 22 1012 Practica del Comercio Exterior

1013 Musens

Grafico N°37: extracto de la planilla de cantidad de materias por Tutor

Este registro cuatrimestral permite al Responsable del Area de Tutorias la visualizacién de la distribucion

de materias por Tutor, al momento de asignar nuevas materias a un docente.
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Es un registro de cada Tutor con su nimero de legajo y categoria docente en la UB (Anexo N216).

Apellido y Nombres Legajo Cargo Tipo Doc| N2 Doc

Adri: 30204|JefeT. Pract DNI
[Agus 12456|Jefe T. Pract. DNI
[Albe 2399|Adjunto 11 LE

Aleja 73083|Adjunto Il DNI
Andr 16058|Coord. Docente |DNI
Andr 16035|Coord. Docerte |DNI
Carle 4586|Adjunto | LE

Carle 12472|Asociado DNI
Clare 5254|Titular DNI
Cristi 4665|Titular DNI
Dam 30137[JefeT. Pract DNI
Dani 77464|JefeT. Pract. DNI
Dian 3346|Adjunto Il DNI
[Edga 12264[Adjunto 11 DNI
[Fern 16035|lefe 1. Pract._ |DNI
[Fern 16032|Adjunto 11l DNI
Gabr 4754|Adjunto Il LE

Gern g20|Adjunto 1l DNI
Hern 73186|Coord. Docente |DNI
Haora 3593|Adjunto | LE

Jorge 30063|Adjunto Il DNI
Jorge 4324|Titular DNI
Jorge 16046|Coord. Docente |DNI
José 16059|Adjunto II DNI
José 16045|Titular LE

Grafico N°38: extracto de la planilla de legajos y categorias docentes

Es importante que esta planilla se mantenga actualizada al comenzar cada cuatrimestre para el

procedimiento de liquidacién de honorarios docentes, entre otros.'®

11.4 Listado de profesores y correos electronicos.

La FEDEV otorga una casilla de correo electronico personal a cada Tutor, cuando se incorpora a sus

funciones. El Area de Tutorias debe llevar una planilla actualizada con esta informacién, en caso de que

alguien la necesite (Anexo N°17).

En caso de extravio del archivo digital, se le solicita al Sector Docente de la Universidad, quien exportd el archivo original

desde el sistema.
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. Apellido y Nombre .
Asignaturas del Docente Mail
Principios de Administracidn Jorge Volpentesta jorge.volpentesta@fedev.ub.edu.ar
2 © Economia de Empresas Clara Aizenberg clara.aizenberg@fedev.ub.edu.ar
£ = Administraciin de RR.HH. Fernando Rearte fernando.reare(@fedev.ub edu.ar
s A Costos Horacio Purrifios horacio.purrinos@fedev.ub.edu.ar
= Indicadore s Econdmicos Horacio Purrifios horacio_purrinos@fedev_ ub edu ar
Comercio Exterior Gabriel Pérez Redin qabriel.perezredin@fedev.ub.edu.ar
Introduccidn a la Miguel Angel Ros miguelros@fedev.ub.edu.ar
— Produccion Agropecuaria Mario Peralta mario.peralta@fedev. ub edu.ar
= = Economia Agraria Horacio Purrifios horacio.purrinos@fedev.ub.edu.ar
E 3 Agustin F‘érez_ Bourbon aqustin.perez_hourhon@fedev.uh.edu.ar
E: Z Magquinaria y Mejoras Rurales Andrés Schvfmdt andres..schv.v'mdt@fedev.uh edu.ar
o 9 Belén Gidoni belen gidoni@fedev ub edu ar
o 3 Produccidn Vegetal Il Edgardo Mdnaco edgardo.monaco@fedev.ub edu.ar
Produccidn Animalll Paula Rafaelli paula rafaelli@fedev.ub.edu.ar
Administracian Rural Carlos Gonzalez Crende |carlos.crende@fedev.ub edu.ar
c Principios de Administracidn Jorge Volpentesta jorge.volpente sta@fedev.ub edu.ar
‘% Economia de Empresas Maria Cecilia Moussalli |maria.moussalli@fedev ub.edu.ar
s Comer.cwalizacio'n. i Alejandro Lanugue alejandro.lanugue @fedev.ub.edu.ar
= Marketing Cuantitativo Diana Atar diana.atar@fedev.ub.edu.ar
o .
E Publicidad y Promocidn José Podesta jose podesta@fedev.ub.edu.ar
‘3 Gestidn de Ventas Jorgelina Nell jorgelina.nell@fedev ub.edu ar
Comercio Internacional Gabriel Pérez Redin gabriel_perezredin@fedev.ub.edu.ar
= Organismos Internacionales Gabricl Pérez Redin gabricl.perezredin@fedev.ub.cdu.ar
% = Elementos de Estadistica Diana Atar diana atar@fedev.ub edu ar
s e Aspecios Financieros del Gabriel Pérez Redin gabriel_perezredin@fedev.ub.edu.ar
E £ .Comercw.o‘ Inierna}cwo.nal _ - _

Grafico N°39: extracto de la planilla de mails de tutores

schwind

Es importante que esta planilla se mantenga actualizada todo el tiempo, para estar transmitiendo

informacion real. Asimismo, cualquier otra casilla de correo electronico “no oficial” (dominio que no sea

@fedev.ub.edu.ar) se puede detallar en esta planilla. Lo importante es tener la direccién exacta donde

ubicar a un Tutor.

11.5 Perfil tutores.

El Area de Tutorias mantiene un informe anual del perfil de su plantel docente. Este seguimiento se

realiza a través de una planilla, adjunta en Anexo N®18, donde, anualmente, se actualizan los datos del

plantel de Tutores, a saber:

- Nombre y Apellido
- Edad (por rangos)
- Sexo

- Titulo universitario

- Resultado de la Evaluacién de Desempeno docente.
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Coordinacion de Tutorias
diciembre 2013

Perfil del tutor de la FEDEV - Afio 2013

Tutor Aulas Virtuales Edad-Rangos Sexo Titulo Resultado de ED
|Adr 3645 Femenino |Posgrado Universitario
AgL 56-65 Masculino |Universtario. Grado
E 66-75 Masculino |Universtario. Grado
|Ale 3645 Masculing |Universtario. Grado
| Anc 25-35 Masculino |Posgrado Universitario
| Anc 3645 Masculino |MBA
|Car 56-65 Masculino |Posgrado Universitario
|Car 46-55 Masculino |Universtario. Grado
|Cec 46-55 Femenino |Universtario. Grado
|Cec 46-55 Femenino |Posgrado Universitario
Clal 66-75 Femenino |Universtario. Grado
Cric 56-65 Femenino |Doctorado
| Dar 56-65 Masculino |Universtario. Grado
|Dar 56-65 Masculino |Universtario. Grado
|Dia 46-55 Femenino |Master
Edg 56-65 Masculino |Posgrado Universitario
|Fer 3645 |Masculino |MBA
|Fer 46-35 Masculing |Universtario. Grado
|Gat 56-65 Masculino |Universtario. Grado
|Ger 56-65 Masculino |Master
Her 3645 Masculino |Universtario. Grado

Grafico N°40: extracto de la planilla de perfil de tutores

Una vez completa, se realiza el conteo final y los porcentajes correspondientes.

Edad Cantidad | Porcentaje

25-35 5 11% Total de Tutores: 45
36-45 3 20%
46-55 12 26%
56-65 15 33%
66-75 3 6%
mas de 76 1 2%
Sexo Cantidad | Porcentaje
Femenino 20 44%
Masculino 25 66%
Titulo Cantidad | Porcentaje
Doctorado 2 4%
Master 8 17%
MBA 6 13%
Posgrado Universitario 8 17%
Universitario, Grado 21 47%
ED Cantidad Porcentaje
Excelente 4 9%
Muy Satisfactorio 25 55%
Satisfactorio 9 20%
Poco Satisfactorio 6 13%
Insatisfactorio 1 2%

Grafico N°41: extracto de la planilla de perfil de tutores

Una vez se contabilizan los totales, se redacta un texto final, que determina el perfil del Tutor de la
FEDEV:

51



Belgiitio FEDEV

A DISTANCIA Y
EDUCACION VIRTUAL

BEUENOS AIRES - ARGENTINA ; ’:Pfu_fa"ﬁfr}“.n\_ﬂ::' ;,

El perfil del Tutor de la FEDEYV es:
Masculino, con un rango de edad de entre 46 y 65 afios, con estudios universitarios de grado.
La Evaluacion de Desempefio realizada en el afio 2013, arroja un desempefo promedio muy

satisfactorio.

11.6 Plantel docente.

Al comenzar cada cuatrimestre, el Responsable del Area de Tutorias debe confeccionar (o actualizar,

segun corresponda) el listado del plantel de Tutores de la FEDEV (Anexo N219).

Plantel Docente 2014 - FEDEV-

Carrera Asignaturas WL S
del Docente
Administracion con Orientacion en PyME
Principios de Administracidn Jorge Volpentesta
Economia de Empresas Clara Aizenberg
c W (Administracidn de RR HH. Fernando Reare
= E Contabilidad Gerencial Horacio Purrifios
£ & |Planeamiento de la PYME Jorge Volpentesta
:E S  |Planeamiento de [a Produccian y Comercializacian José Podesta
E ,E Costos Horacio Purrifios
M "5 |Indicadores Econdmicos Horacio Purrifios
= "E Comercio Exterior German Kraus
-E .E Finanzas Estratégicas Liliana Simoes
=< © |Transformacidn Empresaria Ricardo Gutierrez
. . Cecilia Rodriguez Mugica
Practica Profesional Aberto Brosin
Produccién Agropecuaria
Intreduccidn a la Produccion Agropecuaria MIg'TIEIAHQEI Ros
Mario Perata
'E Economia Agraria Horacio Purrifios
= Agustin Pérez Bourbon
3 Maquinaria y Mejoras Rurales Andrés Schwindt
= Maria Belén Gidoni
= Produccinn Venetal | Minuel Annel Rns

Grafico N°42: extracto de la planilla del plantel de tutores
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= Analisis Estratégico Econdmico-Financiero en Ménica Garcia .
= Emprendimientos Turistico-Hoteleros
= Esfadistica Aplicada en Hofeleria y Tunsmo Diana Atar *
g Legislacién Turistica y Hotelera Eduardo Varela *
o Formulacion y Evaluacion de Proyectos Juan Manuel Labanca *
43 Enfogue ambiental
:Ié Desarrollo Turistico Responsable y Gestign Ambiental Mar[ana_ R *
= Maria Jimena Jobe
o Arquitectura, Imagen y Disefio Hotelero COMNTENIDISTA ADEFINIR
= Calidad y Seguridad del Servicio Turistico-Hotelero Mariela Wagner (UB) *
seston del 1alento en la Hospitalidad Raiil Berretta *
Enfogue empresarial
Sistema Integral de Empresas Turisticas Silvina Rodrigugz Carballo |*
Marketing T uristico Sonia Grotz y Jorge Almada |*
Relaciones Publicas y Comunicacian en el Siglo XX| Marlene Pedetti *
Tablero de Comando e Tndicadores en Ta Hospialidad [ Guillermo Alvarez *
Lic en Capital Humano
Entornos Virtuales Mercedes Patalano
Organizacion de Empresas Jorge Wolpentesta
Principios de Economia Horacio Purrifios
Metodologia de Ta investigacian Diana Atar
E Principios para una Sociologia Jorge Dominguez *
= Planeamiento de Capital Humano Mariana La Torella
E Legislacién Laboral Guillermo Gil Navarro *
= Gestidn de la Cultura v el Cambio Organizacional Adriana Magro
:E_ Historia del Sindicalismo Benjamin Garcia Holgado *
o MNegociacidn Laboral v Convenios Colectivos Gustavo Moguilevsky *
2 Analisis Patrimonial yFinanciero Horacio Purrifios *
) Indicadores de Gestion de Capital Humano Julieta Pantarotto *
L=
- Gestidn de Capital Humano en las Actividades Primarias| Claudio Pizzi y Paula Rafaelli | *
Gestidn Integral de Capital Humano Jorge Montarce *
Cticm e Dacnanecahilidad Canial Maria T arnen [ *

Grafico N°43: extracto de la planilla de perfil de tutores en construccion

A partir de los contenidistas de una asignatura, el Responsable del Area de Tutorias, junto con el Area
de Materiales y la Coordinadora Académica, determinara citarlo para entrevistarlo para la funcién tutorial,

o0 si es conveniente trabajar un Tutor del plantel existente.
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