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Resumen

El cuidado en los hogares convivenciales se construye en una trama de relaciones,
experiencias cotidianas y condiciones que acompanfan las trayectorias de nifos, nifias y
adolescentes. Desde esta perspectiva, la presente investigacion analiza las practicas de
cuidado descritas en documentos institucionales de Fundacién Juanito a partir del modelo

ecoldgico del desarrollo humano de Bronfenbrenner.

Mediante una revision bibliografica y un analisis documental se identificaron cuatro
nucleos de sentido: la construccién de vinculos, la centralidad de la vida cotidiana, la
corresponsabilidad en el cuidado y la potencia transformadora de los pequefios gestos. Estos
nucleos fueron puestos en dialogo con una concepcion relacional del cuidado, construida a

partir de los aportes de Maturana y Linares.

El analisis permite comprender que estas practicas configuran una trama que articula
vinculos proximos, vida cotidiana, redes institucionales y marcos mas amplios de proteccién.
En particular, los pequeinos gestos permiten advertir como principios vinculados con el
reconocimiento de nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos pueden adquirir
expresion en las experiencias cotidianas de cuidado. En trayectorias atravesadas por rupturas y
discontinuidades, esta trama puede contribuir a construir condiciones de pertenencia,

continuidad y reconocimiento que amplien las posibilidades de desarrollo.

Palabras clave: cuidado; hogares convivenciales; desarrollo humano; modelo ecoldgico;

infancia.



Introduccion

Presentacion del tema

El cuidado constituye una dimension central en el desarrollo de nifios, nifias y
adolescentes que residen en hogares convivenciales. En estos contextos, las practicas
cotidianas se despliegan en una trama de vinculos, instituciones y marcos sociales que

participan en la construccion de sus experiencias y trayectorias.

En el marco del Sistema de Proteccion Integral, los hogares convivenciales constituyen
dispositivos de cuidado alternativo destinados a garantizar la proteccion de nifos, nifias y
adolescentes cuando, de manera excepcional y transitoria, la permanencia en su medio familiar
no resulta posible (Ley N.° 26.061, 2005). Su funcién trasciende la provision de alojamiento y la
satisfaccion de necesidades basicas, orientandose a la restitucién de derechos y a la
generacion de condiciones que favorezcan el desarrollo integral. Desde la perspectiva
ecoldgica de Bronfenbrenner (1987), estos dispositivos pueden comprenderse, ademas, como
entornos de desarrollo en los que transcurre buena parte de la vida cotidiana y se construyen

vinculos, actividades y experiencias significativas.

Este trabajo se propone abordar las practicas de cuidado descritas en los documentos
institucionales de Fundacién Juanito desde la perspectiva ecolégica del desarrollo humano de
Urie Bronfenbrenner. Este marco permite situar el cuidado en los distintos entornos en los que
transcurre la vida de nifios, nifias y adolescentes y analizar como las practicas descritas

participan en su configuracion.
Planteamiento del problema

En Argentina, los hogares convivenciales forman parte del Sistema de Proteccién
Integral de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes y constituyen una medida excepcional
destinada a garantizar el cuidado de aquellos nifios, nifias y adolescentes que, por diferentes
situaciones de vulneracion de derechos, no pueden permanecer temporalmente en su medio
familiar (Ley N.° 26.061, 2005). En este marco, estas instituciones asumen la responsabilidad
de brindar un entorno protector que garantice el ejercicio de derechos y favorezca el desarrollo

integral de quienes residen en ellas.

Sin embargo, la funcién de estos dispositivos excede ampliamente la cobertura de
necesidades materiales o la resoluciéon de aspectos organizativos vinculados con la vida

cotidiana. Desde una perspectiva relacional, el cuidado implica la construccién de vinculos que



posibilitan el reconocimiento del otro como un legitimo otro en la convivencia (Maturana, 1990)
y la generacion de experiencias relacionales capaces de favorecer el desarrollo emocional,
cognitivo y social de nifios, nifias y adolescentes (Linares, 2012). En consecuencia, las
practicas cotidianas desarrolladas por los adultos responsables del cuidado representan mucho
mas que un conjunto de tareas institucionales: representan el modo concreto en que una

determinada concepcién del cuidado adquiere existencia en la vida diaria.

Las investigaciones desarrolladas en el campo del cuidado alternativo han realizado
importantes aportes para comprender las trayectorias de nifios, nifias y adolescentes, las
politicas de proteccion de derechos y los factores asociados a su desarrollo. Asimismo,
diversos estudios han incorporado la perspectiva ecolégica para analizar la influencia de los
distintos niveles del contexto sobre las experiencias infantiles (Coman & Devaney, 2011;
Gaxiola-Romero & Frias-Armenta, 2012). No obstante, resultan menos frecuentes las
investigaciones orientadas a comprender como las practicas cotidianas de cuidado configuran
los entornos de desarrollo dentro de hogares convivenciales especificos y, particularmente,
aquellas que reconstruyen dichas practicas a partir del analisis de los documentos

institucionales que orientan la accién cotidiana de estas organizaciones.

Desde la perspectiva ecolégica propuesta por Bronfenbrenner (1987), el desarrollo
humano acontece a través de procesos de interaccién reciproca entre las personas y los
distintos sistemas en los que participan. Esta mirada permite comprender que las practicas de
cuidado desarrolladas en un hogar convivencial no configuran acciones aisladas ni
exclusivamente individuales, sino procesos relacionales situados que contribuyen a configurar

el entorno inmediato en el que transcurre la vida cotidiana de nifios, nifias y adolescentes.

En este contexto se inscribe la presente investigacion. El estudio se propone analizar
las practicas de cuidado descritas en las producciones de Fundacion Juanito, buscando
comprender como la concepcion del cuidado expresada en dichas producciones permite
interpretar su participacién en la configuracién de entornos de desarrollo para nifios, ninas y
adolescentes. Para ello, se adopta la perspectiva ecoldgica de Bronfenbrenner como marco de
analisis, entendiendo que el desarrollo no puede explicarse al margen de las relaciones y

contextos en los que las personas participan cotidianamente.

Pregunta de investigacion

¢, Como configuran las practicas de cuidado descritas en los documentos institucionales

de Fundacion Juanito los distintos entornos en los que transcurre el desarrollo de nifios, nifas y



adolescentes y de qué manera pueden comprenderse estos procesos desde el modelo

ecolégico de Bronfenbrenner?

Objetivos

Objetivo general

Analizar como las practicas de cuidado descritas en los documentos
institucionales de Fundacién Juanito configuran los distintos entornos ecolégicos que
participan en el desarrollo de nifios, nifias y adolescentes, a partir del modelo ecolégico

de Bronfenbrenner.

Objetivos especificos

1. Describir los principales postulados del modelo ecolégico de Bronfenbrenner y su
aporte para la comprension de las practicas de cuidado en contextos institucionales de
infancia.

2. ldentificar las nociones de cuidado presentes en los documentos institucionales de
Fundacién Juanito.

3. Analizar de qué manera las practicas de cuidado descritas en los documentos
institucionales de Fundacién Juanito configuran los distintos niveles ecoldgicos que

intervienen en las trayectorias de desarrollo de nifios, nifias y adolescentes.

Antecedentes

El estudio del desarrollo humano y de las practicas de cuidado en contextos
institucionales de infancia ha experimentado importantes transformaciones tedricas a lo largo
del tiempo. Durante gran parte del siglo XX, predominaron perspectivas centradas en las
caracteristicas individuales de los sujetos, que tendian a explicar las trayectorias de desarrollo
a partir de variables psicoldgicas, bioldgicas o familiares consideradas de manera relativamente

aislada.

Frente a estas concepciones, comenzaron a consolidarse enfoques que incorporaron
progresivamente la dimension contextual en la comprensién de los fendmenos humanos.
Desde estas perspectivas, el desarrollo dejé de ser entendido como el resultado exclusivo de
factores individuales para pasar a concebirse como un proceso situado, influido por los
diferentes entornos en los que las personas participan y por las relaciones que establecen en

ellos.



En este marco, el modelo ecolégico propuesto por Bronfenbrenner (1987) constituye
uno de los aportes mas significativos para el estudio del desarrollo humano. El autor plantea
que el desarrollo se configura a partir de la interaccién dinamica entre la persona y los multiples
sistemas ecoldgicos que conforman su entorno, incluyendo la familia, la escuela, la comunidad,
las instituciones y los marcos socioculturales mas amplios. Bajo este enfoque, los diferentes
contextos no operan de manera independiente, sino que se encuentran interrelacionados e

influyen mutuamente a lo largo del tiempo.

Los aportes de Bronfenbrenner permiten ampliar la comprensién de las practicas de
cuidado desarrolladas en contextos institucionales de infancia, al evidenciar que éstas no
pueden ser reducidas a intervenciones individuales o circunscritas exclusivamente al ambito del
hogar convivencial. Por el contrario, el cuidado puede ser entendido como un fenémeno que se
configura en la interaccion entre multiples actores, instituciones y condiciones contextuales que

participan en las trayectorias de vida de nifios, nifias y adolescentes.

De este modo, los hogares convivenciales se definen como espacios privilegiados para
analizar como los distintos niveles ecoldgicos intervienen en la organizacién de las practicas de
cuidado. En ellos convergen las experiencias cotidianas de convivencia, las articulaciones con
las familias y otros sistemas relevantes, las decisiones adoptadas por organismos
administrativos y judiciales, asi como los marcos normativos y culturales que orientan las

formas de intervencion dirigidas a las infancias y adolescencias.

En este sentido, el modelo ecolégico ofrece una herramienta conceptual pertinente
para comprender las practicas de cuidado en dispositivos institucionales especificos,
permitiendo analizar de qué manera los diversos sistemas que conforman el entorno participan

en la construccion de experiencias de proteccién, acompafamiento y desarrollo.

Estado del arte

El cuidado de nifios, nifias y adolescentes en dispositivos residenciales constituye un
campo de investigacién abordado desde perspectivas diversas, que incluyen el analisis de las
trayectorias de vida, la organizacion de los sistemas de proteccion, la calidad del cuidado, las
relaciones construidas dentro de los dispositivos y los factores contextuales asociados al
desarrollo. En los ultimos afos, el campo ha ampliado su atencion hacia las caracteristicas

concretas de los entornos residenciales y las experiencias relacionales que alli se producen.

Entre los antecedentes que incorporan una perspectiva contextual, Coman y Devaney

(2011) proponen una lectura ecolégica del cuidado residencial y sefialan que sus resultados



requieren considerar simultaneamente factores individuales, familiares, institucionales y
comunitarios. En el contexto latinoamericano, Gaxiola-Romero y Frias-Armenta (2012)
recuperan el modelo ecolégico para analizar procesos de vulnerabilidad y proteccion infantil y
muestran que los factores protectores, los estilos de crianza y las situaciones de maltrato se
configuran a partir de la interaccion entre distintos niveles del contexto. Estos trabajos
contribuyeron a consolidar una comprension del desarrollo infantil como un proceso contextual

y relacional.

Los desarrollos recientes han profundizado esta perspectiva incorporando con mayor
fuerza la calidad del cuidado, las relaciones y las caracteristicas especificas de los contextos
residenciales. La revision internacional realizada por Giraldi et al. (2022), basada en 111
investigaciones, muestra una marcada heterogeneidad entre los dispositivos residenciales
estudiados y destaca la importancia de considerar las caracteristicas de los contextos de
cuidado al interpretar los hallazgos. Este aporte refuerza la relevancia de aproximaciones
situadas que atiendan a las particularidades organizacionales y relacionales de cada

dispositivo.

En esta linea, Pinheiro et al. (2024) realizaron una revision sistematica sobre los
factores asociados con la calidad de las relaciones entre profesionales y jovenes en cuidado
residencial. Los resultados identifican factores correspondientes a diferentes niveles
ecolégicos: caracteristicas de nifios y adolescentes, caracteristicas y practicas de los
profesionales, condiciones organizacionales y factores transversales, entre ellos el tiempo
compartido y la duracién de las relaciones. Las autoras destacan especialmente la necesidad
de profundizar el estudio de las condiciones organizacionales, dimensién comparativamente

menos explorada en las investigaciones relevadas.

La relevancia de los vinculos dentro de los dispositivos también aparece en Babo et al.
(2024), quienes analizaron las relaciones afectivas entre adolescentes y cuidadores en
contextos residenciales. El estudio encontrd asociaciones entre la calidad de estas relaciones,
la autoeficacia y la esperanza de los adolescentes, mostrando la importancia que pueden
adquirir los vinculos con adultos significativos en sus procesos de desarrollo y en sus

expectativas de futuro.

En conjunto, estos antecedentes muestran una ampliacion progresiva del campo hacia
perspectivas que incorporan las relaciones, las condiciones organizacionales y las
caracteristicas especificas de los contextos institucionales. Los desarrollos recientes permiten
comprender el cuidado residencial como una experiencia atravesada por multiples niveles del

ambiente y otorgan especial relevancia a la calidad de las relaciones que se construyen en la



vida cotidiana. Al mismo tiempo, la heterogeneidad de los dispositivos y la menor presencia de
estudios centrados en factores organizacionales refuerzan la pertinencia de aproximaciones
situadas que permitan comprender como se concibe y organiza el cuidado en contextos

institucionales especificos.

En este escenario se situa la presente investigacién, orientada a analizar un dispositivo
especifico a partir de las concepciones y practicas de cuidado expresadas en sus producciones
institucionales. El estudio de Fundacion Juanito permite examinar cémo la construccion de
vinculos, la organizacion de la vida cotidiana, la corresponsabilidad y los pequefios gestos
participan en la configuracién de los entornos ecolégicos del desarrollo. El modelo de
Bronfenbrenner ofrece el marco desde el cual interpretar la articulacion entre estas practicas y

los distintos niveles del ambiente ecoldgico.

Marco teorico

La presente investigacion se inscribe en una perspectiva ecoldgica y relacional del
desarrollo humano. Parte del supuesto de que el desarrollo de nifios, nifias y adolescentes no
puede comprenderse exclusivamente a partir de caracteristicas individuales ni Unicamente
desde las condiciones estructurales de los contextos en los que transcurre su vida. Por el
contrario, se entiende que dicho desarrollo acontece en la interaccion permanente entre las
personas, los vinculos que establecen y los diferentes entornos de los que participan. Desde
este posicionamiento, las practicas de cuidado no son concebidas unicamente como acciones
orientadas a satisfacer necesidades o garantizar derechos, sino como procesos relacionales
que contribuyen a configurar los entornos donde las trayectorias del desarrollo se hacen

posibles.

El principal marco conceptual de esta investigacion es el modelo ecolégico desarrollado
por Urie Bronfenbrenner (1987). Desde esta perspectiva, el desarrollo humano es entendido
como un proceso dinamico que emerge de la interaccién reciproca entre las personas y los
distintos sistemas ecoldgicos que conforman su ambiente. El modelo permite comprender que
los contextos de desarrollo no constituyen escenarios pasivos, sino entramados de relaciones,
actividades e instituciones que participan activamente en las trayectorias de vida de las
personas. En consecuencia, las practicas de cuidado desarrolladas en un hogar convivencial
pueden analizarse como parte de ese ambiente ecoldgico, en tanto configuran experiencias,

vinculos y oportunidades de desarrollo para nifios, nifias y adolescentes.

Ahora bien, comprender el desarrollo desde una perspectiva ecoldgica requiere

también explicitar cdmo se entiende el cuidado. En esta investigacion, el cuidado es concebido
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como una experiencia esencialmente relacional. Los aportes de Humberto Maturana (1990) y
Jorge Linares (2012) resultan complementarios al modelo ecolégico. Maturana (1990) situa la
aceptacion del otro como legitimo en la convivencia como una condicién constitutiva de las
relaciones sociales, mientras que Linares (2012) desarrolla la nocién de nutricion relacional
para explicar como las experiencias de reconocimiento, afecto y validacién favorecen la
construccion de la personalidad. Aunque ambos autores provienen de tradiciones tedricas
diferentes, sus desarrollos ponen de manifiesto que la calidad de los vinculos expresa una

dimension central de los procesos de desarrollo.

A partir del recorrido teérico realizado hasta aqui, puede sostenerse que el desarrollo y
el cuidado no constituyen procesos independientes. La perspectiva ecoldgica de
Bronfenbrenner permite comprender que el desarrollo acontece en la interaccion entre las
personas y los distintos entornos en los que participan; los aportes de Maturana y Linares
permiten, a su vez, considerar la cualidad relacional de esos entornos. Desde esta articulacion,
las practicas de cuidado pueden comprenderse no sélo como acciones que acompanan el
desarrollo, sino como procesos que participan en la configuracién de los ambientes relacionales

en los que éste se hace posible.

Este posicionamiento tedrico orienta el modo en que se aborda el objeto de estudio de
la presente investigacion. El interés se centra en comprender cémo las practicas de cuidado
descritas en los documentos institucionales de Fundacién Juanito participan en la configuracion
de los distintos entornos ecolégicos donde transcurre la vida de nifios, nifias y adolescentes. El
modelo ecolégico constituye el principal lente de analisis, mientras que la concepcién relacional
del cuidado aporta una clave interpretativa para comprender los sentidos que estas

producciones atribuyen a los vinculos, las experiencias cotidianas y las relaciones de cuidado.
Metodologia

La presente investigacion consiste en una revision bibliografica con analisis
documental, orientada a analizar las practicas de cuidado descritas en las producciones de
Fundacién Juanito desde la perspectiva ecoldgica del desarrollo humano propuesta por
Bronfenbrenner.

El estudio se apoyd en dos fuentes de informaciéon complementarias. Por un lado, se
realizé una revision de la bibliografia especializada sobre desarrollo humano, perspectiva
ecoldgica y cuidado. Por el otro, se analizé material producido por Fundacion Juanito con el
propdsito de reconstruir la concepcién del cuidado que orienta las practicas desarrolladas en

sus hogares convivenciales.
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Los documentos fueron analizados como producciones que expresan una determinada
manera de comprender el cuidado, la infancia y la vida institucional. Su lectura permitié
reconstruir los principales sentidos que organizan las practicas desarrolladas por la institucion y

ponerlos a la luz del modelo ecolégico del desarrollo humano propuesto por Bronfenbrenner.

El corpus documental estuvo integrado por publicaciones y producciones institucionales
vinculadas a Fundacién Juanito que desarrollan su concepcion del cuidado y describen
practicas implementadas en sus hogares convivenciales. Se seleccionaron aquellos
documentos que abordaban explicitamente aspectos vinculados con los vinculos, la vida
cotidiana, las trayectorias de nifios, nifias y adolescentes y el trabajo institucional, por constituir
materiales especialmente relevantes para los objetivos de esta investigacion. Algunas de las
producciones institucionales analizadas no se encuentran publicadas en repositorios de acceso
abierto. Estos materiales fueron facilitados por Fundacion Juanito para la realizaciéon de esta

investigacion y su consulta puede solicitarse directamente a la institucion.

El analisis de los documentos se desarrollé6 mediante una lectura sistematica e
interpretativa del corpus documental. A partir de sucesivas lecturas del corpus se identificaron
patrones de sentido recurrentes que, siguiendo una légica de analisis tematico (Braun & Clarke,
2021), fueron organizados en cuatro nucleos de sentido: la construccion de vinculos; la
centralidad de la vida cotidiana; la corresponsabilidad en el cuidado; la potencia transformadora

de los pequefios gestos.

En una segunda instancia, dichos nucleos fueron reinterpretados desde el modelo
ecolégico del desarrollo humano de Bronfenbrenner. Esta articulaciéon permitié analizar cémo
las practicas de cuidado participan en la configuracién de los distintos entornos ecolégicos
donde transcurre el desarrollo de nifios, nifias y adolescentes, dando lugar al analisis

desarrollado en el Capitulo 3.

La investigacion se realizé exclusivamente a partir del analisis de bibliografia
especializada y de material documental producido por Fundacion Juanito. El andlisis respeté la
integridad de los documentos originales mediante su adecuada citacion y procuré reconstruir

fielmente los sentidos expresados por la institucion.

Asimismo, Fundacion Juanito autorizd la utilizacion de los documentos institucionales
con fines académicos mediante la firma de una autorizacion institucional para el uso de
documentacién en investigacion (Anexo). Dicha autorizacion contemplé el uso del material
exclusivamente para el desarrollo de la presente investigacion, respetando la integridad de los

documentos y resguardando la identidad de las personas mencionadas cuando correspondiera.
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Capitulo 1: El modelo ecolégico de Bronfenbrenner como marco

para comprender el desarrollo humano en contextos institucionales

1.1. El desarrollo humano desde una perspectiva ecologica

Durante gran parte del siglo XX, el estudio del desarrollo humano estuvo fuertemente
influenciado por perspectivas que privilegiaban el analisis de las caracteristicas individuales de
las personas, explicando sus trayectorias principalmente a partir de variables psicoldgicas,
bioldgicas o familiares consideradas de manera relativamente aislada. Frente a estas
aproximaciones, Urie Bronfenbrenner (1987) propone un cambio de perspectiva al comprender
la vida de los nifios, nifias y adolescentes como un proceso dinamico que ocurre en la
interaccién permanente entre las personas y los distintos contextos en los que transcurre su
vida. En palabras del autor, el desarrollo humano es "el proceso por el cual la persona en
desarrollo adquiere una concepcion del ambiente ecolégico mas amplia, diferenciada y valida, y
se motiva y se vuelve capaz de realizar actividades que revelen las propiedades de ese

ambiente, lo apoyen y lo reestructuren..." (Bronfenbrenner, 1987, p. 296).

Para Bronfenbrenner (1987), el desarrollo supone un proceso de cambio progresivo
que se produce como resultado de la participacion activa de las personas en los distintos
ambientes en los que viven. Desde esta perspectiva, los contextos dejan de ser concebidos
como escenarios pasivos donde ocurre el desarrollo para comprenderse como sistemas
dinamicos de relaciones que influyen sobre las personas y, al mismo tiempo, son transformados
por ellas. El autor propone, de este modo, superar las explicaciones centradas exclusivamente
en el individuo e incorporar el estudio de las interacciones que se producen entre los diferentes

ambientes que conforman su experiencia cotidiana.

En esta linea, Bronfenbrenner (1987) cuestiona particularmente aquellas
investigaciones que analizan el desarrollo infantil en condiciones artificiales o alejadas de los
contextos habituales de vida. Segun el autor, estos abordajes tienden a invisibilizar la influencia
que ejercen las relaciones familiares, escolares, comunitarias y sociales sobre los procesos de
desarrollo. Como alternativa, propone una perspectiva ecolégica orientada a comprender cémo

las personas y sus entornos se modifican mutuamente a lo largo del tiempo.

Este cambio de perspectiva consiste en desplazar el interés desde las caracteristicas
individuales hacia los procesos de interaccion que se desarrollan entre las personas y sus
ambientes. Como sostiene Bronfenbrenner (1987), "el ambiente ecoldgico se concibe

topolégicamente como una organizacién de estructuras concéntricas, cada una contenida
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dentro de la siguiente" (p. 23), destacando que el desarrollo sélo puede comprenderse

considerando las relaciones que se establecen entre estos distintos niveles del ambiente.

Este cambio de perspectiva resulta especialmente significativo para la presente
investigacién, ya que desplaza la pregunta desde las caracteristicas individuales de nifios,
nifias y adolescentes hacia las condiciones relacionales y contextuales en las que transcurre su
desarrollo. En este sentido, el modelo ecoldgico ofrece un marco conceptual pertinente para
analizar de qué manera las practicas de cuidado desarrolladas en un hogar convivencial
participan en la configuracién de los distintos entornos que conforman la experiencia cotidiana

de quienes habitan dichos espacios.

1.2. Los sistemas ecoldgicos del desarrollo humano

El modelo ecolégico desarrollado por Bronfenbrenner (1987) propone comprender el
desarrollo humano a partir de las relaciones que las personas establecen con los distintos
ambientes en los que transcurre su vida. En consecuencia, el desarrollo no puede explicarse
exclusivamente por las caracteristicas individuales de las personas ni por las condiciones
aisladas de un determinado entorno, sino por la interaccion permanente entre ambos. El interés
deja de centrarse unicamente en el individuo para incorporar el analisis de los ambientes en los

que participa y de las relaciones que alli construye.

Para Bronfenbrenner (1987), el ambiente ecoldgico no constituye un escenario Unico,
sino un conjunto de contextos interrelacionados que se organizan en distintos niveles. El propio
autor lo representa como "un conjunto de estructuras seriadas, cada una de las cuales cabe
dentro de la siguiente, como las mufiecas rusas" (Bronfenbrenner, 1987, p. 23). Esta imagen
sintetiza una de las principales contribuciones de Bronfenbrenner: comprender que ningun
contexto puede analizarse de manera aislada, sino siempre en relacion con los demas sistemas

que conforman el ambiente ecoldgico.

Con el propdsito de describir esta organizacion, Bronfenbrenner (1987) distingue cuatro
sistemas ecoldgicos: el microsistema, el mesosistema, el exosistema y el macrosistema.
Posteriormente, Bronfenbrenner y Morris (2006) incorporan el cronosistema, destacando la
importancia de la dimensién temporal en el desarrollo. Estos sistemas no definen ambitos
independientes, sino niveles de un mismo ambiente ecolégico cuya interaccion acompana el

desarrollo humano a lo largo de la vida.

El microsistema representa el nivel mas préoximo a la persona y es definido por

Bronfenbrenner (1987) como el patron de actividades, roles y relaciones interpersonales que
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experimenta en un entorno determinado. El microsistema no se define Unicamente por la
proximidad fisica, sino por las experiencias cotidianas que alli tienen lugar y por la calidad de
las relaciones que se establecen entre quienes participan de él. La familia, la escuela, el grupo
de pares y, en determinadas circunstancias, un hogar convivencial configuran ejemplos de
microsistemas, ya que representan escenarios donde nifios, nifias y adolescentes construyen
vinculos, participan en actividades significativas y desarrollan experiencias que inciden

directamente sobre sus trayectorias.

Esta definicion resulta especialmente relevante para la presente investigacion, ya que
ofrece una lectura del hogar convivencial no sélo como un dispositivo de proteccion o un
espacio de residencia, sino como un entorno relacional donde transcurre buena parte de la vida
cotidiana de nifos, nifias y adolescentes. Desde esta perspectiva, las practicas de cuidado
desarrolladas por Fundacion Juanito adquieren especial importancia en tanto contribuyen a

configurar las actividades, los vinculos y las experiencias que caracterizan este microsistema.

El mesosistema comprende las interrelaciones entre dos o mas microsistemas en los
que la persona participa activamente (Bronfenbrenner, 1987). Asi, la relacion entre la familia y
la escuela, entre el hogar convivencial y los servicios de salud, o entre la institucion y los
espacios comunitarios forman parte del mesosistema. El desarrollo depende no sélo de la
calidad de cada uno de estos ambientes, sino también de la continuidad, coherencia y
articulacion que logran construir entre si. Muchas de las practicas de cuidado desarrolladas por
Fundacién Juanito pueden comprenderse como acciones orientadas a fortalecer dichas

conexiones y favorecer trayectorias de desarrollo mas integradas.

El exosistema refiere a aquellos ambientes en los que la persona no participa de
manera directa, pero cuyas decisiones o dinamicas repercuten sobre su desarrollo
(Bronfenbrenner, 1987). En el caso de nifios, nifas y adolescentes que residen en un hogar
convivencial, las decisiones judiciales, las politicas publicas, el funcionamiento de los
organismos administrativos de proteccion de derechos y otras condiciones institucionales
constituyen ejemplos de factores que, aun desarrollandose fuera de su participacion inmediata,

influyen sobre las practicas de cuidado y sobre las oportunidades de desarrollo disponibles.

El macrosistema comprende el conjunto de valores, creencias, normas, marcos juridicos y
representaciones culturales que orientan el funcionamiento de los restantes niveles ecologicos
(Bronfenbrenner, 1987). Asi, las practicas de cuidado no pueden analizarse unicamente como
decisiones individuales o institucionales, sino como intervenciones inscriptas en un
determinado contexto histérico, politico y cultural. En el caso argentino, la Convencién sobre los

Derechos del Nifio y el paradigma de proteccion integral representan parte de este
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macrosistema, en tanto orientan las politicas publicas, las intervenciones institucionales y las

concepciones contemporaneas sobre la infancia.

Bronfenbrenner y Morris (2006) incorporan el cronosistema, concepto que introduce la
dimension temporal del desarrollo. Este nivel considera tanto las transformaciones que
experimentan las personas a lo largo de sus trayectorias vitales como los cambios historicos,
sociales e institucionales que modifican los ambientes donde transcurre su vida. El desarrollo
humano es entendido, asi, como un proceso dinamico en el que personas y ambientes

experimentan procesos continuos de cambio y adaptacion.

El modelo ecolégico permite comprender el desarrollo como un proceso relacional y
dinamico que emerge de la interaccion permanente entre las personas y los ambientes en los
que participan. Esta perspectiva resulta especialmente pertinente para la presente
investigacion, ya que ofrece un marco conceptual para analizar las practicas de cuidado
desarrolladas en Fundacién Juanito no como intervenciones aisladas, sino como procesos que
contribuyen a configurar los entornos donde transcurre la vida cotidiana de nifios, nifias y
adolescentes. Desde este enfoque, el hogar convivencial deja de entenderse Unicamente como
un dispositivo de proteccién para ser analizado como un microsistema de desarrollo, inserto en
una compleja red de relaciones institucionales, comunitarias, culturales y normativas que

inciden de manera permanente sobre las trayectorias de quienes alli viven.

1.3. Aportes del modelo ecolégico para comprender las practicas de cuidado

El modelo ecolégico desarrollado por Bronfenbrenner ofrece un marco conceptual
especialmente pertinente para comprender las practicas de cuidado desarrolladas en hogares
convivenciales, ya que permite analizarlas como parte del ambiente en el que transcurre el
desarrollo de nifios, nifias y adolescentes. Desde este enfoque, el cuidado deja de entenderse
como un conjunto de acciones aisladas realizadas por un adulto para ser concebido como un
proceso situado, relacional y ecoldgico, cuya influencia depende tanto de la calidad de los

vinculos como de las caracteristicas de los ambientes en los que estos se desarrollan.

En primer lugar, el modelo ecolégico aporta elementos para interpretar al cuidado como
una practica situada. Las acciones de cuidado adquieren significado dentro de contextos
concretos de interaccién y no pueden analizarse al margen de las condiciones institucionales,
familiares, comunitarias y socioculturales en las que tienen lugar. Las practicas cotidianas
desarrolladas en un hogar convivencial forman parte del ambiente de desarrollo de nifios, nifias

y adolescentes y contribuyen a organizar las experiencias que alli transcurren.
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En segundo lugar, la perspectiva ecoldgica pone de relieve el caracter relacional del
desarrollo humano. Bronfenbrenner sostiene que el desarrollo se produce a través de la
participacion de la persona en actividades e interacciones reciprocas y progresivamente mas
complejas con otras personas de su entorno. Estas interacciones definen el mecanismo
mediante el cual la persona se vincula con su ambiente y construye nuevas formas de
participacion en él. Desde esta perspectiva, las practicas de cuidado adquieren especial
relevancia porque no sélo satisfacen necesidades o garantizan derechos, sino que generan

experiencias relacionales capaces de promover el desarrollo.

Bronfenbrenner (1987) sefiala, ademas, que los distintos ambientes se diferencian por
la organizacién de las actividades, los roles y las relaciones interpersonales que ofrecen a
quienes participan de ellos. Esta observacion resulta especialmente significativa para la
presente investigacion, ya que muestra que un hogar convivencial no representa Unicamente
un espacio institucional destinado a brindar proteccién, sino un ambiente de desarrollo cuya

organizacion cotidiana configura determinadas oportunidades de interaccion.

A partir de esta concepcidn, el interés de la presente investigacidon no se centra
exclusivamente en describir las practicas de cuidado desarrolladas por Fundacién Juanito, sino
en comprender como dichas practicas participan en la configuracién del microsistema en el que
transcurre la vida cotidiana de nifios, nifias y adolescentes. Las actividades que se proponen,
los vinculos que se promueven, los roles que se construyen y las formas de convivencia que se

sostienen configuran parte del ambiente ecolégico donde acontece su desarrollo.

En tercer lugar, el modelo ecolégico permite comprender que este microsistema se
encuentra inserto en una red mas amplia de relaciones. Las practicas de cuidado desarrolladas
cotidianamente se encuentran atravesadas por las articulaciones con otros microsistemas, por
las decisiones de organismos administrativos y judiciales, por las politicas publicas y por los
marcos juridicos y culturales que organizan el sistema de proteccion integral. En consecuencia,
comprender el cuidado requiere analizar simultaneamente los diferentes niveles del ambiente

ecoldgico en los que dichas practicas adquieren sentido.

El modelo ecoldgico ofrece una perspectiva especialmente valiosa para comprender las
practicas de cuidado en hogares convivenciales porque desplaza el analisis desde las
caracteristicas individuales hacia las relaciones y los ambientes en los que transcurre la vida
cotidiana de nifos, nifias y adolescentes. Desde este enfoque, cuidar implica mucho mas que
brindar proteccion o satisfacer necesidades: supone participar activamente en la configuracion

de los entornos donde el desarrollo se hace posible. Este posicionamiento constituye el punto
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de partida de la presente investigacién y prepara el didlogo con la concepcion relacional del

cuidado que sera desarrollada en el capitulo siguiente.
1.4. Fundacién Juanito como entramado ecolégico de desarrollo y cuidado

1.4.1. El microsistema: la vida cotidiana como espacio de interaccién

Desde la perspectiva ecoldgica propuesta por Bronfenbrenner (1987), el microsistema
define el entorno inmediato en el que las personas participan cotidianamente a través de
actividades, roles y relaciones interpersonales. En Fundacién Juanito, este nivel ecolégico
puede identificarse principalmente en los hogares convivenciales Casa del Arbol y Casa del
Abrazo, espacios donde bebés, nifos, nifias y adolescentes desarrollan buena parte de su vida

cotidiana junto a un equipo de educadores que acompafia permanentemente su cuidado.

Segun el documento de presentacion institucional, el Programa Hogar supone el eje
central de la organizacién y brinda atencién ininterrumpida durante las veinticuatro horas del
dia durante todo el afio. En este marco, los educadores acompanan la cotidianeidad de los
nifios y adolescentes, mientras que los equipos profesionales intervienen en aspectos
vinculados a la salud, la educacion, las vinculaciones familiares y la planificacion de los

procesos de egreso (Fundacién Juanito, 2025).

Los materiales institucionales permiten advertir que la vida cotidiana ocupa un lugar
central en la propuesta de cuidado. En Micropoliticas de los gestos, por ejemplo, la convivencia
es presentada como una trama de encuentros, preguntas, rutinas y experiencias compartidas
que producen vinculos y significados (Basualdo et al., 2020). Esta concepcion dialoga con la
perspectiva ecoldgica de Bronfenbrenner al reconocer que el desarrollo se construye en las

interacciones cotidianas y no Unicamente a través de intervenciones especificas.

El hogar convivencial puede comprenderse como un microsistema de desarrollo. Mas
que un espacio destinado a garantizar proteccién, constituye un ambiente donde las practicas
cotidianas de cuidado organizan las actividades, los vinculos y las experiencias que estructuran
la vida de nifios, nifias y adolescentes. En este sentido, las practicas de cuidado desarrolladas
por Fundacién Juanito no sélo ocurren dentro del microsistema, sino que contribuyen a

configurarlo.

1.4.2. El mesosistema: la articulacion entre contextos de desarrollo

Desde el modelo ecoldgico de Bronfenbrenner (1987), el mesosistema comprende las

interrelaciones entre dos 0 mas microsistemas en los que la persona participa activamente. El
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desarrollo humano no depende Unicamente de las experiencias que tienen lugar dentro de cada
uno de estos entornos, sino también de la calidad de las conexiones que logran establecerse
entre ellos. En consecuencia, la articulacion entre los diferentes contextos de vida constituye un

aspecto central para comprender las trayectorias de desarrollo de nifios, nifias y adolescentes.

En Fundacién Juanito, esta dimension puede observarse en el trabajo desarrollado
para sostener las vinculaciones entre el hogar convivencial y los demas espacios significativos
de la vida de los nifios, nifias y adolescentes. El documento de presentacion institucional
sefiala que la organizacion articula su intervencion con escuelas, servicios de salud,
organismos administrativos y judiciales, familias de origen y otras instituciones comunitarias,
reconociendo que el desarrollo requiere del acompanamiento coordinado de los diferentes

actores que participan en cada trayectoria (Fundacién Juanito, 2025).

Los materiales institucionales muestran que una parte sustancial de las practicas de
cuidado se orienta precisamente a fortalecer estas articulaciones. El acompafamiento de las
trayectorias educativas, el sostenimiento de los tratamientos de salud, el trabajo con las
familias, las estrategias de revinculacion y la coordinacion con organismos de proteccion
expresan acciones permanentes destinadas a favorecer la continuidad de los procesos de

desarrollo y evitar la fragmentacion de las intervenciones.

Esta forma de trabajo pone de manifiesto que el cuidado trasciende los limites fisicos
del hogar convivencial. La tarea cotidiana desarrollada por la institucién no se agota en las
relaciones que tienen lugar dentro de la residencia, sino que incorpora la construccién y el
sostenimiento de vinculos con los demas contextos que forman parte de la vida de cada nifio,

nifa y adolescente.

Las practicas de articulaciéon desarrolladas por Fundacion Juanito pueden
comprenderse como una expresion del mesosistema. Mas que acciones de coordinacién
institucional, representan intervenciones orientadas a fortalecer las relaciones entre los
diferentes ambientes de desarrollo. El cuidado no sélo se construye en los vinculos cotidianos
del hogar convivencial, sino también en la capacidad de la institucion para favorecer la
continuidad, la coherencia y la integracién entre los distintos contextos que acompafan las

trayectorias de nifios, nifias y adolescentes.

1.4.3. El exosistema: instituciones y decisiones que inciden en las trayectorias de vida

Bronfenbrenner (1987) define el exosistema como aquellos entornos en los que la

persona no participa de manera directa, pero cuyas decisiones, dinamicas y acontecimientos

19



influyen significativamente en su desarrollo. Se trata de contextos que, aun permaneciendo
fuera de la experiencia cotidiana inmediata, pueden modificar las condiciones de vida y las

oportunidades disponibles para las personas.

En el caso de Fundacién Juanito, este nivel ecolégico puede identificarse en la
intervencién de diversos organismos estatales e instituciones que participan en los procesos de
proteccion integral de derechos. El documento de presentacién institucional senala que el
ingreso de nifios, nifias y adolescentes a los hogares convivenciales se produce a partir de la
intervencién de organismos de proteccion, tales como el Consejo de Derechos de Nifias, Nifios
y Adolescentes y los Juzgados de Familia, en el marco de la aplicacion de medidas

excepcionales de proteccién de derechos (Fundacion Juanito, 2025).

Los materiales institucionales muestran que las trayectorias de los nifios y
adolescentes se encuentran atravesadas por decisiones adoptadas por organismos
administrativos, equipos técnicos y autoridades judiciales. Si bien los nifios no participan
directamente en muchos de estos espacios, las resoluciones alli producidas inciden de manera
significativa en aspectos tales como su permanencia en el hogar, los procesos de revinculaciéon

familiar, las estrategias de egreso o las modalidades de acompafiamiento institucional.

Por otra parte, las condiciones materiales que posibilitan el funcionamiento de la
organizacion también forman parte de este nivel ecolégico. Fundacion Juanito sefala que
recibe financiamiento mediante becas otorgadas por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
asi como a través de donaciones y aportes provenientes de personas y organizaciones que
colaboran con la institucién (Fundacion Juanito, 2025). Estas condiciones influyen directamente
en las posibilidades de sostener programas, recursos y dispositivos destinados a la proteccion

de las infancias y adolescencias.

Desde una lectura ecolégica, estos elementos pueden comprenderse como
componentes del exosistema en tanto constituyen contextos que afectan las trayectorias de
vida de los nifios, ninas y adolescentes sin formar parte de sus espacios cotidianos de
interaccion. De este modo, el modelo de Bronfenbrenner permite reconocer que los procesos
de desarrollo no dependen unicamente de las experiencias que ocurren dentro del hogar
convivencial, sino también de decisiones institucionales, administrativas y politicas que

configuran las condiciones en las que dichas experiencias tienen lugar.

1.4.4. El macrosistema: marcos normativos y concepciones sobre la infancia
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La perspectiva ecolégica de Bronfenbrenner (1987) sostiene que el macrosistema
comprende el conjunto de valores, creencias, representaciones sociales, normas y marcos
culturales que orientan el funcionamiento de los restantes niveles ecoldgicos. A diferencia del
microsistema, el mesosistema o el exosistema, el macrosistema no expresa un espacio
concreto de interaccioén, sino el horizonte cultural desde el cual una sociedad comprende a las

personas, organiza sus instituciones y define las practicas consideradas legitimas.

En Fundacién Juanito, este nivel ecoldgico puede identificarse en los principios que
orientan su propuesta institucional. El documento de presentacion sefiala que la organizacion
desarrolla su tarea en el marco de la Convencién sobre los Derechos del Nifio y de la Ley
Nacional N.° 26.061 de Proteccién Integral de los Derechos de las Nifas, Nifios y
Adolescentes, reconociendo a nifios, nifas y adolescentes como sujetos plenos de derechos y
promoviendo intervenciones orientadas a garantizar su desarrollo integral (Fundacién Juanito,
2025).

Los materiales institucionales muestran que estos principios no permanecen
unicamente en el plano normativo, sino que atraviesan la manera en que la organizacion
comprende su tarea cotidiana. Fundacion Juanito plantea como propdsito "generar e impulsar
junto a Ixs nifixs y adolescentes condiciones dignas de existencia para garantizar sus derechos
desde un cuidado colectivo y un compromiso comunitario” (Fundacién Juanito, 2025).
Asimismo, propone involucrar a diferentes actores sociales e institucionales en la proteccion de
las infancias, entendiendo que dicha responsabilidad excede el ambito privado y constituye un

compromiso compartido por el conjunto de la comunidad.

Estos elementos permiten advertir que las practicas de cuidado desarrolladas por la
institucién se encuentran orientadas por una determinada concepcion de la infancia. El
reconocimiento de nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos organiza las
decisiones institucionales, las formas de intervencién y las relaciones que se promueven en la
vida cotidiana. Desde este enfoque, el cuidado deja de entenderse como una practica basada
exclusivamente en la proteccion o la asistencia para concebirse como una experiencia que

busca garantizar derechos, favorecer la participacion y acompafar el desarrollo.

El macrosistema permite comprender que toda practica de cuidado expresa una
determinada concepcion sobre la infancia y la adolescencia. En el caso de Fundacion Juanito,
las intervenciones institucionales se inscriben en el paradigma de proteccion integral de
derechos, que orienta no solo el marco juridico de la organizacion, sino también el sentido que
adquieren las relaciones, las decisiones y las préacticas cotidianas desarrolladas con nifios,

nifias y adolescentes.
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1.4.5. El cronosistema: las trayectorias de vida en el tiempo

La incorporacion del cronosistema en los desarrollos posteriores del modelo ecoldgico
permitié a Bronfenbrenner y Morris (2006) incorporar explicitamente la dimension temporal al
estudio del desarrollo humano. De este modo, el desarrollo no puede comprenderse como una
realidad estatica, sino como un proceso dinamico que se construye a lo largo del tiempo
mediante la interaccidn continua entre las personas y los diferentes ambientes en los que
participan. Los acontecimientos vitales, las transiciones y los cambios histéricos modifican

permanentemente estas relaciones y configuran nuevas oportunidades de desarrollo.

En Fundacién Juanito, esta dimension temporal se expresa en las trayectorias de vida
de los nifos, nifias y adolescentes que transitan por los hogares convivenciales. El ingreso a la
institucién constituye un acontecimiento significativo dentro de dichas trayectorias, en tanto se
produce como resultado de medidas excepcionales de protecciéon adoptadas frente a
situaciones de vulneracion de derechos (Fundacién Juanito, 2025). A partir de ese momento,
cada nifio, nifia y adolescente comienza a formar parte de un nuevo entramado de relaciones,

instituciones y experiencias que acompanan su desarrollo.

Los documentos institucionales muestran que la intervencién desarrollada por
Fundacién Juanito no se limita al momento del ingreso al hogar convivencial. La organizacién
acompana procesos que se despliegan a lo largo del tiempo, entre ellos las vinculaciones
familiares, las trayectorias educativas, los tratamientos de salud, la construccién de proyectos
individuales y la planificacion de estrategias de egreso (Fundacién Juanito, 2025). Estas
acciones evidencian una concepcion del cuidado orientada al acompafiamiento de procesos,

mas que a la resolucién de situaciones puntuales.

La dimension temporal también puede observarse en las transformaciones historicas
que atravesaron las formas de comprender la infancia y las politicas de proteccion. Las
practicas desarrolladas actualmente por Fundacién Juanito se inscriben en un paradigma de
proteccion integral de derechos que representa un cambio respecto de los modelos tutelares
predominantes en periodos anteriores. En este sentido, las trayectorias individuales de nifios,
nifias y adolescentes se encuentran inseparablemente vinculadas a procesos histéricos e
institucionales mas amplios que modifican las formas de intervencion y los modos de

comprender el cuidado.

El cronosistema pone de manifiesto que las practicas de cuidado adquieren sentido
dentro de trayectorias de vida en permanente transformacién. En Fundacién Juanito, cuidar

implica acompanar procesos que se desarrollan a lo largo del tiempo, reconociendo que cada
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nifio, nifia y adolescente atraviesa transiciones, cambios y proyectos singulares. De este modo,
el cuidado deja de entenderse como una respuesta puntual frente a una situacion de
vulneracion de derechos para concebirse como un proceso sostenido de acompafamiento que

busca generar condiciones para el desarrollo presente y futuro.
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Capitulo 2: Las practicas de cuidado en contextos institucionales de

infancia

2.1. El cuidado como objeto de estudio

El recorrido desarrollado en el capitulo anterior permitié comprender, desde el modelo
ecolégico de Bronfenbrenner, que el desarrollo acontece en los ambientes y relaciones que
conforman la vida cotidiana. Sin embargo, reconocer la importancia de los contextos representa
s6lo una parte del problema. Comprender las practicas de cuidado desarrolladas en hogares
convivenciales requiere, ademas, profundizar en la naturaleza de los vinculos que alli se
construyen y en las condiciones relacionales que favorecen el desarrollo de nifios, nifas y

adolescentes.

Desde este enfoque, el cuidado no puede entenderse Unicamente como un conjunto de
acciones orientadas a satisfacer necesidades basicas, brindar proteccion o garantizar
derechos. Si bien estas dimensiones resultan indispensables, no alcanzan por si solas para
comprender aquello que ocurre en la experiencia cotidiana del cuidado. La presente
investigacién parte de la premisa de que cuidar implica, fundamentalmente, construir una
relacién con otro. El cuidado constituye una practica relacional cuya potencia reside en la

calidad de los vinculos que se establecen y sostienen a lo largo del tiempo.

Esta concepcion encuentra un fundamento relevante en la obra de Maturana. Desde su
teoria, lo especificamente humano no se explica Unicamente por capacidades cognitivas o
racionales, sino por la manera en que las personas se configuran en la convivencia con otros.
Afirma que "El amor es la emocion que constituye el dominio de acciones en que nuestras
interacciones recurrentes con otro hacen al otro un legitimo otro en la convivencia" (Maturana,
1990, p. 11). El reconocimiento del otro como un legitimo otro deja de ser, asi, una actitud
meramente ética para convertirse en la condicién que hace posible la convivencia y la

construccion de relaciones propiamente sociales.

Esta mirada permite comprender que el cuidado no consiste simplemente en realizar
acciones dirigidas hacia otra persona, sino en construir un vinculo en el que ese otro es
reconocido en su singularidad y dignidad. Desde esta perspectiva, las practicas de cuidado
adquieren sentido en la medida en que generan condiciones para el encuentro, la confianza, el
reconocimiento mutuo y la convivencia. En consecuencia, el cuidado no puede reducirse a un
conjunto de procedimientos o intervenciones técnicas, sino que supone una forma particular de

estar con otros.
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Los aportes de Jorge Linares profundizan esta comprension de los vinculos desde una
perspectiva sistémica y relacional. El autor desarrolla la nocién de nutricidn relacional,
entendida como una experiencia vincular que favorece la construccion de la personalidad
mediante el reconocimiento, el afecto y la validacion del otro (Linares, 2012). Aunque Linares
no desarrolla una teoria especifica sobre el cuidado, este concepto ofrece un marco pertinente
para comprender las practicas de cuidado como procesos relacionales que sostienen el
desarrollo humano. Asi, la calidad de los vinculos cotidianos adquiere un papel central en la

constitucién subjetiva y en las posibilidades de desarrollo de las personas.

Esta perspectiva resulta especialmente significativa para comprender el trabajo
desarrollado en hogares convivenciales. En estos dispositivos, el cuidado no se expresa
Unicamente mediante intervenciones profesionales especificas, sino también a través de la vida
cotidiana compartida, los encuentros recurrentes y los vinculos que se construyen entre nifios,
nifas, adolescentes y los adultos que acompafan sus trayectorias. De este modo, la
convivencia cotidiana deja de constituir un simple marco donde ocurren las intervenciones para

convertirse en el principal escenario donde las practicas de cuidado adquieren sentido.

Los aportes de Maturana y Linares evidencian que la trayectoria del desarrollo se
sostiene en vinculos de reconocimiento mutuo y en experiencias relacionales que favorecen la
constitucion de las personas. En este marco, el cuidado puede entenderse como una practica
esencialmente relacional. Esta concepcién dialoga con la perspectiva ecolégica desarrollada en
el capitulo anterior: si Bronfenbrenner mostré que el desarrollo humano acontece en los
ambientes donde transcurre la vida cotidiana, Maturana y Linares ofrecen una lectura de que la
calidad de las relaciones que alli se construyen es una dimensién fundamental de esos
ambientes. Desde este posicionamiento, la presente investigacion entiende que las practicas
de cuidado desarrolladas en hogares convivenciales no sélo responden a la necesidad de
proteger o garantizar derechos, sino que participan activamente en la construccién de los
vinculos y de los entornos relacionales donde el desarrollo de nifios, nifas y adolescentes se

hace posible.

2.2. Transformaciones en las concepciones de infancia: hacia el paradigma de

proteccion integral

La manera en que una sociedad comprende a la infancia condiciona las formas de
cuidado que desarrolla hacia nifios, nifias y adolescentes. En este sentido, las practicas de
cuidado no pueden entenderse al margen de las concepciones histéricas que han definido
quiénes son los nifios, cudles son sus necesidades y qué responsabilidades corresponden a las

familias, las instituciones y el Estado en relacion con su desarrollo. Si, como se sostuvo en el
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apartado anterior, el cuidado define una practica relacional, resulta necesario reconocer que
dichas relaciones también se encuentran histéricamente situadas y responden a determinadas

concepciones de infancia.

Durante gran parte del siglo XX predominé en Argentina y en otros paises de América
Latina una concepcion tutelar de la infancia, sustentada en la denominada doctrina de la
situacion irregular. Como sefiala Garcia Méndez (1994), este paradigma distinguia entre la
infancia considerada "normal", cuya crianza quedaba bajo la responsabilidad de las familias, y
aquellos nifios y adolescentes que eran identificados como abandonados, pobres o infractores,
quienes pasaban a ser objeto de intervencion por parte del Estado. En este modelo, los nifios
no eran concebidos como sujetos de derechos, sino como objetos de tutela y proteccion,
legitimando practicas institucionales fuertemente centradas en el control, la judicializacion y la

institucionalizacion.

La institucionalizacién aparecia como una respuesta privilegiada frente a situaciones de
vulnerabilidad social o familiar. Las decisiones sobre la vida de nifios, nifias y adolescentes
recaian fundamentalmente en los adultos y en las instituciones, mientras que la participacion de
los propios nifios en aquellas cuestiones que los involucraban resultaba practicamente
inexistente. El cuidado era concebido, asi, desde una Idgica predominantemente asistencial y

tutelar, orientada mas a sustituir capacidades que a promover el ejercicio de derechos.

La aprobacién de la Convencion sobre los Derechos del Nifio (1989) representd un
cambio profundo en esta manera de comprender la infancia. Por primera vez, los nifios, nifias y
adolescentes fueron reconocidos internacionalmente como sujetos plenos de derechos, con
capacidad progresiva para participar en las decisiones que afectan sus vidas y con derecho a
recibir proteccion integral por parte de la familia, la comunidad y el Estado. Este nuevo
paradigma desplazo el eje desde la tutela hacia el reconocimiento de la autonomia progresiva,

la participacion y el interés superior del niflo como principios rectores de toda intervencion.

En Argentina, este cambio de paradigma se consolidé con la sancion de la Ley N.°
26.061 de Proteccion Integral de los Derechos de las Nifas, Nifios y Adolescentes (2005), que
sustituyo el antiguo modelo tutelar por un sistema de proteccion integral de derechos. La ley
reconoce a nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derecho, establece la
corresponsabilidad entre el Estado, las familias y la comunidad en la garantia de esos
derechos, y define que toda medida excepcional de separacién del medio familiar debe tener
caracter transitorio, ser adoptada Unicamente cuando resulte indispensable y orientarse a la

restitucion de derechos.
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Este cambio normativo implicé también una transformacion en las practicas
institucionales. Las intervenciones dejaron de centrarse exclusivamente en la proteccion frente
al riesgo para orientarse al acompanamiento de las trayectorias de vida, al fortalecimiento de
los vinculos familiares y comunitarios, y a la construccion de condiciones que favorezcan el
desarrollo integral de nifos, nifias y adolescentes. El cuidado dej6 asi de comprenderse como
una respuesta exclusivamente asistencial para convertirse en una practica orientada a
garantizar derechos, promover la participacion y reconocer la singularidad de cada nifio y

adolescente.

El pasaje del paradigma tutelar al paradigma de proteccion integral no representa, por
lo tanto, Unicamente una modificacion legislativa, sino una transformacién profunda en la
manera de comprender la infancia y, en consecuencia, en la forma de concebir las practicas de
cuidado. Si en el paradigma tutelar el cuidado se asociaba principalmente a la proteccion y al
control frente a situaciones de vulnerabilidad, la perspectiva de proteccion integral reconoce
que cuidar implica también generar las condiciones necesarias para que nifios, nifias y
adolescentes puedan desarrollar sus capacidades, ejercer sus derechos, construir vinculos
significativos y participar activamente en los diferentes ambitos de su vida cotidiana. En
consonancia con la perspectiva ecoldgica y relacional desarrollada en los apartados anteriores,
esta investigacion entiende que las practicas de cuidado no sélo protegen o restituyen
derechos, sino que contribuyen a configurar los entornos y las relaciones que hacen posible el

desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes.

2.3. Los hogares convivenciales como entornos ecolégicos de desarrollo

Los hogares convivenciales constituyen dispositivos de cuidado alternativo previstos
por el Sistema de Proteccion Integral para garantizar la proteccion de nifos, nifias y
adolescentes cuando, de manera excepcional y transitoria, la permanencia en su medio familiar
no resulta posible. En este marco, su funcién trasciende la provision de alojamiento y la
satisfaccion de necesidades basicas, orientandose a la restitucion de derechos y a la
generacion de condiciones que favorezcan el desarrollo integral de quienes transitan por estos

espacios.

Comprender estos dispositivos implica reconocer que el desarrollo de nifios, nifas y
adolescentes no depende exclusivamente de las intervenciones realizadas dentro del hogar
convivencial. Las experiencias cotidianas de nifios, nifias y adolescentes se configuran a partir
de la interaccion permanente entre multiples actores y contextos: educadores, equipos
técnicos, familias, escuelas, servicios de salud, organismos administrativos y judiciales,

recursos comunitarios y politicas publicas. En consecuencia, los hogares convivenciales no
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pueden entenderse como instituciones aisladas, sino como parte de una red de relaciones que

participa activamente en las trayectorias de desarrollo.

Diversas investigaciones internacionales han recuperado la perspectiva ecoldgica para
comprender esta complejidad. Coman y Devaney (2011) sostienen que las experiencias de
nifios, nifas y adolescentes en acogimiento residencial s6lo pueden comprenderse
considerando la interaccion entre los distintos sistemas que conforman su entorno, incluyendo
la historia personal, la familia, el dispositivo residencial, los servicios especializados y el
contexto social mas amplio. Bajo este enfoque, el hogar convivencial define uno de los
multiples entornos que participan en el desarrollo y cuya influencia sélo puede comprenderse

en relacién con los demas sistemas que forman parte de la vida de nifios, nifias y adolescentes.

Los aportes de Gaxiola-Romero y Frias-Armenta (2012), aunque desarrollados en el
estudio de los factores protectores frente al maltrato infantil, resultan consistentes con esta
perspectiva al mostrar que los procesos de proteccion y desarrollo emergen de la interaccién
entre factores individuales, familiares, comunitarios y socioculturales. Esta mirada reafirma la
pertinencia del modelo ecolégico para comprender el desarrollo como un fenémeno contextual

y relacional, evitando interpretaciones centradas exclusivamente en un Unico nivel de analisis.

Estos desarrollos permiten comprender que los hogares convivenciales suponen
entornos ecoldgicos de desarrollo en los que confluyen multiples relaciones, instituciones y
condiciones contextuales que participan en las trayectorias de vida de nifios, nifias y
adolescentes. A partir de esta concepcion, las practicas de cuidado no pueden entenderse
como intervenciones aisladas, sino como procesos relacionales que contribuyen a configurar
los entornos donde el desarrollo humano se hace posible, en articulacién con los distintos
sistemas que conforman la vida cotidiana de quienes transitan por estos dispositivos. Esta
concepcion retoma la perspectiva ecoldgica desarrollada en el Capitulo 1 y la mirada relacional
del cuidado presentada en el apartado anterior, constituyendo el marco conceptual desde el

cual seran analizadas las practicas de cuidado desarrolladas en Fundacién Juanito.

2.4. La concepcion institucional del cuidado en Fundacién Juanito

Los documentos producidos por Fundacion Juanito constituyen una fuente privilegiada
para comprender la concepcion institucional del cuidado que orienta las practicas desarrolladas
en sus hogares convivenciales. Mas que describir procedimientos o programas de intervencion,
estos materiales expresan un conjunto de principios, valores y posicionamientos acerca de la
infancia, los vinculos y la vida institucional. Pueden ser comprendidos como producciones que

condensan una determinada manera de pensar el cuidado y permiten acceder a los supuestos
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que organizan las practicas cotidianas de la institucion. A partir de una lectura interpretativa de
este corpus documental fue posible identificar una serie de nucleos de sentido que, de manera
transversal, configuran la concepcion institucional del cuidado sostenida. Estos nucleos no sélo
describen la manera en que la institucion entiende el cuidado, sino que crean el marco
interpretativo desde el cual pueden comprenderse las practicas desarrolladas en sus hogares

convivenciales.

El primer nucleo de sentido identifica al cuidado como una experiencia esencialmente
vincular. Los documentos desplazan la atencién desde las intervenciones técnicas o las
prestaciones especificas hacia la construccion de relaciones capaces de sostener la vida
cotidiana y habilitar nuevas experiencias para nifios, nifas y adolescentes. En Lo familiar en
cuestion, sostienen que "habitar lo familiar es cuidar el afecto, estar con esx otrx, ir haciendo la
vida con esx otrx" y que "la pura nominacién no hace vinculo" (Fundacién Juanito, 20223, p. 3).
Estas expresiones sintetizan una comprension del cuidado como un proceso relacional antes
que como una funcioén asignada a determinados actores. La familiaridad no aparece como un
atributo dado por el parentesco o la convivencia, sino como una experiencia que se construye
en el encuentro cotidiano. Esta concepcion dialoga con la perspectiva relacional desarrollada
por Maturana (1990), para quien el desarrollo humano se sustenta en relaciones de
reconocimiento mutuo, y con los aportes de Linares (2012), quien sitta la nutricion relacional

como condicion para la constitucion subjetiva.

El segundo nucleo de sentido muestra que esta construccion vincular se desarrolla en
la vida cotidiana. En Pre/supuestos antes de tiempo, Fundacién Juanito sefala que "la historia
acontece (...) en convivencia, mediada por acciones de cuidado (...) en la delicada trama de
lazos que se construye en lo cotidiano". (Naveira et al., 2018, p. 1). Esta formulacién desplaza
el cuidado desde la I6gica de intervenciones puntuales hacia una comprension procesual,
donde la convivencia representa el espacio privilegiado para la produccién de vinculos y
subjetividad. En la misma linea, Micropoliticas de los gestos muestra, a través del recorrido de
una adolescente, como el acompafamiento cotidiano, las experiencias compartidas y la
articulacion con la escuela y otros actores significativos generan nuevas posibilidades para su
participacion y desarrollo. De este modo, la cotidianeidad deja de ser entendida como el
escenario donde ocurren las intervenciones para convertirse en el espacio mismo donde el
cuidado adquiere sentido.

Un tercer nucleo de sentido refiere a la comprension del cuidado como una
construccion colectiva. En Pre/supuestos antes de tiempo, el egreso es definido como "un
proceso de construccién colectiva, un entramado sin tiempo fijo pero con tiempos propios y

singulares”. (Naveira et al., 2018, p. 2) Mas adelante, el mismo documento plantea la
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necesidad de "armar un ENTRE interinstitucional, transdisciplinar", resaltando que el
acompanamiento soélo puede sostenerse mediante la articulacion entre hogares convivenciales,
escuelas, equipos técnicos, organismos estatales y comunidad. (Naveira et al., 2018, p. 11) . El
cuidado deja asi de ser responsabilidad exclusiva de un adulto o de una institucién para
comprenderse como una trama de corresponsabilidades que involucra multiples actores y
contextos. Esta concepcién dialoga estrechamente con la perspectiva ecologica desarrollada
en el apartado anterior, al reconocer que el desarrollo de nifios, nifias y adolescentes se

configura en la interaccion permanente entre distintos sistemas de relaciones.

Un cuarto nucleo de sentido otorga un lugar central a los pequefios gestos de la vida
cotidiana. Lejos de atribuir las transformaciones a grandes intervenciones técnicas, los
documentos muestran que son los gestos minimos, una conversacién, una espera compartida,
un paseo, una actividad realizada en conjunto o una mirada de reconocimiento, los que
producen modificaciones significativas en las trayectorias de nifios, nifias y adolescentes. En
Micropoliticas de los gestos se afirma que resulta necesario "habilitar y dar lugar a la potencia
que emana de los gestos". (Basualdo et al., 2020, p. 23). La transformacién no se explica por
acontecimientos extraordinarios, sino por la acumulacidn de experiencias significativas que se
producen en la vida cotidiana. De este modo, el cuidado deja de medirse por la magnitud de las
acciones realizadas para comprenderse como una practica sostenida en la potencia

transformadora de la experiencia compartida.

Los documentos analizados, aunque fueron producidos en distintos momentos y para
diferentes propdsitos, comparten una misma manera de comprender el cuidado, organizada
alrededor de la construccion de vinculos, la convivencia cotidiana, los pequefios gestos y la
corresponsabilidad entre multiples actores e instituciones. Mas que ofrecer respuestas
estandarizadas frente a situaciones de vulnerabilidad, esta concepcion entiende el cuidado
como la creacién de condiciones relacionales que amplian las posibilidades de desarrollo,

participacion y construccion de proyectos de vida para nifios, nifias y adolescentes.

En conjunto, los materiales institucionales analizados permiten reconstruir una
concepcion del cuidado coherente y consistente, en la que el desarrollo de nifios, nifias y
adolescentes se comprende como un proceso inseparable de los vinculos, la vida cotidiana y la
construccion colectiva de condiciones para habitar el mundo. Esta concepcion constituye el
marco institucional desde el cual seran analizadas, en el capitulo siguiente, las practicas de

cuidado desarrolladas por Fundacién Juanito.
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Capitulo 3: Las practicas de cuidado y la configuracién de los

entornos ecoldgicos en Fundacion Juanito

3.1. Estrategia de analisis de las practicas de cuidado

Este capitulo se propone analizar de qué manera las practicas de cuidado descritas en
los documentos analizados de Fundacion Juanito configuran los distintos niveles ecolégicos
que intervienen en las trayectorias de desarrollo de nifios, nifias y adolescentes. Para ello, se
retoma la concepcion relacional del cuidado reconstruida en el Capitulo 2 y se la articula con el

modelo ecoldgico de Bronfenbrenner desarrollado en el Capitulo 1.

El analisis se organiza a partir de los cuatro nucleos de sentido identificados en los
documentos institucionales: la construccion de vinculos, la centralidad de la vida cotidiana, la
corresponsabilidad en el cuidado y la potencia transformadora de los pequefios gestos. Estos
nucleos reunen formas recurrentes de comprender el cuidado y permiten interpretar cémo las

practicas descritas participan en la configuracién de los entornos de desarrollo.

Cada nucleo se analiza mediante un recorrido que parte de la evidencia contenida en
los documentos de Fundacion Juanito y la pone en dialogo con la concepcién relacional del
cuidado desarrollada a partir de los aportes de Maturana y Linares. A continuacion, las
practicas identificadas se interpretan desde el modelo ecoldgico de Bronfenbrenner,
considerando su incidencia en el microsistema, el mesosistema, el exosistema, el
macrosistema y la dimension temporal de las trayectorias. Este recorrido permite reconocer que
los distintos nucleos participan de manera diferencial en la configuracion del ambiente

ecoldgico, de acuerdo con las relaciones, contextos y condiciones que movilizan.

De este modo, el analisis busca reconstruir el proceso mediante el cual una practica
adquiere sentido como experiencia de cuidado y participa en la produccién de condiciones para
el desarrollo. Las citas y escenas recuperadas de las producciones permiten anclar esta
interpretacién en el material analizado y mostrar cdmo la construccion de vinculos, la
organizacién de la vida cotidiana, las redes de corresponsabilidad y los pequefios gestos son

descritos a través de situaciones concretas en las producciones institucionales analizadas.

A partir de esta estrategia, los siguientes apartados desarrollan cada nucleo de sentido
atendiendo a su especificidad y a las articulaciones que establecen con los distintos niveles del

ambiente ecoldgico.

3.2. La construccidon de vinculos como practica de cuidado
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La construccién de vinculos constituye uno de los ndcleos de sentido mas recurrentes
en los documentos analizados. El cuidado aparece asociado a la posibilidad de construir
relaciones sostenidas en la presencia, el afecto, el reconocimiento y la convivencia. En Lo
familiar en cuestion, esta concepcién se expresa al sefalar que “habitar lo familiar es cuidar el
afecto, estar con esx otrx, ir haciendo la vida con esx otrx” y que “la pura nominacion no hace
vinculo” (Fundacion Juanito, 2022a, p. 3). Estas formulaciones permiten comprender el vinculo
como un proceso que adquiere consistencia en el transcurso de las relaciones y a partir de la

experiencia compartida.

Esta perspectiva también se encuentra presente en Micropoliticas de los gestos, donde
la convivencia en el hogar es descrita a partir del estar y habitar con otros, pares y adultos,
como parte de un proceso de construccion de nuevos lazos. Basualdo et al. (2020) plantean la
necesidad de “armar en la multiplicidad vincular otras tramas y otras posibilidades” (p. 24),
dando cuenta del caracter dinamico de las relaciones que se construyen en el espacio

convivencial.

Estas expresiones pueden comprenderse a la luz de la concepcidn relacional del
cuidado desarrollada en el capitulo anterior. Desde los aportes de Maturana (1990), el
reconocimiento del otro adquiere un lugar central en la convivencia, mientras que Linares
(2012) permite comprender la relevancia de las experiencias de reconocimiento, valoracion y
afecto en los procesos de nutricion relacional. En los documentos analizados, estos principios
adquieren una expresién concreta en practicas orientadas a sostener la presencia, alojar la

singularidad y construir relaciones capaces de ofrecer nuevas experiencias vinculares.

Desde el modelo ecolégico de Bronfenbrenner (1987), la construccion de vinculos
incide de manera directa en la configuracion del microsistema, entendido como el entorno
inmediato en el que tienen lugar actividades, roles y relaciones interpersonales. En el hogar
convivencial, los encuentros reiterados entre nifos, nifias y adolescentes, educadores y otros
adultos significativos conforman una trama relacional que participa de su experiencia cotidiana.
La construccion del vinculo participa asi en la configuracion de la cualidad relacional del
entorno préximo: las relaciones sostenidas de presencia, reconocimiento y afecto generan
condiciones de pertenencia y confianza desde las cuales pueden desplegarse nuevas formas

de interaccion.

El corpus permite advertir, a su vez, que esta trama vincular posee una dimensién
colectiva. Micropoliticas de los gestos refiere a una “red de cuidado y afecto” construida en un
hacer con otros, de caracter situado y singular (Basualdo et al., 2020, p. 23), y plantea la

necesidad de construir otras posibilidades dentro de la “multiplicidad vincular” (p. 24). El vinculo
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adquiere, por lo tanto, una configuracion que involucra diferentes presencias y relaciones
dentro del entorno convivencial. Las articulaciones entre instituciones y otros contextos
significativos amplian posteriormente esta trama, aspecto que adquiere especial relevancia en

el nucleo de corresponsabilidad.

La construccion de vinculos configura el entorno inmediato de desarrollo al producir
condiciones relacionales de presencia, reconocimiento, afecto y pertenencia. Los documentos
muestran que estas condiciones se construyen progresivamente en la convivencia y mediante
relaciones sostenidas en el tiempo. Desde una lectura ecoldgica, el vinculo constituye asi una
de las formas concretas mediante las cuales las practicas de cuidado participan en la
configuracién del microsistema en el que transcurre la vida cotidiana de nifios, nifias y

adolescentes.

3.3. La centralidad de la vida cotidiana

La vida cotidiana constituye un segundo nucleo de sentido en la concepcion del
cuidado sostenida por Fundacion Juanito. Los documentos analizados situan la convivencia
diaria como un espacio en el que el cuidado adquiere continuidad y se integra a las
experiencias que organizan la vida de nifos, nifias y adolescentes. En Pre/supuestos antes de
tiempo, esta concepcion aparece expresada al sefalar que “la historia acontece (...) en
convivencia, mediada por acciones de cuidado (...) en la delicada trama de lazos que se

construye en lo cotidiano” (Naveira et al., 2018, p. 1).

Estas experiencias adquieren una expresion concreta en las rutinas y actividades
compartidas. En Micropoliticas de los gestos, la convivencia es descrita como una sucesion de

Fell
[

encuentros recurrentes que organizan el “estar ahi” y construyen familiaridad (Basualdo et al.,
2020, p. 20). Familiaridades com-posibles amplia esta descripcidon al mostrar practicas que
forman parte de la vida diaria del hogar: asistir a la escuela, festejar los cumpleafios,
acompanar las tareas y realizar actividades vinculadas con los intereses de cada nifio, nifia o
adolescente. El documento sintetiza esta experiencia como un transito por “lo cotidiano del
convivir’, donde afectos, intensidades y el estar con otros fortalecen una vincularidad comun

(Fundacién Juanito, 2022b, p. 4).

La relevancia de estas experiencias puede comprenderse desde la perspectiva
relacional del cuidado. Maturana (1990) permite reconocer en la recurrencia de las
interacciones un espacio de construccion de convivencia y reconocimiento mutuo, mientras que
Linares (2012) situa las experiencias sostenidas de afecto, reconocimiento y valoracion como

componentes de la nutricion relacional.
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Desde el modelo ecolégico de Bronfenbrenner (1987), esta dimensién permite
profundizar el andlisis del microsistema. Las actividades, los roles y las relaciones
interpersonales que se despliegan diariamente forman parte constitutiva del ambiente
inmediato de desarrollo. En los hogares convivenciales, las rutinas vinculadas con la
alimentacion, la escolaridad, el juego, las celebraciones y las tareas compartidas organizan
tiempos y experiencias y generan referencias dentro de la vida comun. Los educadores ocupan
un lugar especialmente relevante en esta configuracion. Familiaridades com-posibles sefiala
que su tarea permite un “hilado de lo cotidiano” basado en la atencion, el afecto y el
conocimiento mutuo, articulado con la intervencion del equipo profesional (Fundacién Juanito,
2022b, p. 6).

La cotidianeidad también conecta el hogar con otros contextos significativos. La
asistencia a la escuela, los tratamientos de salud, las vinculaciones familiares y las actividades
recreativas forman parte de la organizacion diaria y requieren relaciones sostenidas entre
distintos espacios. Esta dimension se hizo particularmente visible durante la pandemia, cuando
los documentos describen el esfuerzo institucional por mantener mediante otros soportes la
continuidad de la escolaridad, los tratamientos terapéuticos y los vinculos familiares (Fundacién
Juanito, 2022b, pp. 5-6). Desde Bronfenbrenner (1987), estas conexiones permiten reconocer
una dimension mesosistémica del cuidado: la experiencia cotidiana se configura también a
través de las relaciones que el hogar mantiene con otros microsistemas en los que participan

nifios, nifas y adolescentes.

La dimensién temporal adquiere, asimismo, especial relevancia. La continuidad de las
practicas cotidianas permite que determinadas experiencias se reiteren, se transformen y
adquieran nuevos sentidos a lo largo de las trayectorias. Esta lectura se aproxima al desarrollo
posterior del modelo bioecoldgico, que incorpora el tiempo como una dimension constitutiva de
los procesos de desarrollo (Bronfenbrenner & Morris, 2006). En los documentos de Fundacion
Juanito, la convivencia aparece precisamente como una construccion que se despliega en el
tiempo y que requiere atender a los ritmos y procesos singulares de quienes habitan los

hogares.

La vida cotidiana configura el entorno ecoldgico al organizar de manera sostenida los
tiempos, actividades, roles y relaciones que componen la experiencia del hogar convivencial.
Su relevancia como practica de cuidado reside en la continuidad con la que ofrece
oportunidades de convivencia, participacion y pertenencia, asi como en las conexiones que
establece con otros contextos significativos. La cotidianeidad constituye, de este modo, una
dimension activa en la produccién de las condiciones relacionales y temporales en las que

transcurre el desarrollo.
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3.4 La corresponsabilidad en el cuidado

La corresponsabilidad constituye un tercer nucleo de sentido identificado en los
documentos de Fundacién Juanito. El cuidado aparece alli como una practica que involucra a
multiples actores y requiere construir articulaciones entre el hogar, las familias, las instituciones
educativas y sanitarias, los equipos profesionales, los organismos del sistema de proteccion y
la comunidad. Esta concepcién adquiere especial claridad en Pre/supuestos antes de tiempo,
donde se plantea la necesidad de “armar un ENTRE interinstitucional, transdisciplinar” para

acompafar las trayectorias de nifios, nifias y adolescentes (Naveira et al., 2018, p. 11).

Esta perspectiva también se expresa en Devenir tribu, donde el cuidado es presentado
como una construccion colectiva que se despliega a través de una trama conformada por el
equipo convivencial, el equipo profesional, otras instituciones del sistema de proteccioén y una
red comunitaria integrada por organizaciones educativas, sanitarias, deportivas y artisticas,
entre otras. El documento situa estas articulaciones dentro de una concepcion de las crianzas
colectivas y de la produccién comunitaria de condiciones de cuidado (Fundacién Juanito, 2023).
De este modo, la corresponsabilidad adquiere una expresion concreta en practicas de
coordinacion, acompafiamiento y construccion de redes que participan en las trayectorias de
quienes habitan los hogares.

Desde la perspectiva relacional desarrollada en esta investigacion, la
corresponsabilidad permite ampliar la comprension del cuidado hacia las redes en las que se
inscriben las relaciones. Maturana (1990) aporta una concepcién de la convivencia basada en
el reconocimiento del otro y en la coordinacién de acciones, mientras que Linares (2012)
permite comprender la nutricion relacional como un proceso sostenido por experiencias de
reconocimiento, valoracion y afecto. En el ambito institucional, estas dimensiones requieren
condiciones colectivas que permitan sostenerlas. La corresponsabilidad expresa, en este
sentido, una forma de organizar el cuidado mediante relaciones entre actores que aportan

diferentes funciones, saberes y recursos.

Desde el modelo ecoloégico de Bronfenbrenner (1987), este nucleo permite observar
con especial claridad la configuracion del mesosistema. Las relaciones entre hogar, familia,
escuela, servicios de salud y otros espacios significativos articulan microsistemas que forman
parte de las trayectorias de nifios, nifias y adolescentes. Micropoliticas de los gestos ofrece una
expresion concreta de esta articulacion al relatar que, frente a la situacion de una adolescente,
“fuimos armando con la escuela y el equipo docente un proyecto de sostén, de manera que L.

pudiera confiar y desplegarse” (Basualdo et al., 2020, p. 27). La practica de cuidado se
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configura aqui a través de la relacion entre dos contextos significativos que construyen una

estrategia compartida.

Esta trama interinstitucional permite reconocer, a su vez, la incidencia del exosistema.
Las decisiones administrativas y judiciales, la organizacién del sistema de proteccion, la
disponibilidad de recursos y las intervenciones de organismos y equipos especializados forman
parte de las condiciones que inciden sobre las posibilidades de cuidado, aun cuando nifios,
nifas y adolescentes no participen directamente en todos esos espacios. Pre/supuestos antes
de tiempo muestra con particular claridad esta dimension al analizar los procesos de egreso y
sefalar la necesidad de articular actores e instituciones para construir condiciones capaces de
acompanar cada trayectoria (Naveira et al., 2018). La capacidad de sostener redes
interinstitucionales corresponsables se convierte asi en una condicién relevante para la

continuidad del cuidado.

Estas practicas se inscriben, a su vez, en un macrosistema conformado por
concepciones sociales sobre la infancia, el cuidado y la responsabilidad colectiva, junto con los
marcos juridicos que orientan el sistema de proteccion. En Argentina, la Ley 26.061 de
Proteccion Integral de los Derechos de las Nifas, Nifios y Adolescentes establece un
paradigma basado en la proteccidn integral y reconoce responsabilidades concurrentes del
Estado, la familia y la comunidad. La tarea de Fundacion Juanito se sitia dentro de este marco
y vincula el cuidado con la garantia de derechos y con la construccién colectiva y comunitaria
de condiciones dignas de existencia. El marco normativo adquiere asi una expresion concreta
en la organizacion de practicas que requieren coordinacién entre distintos actores e

instituciones.

La dimension temporal también atraviesa este nucleo. Los procesos de
acompanamiento se desarrollan a lo largo de trayectorias singulares y requieren articular
tiempos familiares, institucionales, administrativos y subjetivos. En relacién con los egresos,
Pre/supuestos antes de tiempo los caracteriza como “un proceso de construccion colectiva, un
entramado sin tiempo fijo pero con tiempos propios y singulares a cada situacion familiar”
(Naveira et al., 2018, p. 2). Esta formulacion permite advertir que la corresponsabilidad implica
también construir acuerdos capaces de acompanar procesos cuyo desarrollo se produce a
través del tiempo. Desde la reformulacion bioecoldgica, esta dimension resulta especialmente
relevante para comprender el desarrollo como un proceso que se despliega mediante

continuidades y cambios a lo largo de las trayectorias (Bronfenbrenner & Morris, 2006).

La corresponsabilidad configura el entorno ecolégico mediante la articulacién de

contextos, actores, instituciones y marcos de proteccion que participan en las trayectorias de
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nifios, nifas y adolescentes. Su aporte especifico consiste en hacer visible la dimension
colectiva e interinstitucional del cuidado: las relaciones que se construyen en el hogar se
sostienen dentro de una red mas amplia de decisiones, recursos, acuerdos y
responsabilidades. Desde el modelo ecoldgico, la corresponsabilidad conecta asi los distintos
niveles del ambiente y contribuye a generar condiciones de continuidad y sostén para el

desarrollo.

3.5 La potencia transformadora de los pequeinos gestos

El cuarto nucleo de sentido identificado en los documentos refiere a la potencia que
adquieren los pequefos gestos dentro de las practicas de cuidado. En Micropoliticas de los
gestos, estas acciones son comprendidas como acontecimientos capaces de movilizar
posibilidades dentro de una relacion. El documento plantea que las intervenciones
desarrolladas en los hogares buscan “habilitar y dar lugar a la potencia que emana de los
gestos” y describe “gestos que van germinandose, pidiendo ser cultivados” (Basualdo et al.,
2020, p. 23).

Esta concepcién adquiere mayor profundidad a través de las situaciones relatadas en
el documento. En el recorrido de L., el equipo describe la decisidon de sostener “una y otra vez”
el encuentro con la adolescente frente a las dificultades que atravesaban el vinculo. El estar,
habitar y transitar el hogar junto con pares y adultos fue construyendo progresivamente otros
lazos (Basualdo et al., 2020, p. 25). Mas adelante, el relato recupera experiencias vinculadas
con aprender a tocar la guitarra, compartir paseos, escribir y establecer nuevas relaciones, y
sefiala que “poco a poco, fuimos siendo con ella” (Basualdo et al., 2020, p. 26). Estas escenas
permiten observar como acciones y encuentros sostenidos adquieren significado dentro de una

trayectoria particular.

La perspectiva relacional del cuidado aporta elementos para comprender la relevancia
de estos gestos. El reconocimiento del otro en la convivencia propuesto por Maturana (1990) y
las experiencias de reconocimiento, valoracion y afecto que Linares (2012) vincula con la
nutricion relacional permiten interpretar su potencia a partir de la relacién en la que se
inscriben. El gesto adquiere valor de cuidado cuando expresa disponibilidad hacia el otro, aloja
su singularidad y habilita nuevas formas de encuentro. En este sentido, su relevancia se
encuentra en los efectos relacionales que puede producir y en las posibilidades que abre dentro

de una experiencia compartida.

Desde el modelo ecoldgico de Bronfenbrenner (1987), los pequenos gestos tienen su

expresion mas inmediata en el microsistema, dado que se producen en las interacciones cara a
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cara que forman parte de la experiencia cotidiana del hogar. Su incidencia se vincula con la
cualidad de esas interacciones y con las posibilidades de reconocimiento, confianza y
participacion que pueden construirse a través de ellas. El propio documento sefala que un
gesto necesita ser leido, escuchado y puesto en relacion con otros gestos para desplegar su
potencia (Basualdo et al., 2020, p. 27). La transformacién aparece asi asociada a un proceso
relacional en el que las acciones adquieren sentido a partir de la respuesta y la presencia de
otros.

El analisis permite incorporar también la dimensién temporal. Basualdo et al. (2020)
afirman que “un gesto habita multiples tiempos” (p. 27) y plantean que su potencia puede
remitir a otros momentos y mantenerse viva aun frente al transcurso cronoldgico. Esta
formulacién resulta especialmente significativa en didlogo con la dimensién temporal del
modelo bioecolodgico (Bronfenbrenner & Morris, 2006). Los gestos forman parte de procesos
que se despliegan a lo largo de las trayectorias y cuyo significado puede transformarse con
nuevas experiencias. En el caso analizado, la expresién “poco a poco” utilizada por el propio
equipo permite advertir el caracter progresivo de una construccion que articula encuentros,

relaciones y experiencias a través del tiempo.

Los efectos relacionales de estos gestos pueden proyectarse, ademas, hacia otros
contextos. En el recorrido de L., las experiencias construidas en el hogar se articulan
posteriormente con la escuela, donde el equipo institucional y el equipo docente desarrollan
conjuntamente un “proyecto de sostén” orientado a que la adolescente pudiera “confiar y
desplegarse” (Basualdo et al., 2020, p. 27). Esta escena permite observar cémo una
experiencia relacional inicialmente situada en el entorno inmediato puede integrarse en una

trama mas amplia de relaciones y contextos.

Los pequefios gestos configuran el entorno ecolégico a través de la cualidad y el

significado de las interacciones que lo componen. Su potencia se construye en la relacién, en la

posibilidad de ser recibidos e interpretados y en su inscripcién dentro de procesos que se
despliegan a lo largo del tiempo. Desde una perspectiva ecolégica, los gestos muestran que |
produccion de condiciones para el desarrollo también acontece en la escala minima de los
intercambios cotidianos, alli donde una experiencia de presencia, reconocimiento o

acompafamiento puede abrir nuevas posibilidades dentro de una trayectoria.

3.6 Las practicas de cuidado como configuradoras de las condiciones para el desarroll

humano

a

o
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El analisis conjunto de los cuatro nucleos de sentido permite comprender que las
practicas de cuidado desarrolladas por Fundacién Juanito participan en la configuracion de los
entornos ecoldgicos a través de procesos diferentes y complementarios. La construccion de
vinculos incide especialmente en la cualidad relacional del entorno inmediato; la vida cotidiana
organiza experiencias, tiempos y relaciones de manera sostenida; la corresponsabilidad articula
contextos, instituciones y marcos de proteccion; y los pequefios gestos producen experiencias
de reconocimiento y acompafiamiento que adquieren significado dentro de las trayectorias. En
conjunto, estas dimensiones conforman una trama de cuidado que atraviesa los distintos

niveles del ambiente ecolégico.

Desde Bronfenbrenner (1987), el microsistema adquiere una presencia central en el
analisis. La convivencia cotidiana, los vinculos con adultos y pares, las actividades compartidas
y los gestos de reconocimiento participan en la construccion de condiciones de pertenencia,
confianza y participacion dentro del entorno inmediato. A su vez, las relaciones que el hogar
establece con las familias, las instituciones educativas, los servicios de salud y otros espacios
comunitarios permiten reconocer la dimension mesosistémica del cuidado. La articulacién entre
estos contextos amplia la trama relacional y favorece la continuidad de las experiencias a lo

largo de las trayectorias.

Esta trama se encuentra atravesada por condiciones institucionales, politicas y
normativas que amplian el andlisis hacia el exosistema y el macrosistema. Las decisiones
administrativas y judiciales, la organizacién del sistema de proteccion y la disponibilidad de
recursos inciden sobre las posibilidades concretas de sostener las practicas de cuidado. Al
mismo tiempo, el paradigma de proteccioén integral proporciona un marco desde el cual la
infancia es concebida en términos de derechos y el cuidado adquiere una dimensién colectiva
que involucra al Estado, las familias, las instituciones y la comunidad. La dimensién temporal
completa esta lectura: las practicas se despliegan en trayectorias atravesadas por
continuidades y transformaciones, asi como por la relacién entre tiempos singulares,

institucionales y normativos (Bronfenbrenner & Morris, 2006).

Sin embargo, distinguir estos niveles no implica concebirlos como ambitos separados.
Una lectura ecoldgica supone, precisamente, atender a las relaciones que se establecen entre
ellos. Aquello que ocurre en la proximidad de la vida cotidiana se encuentra atravesado por
condiciones institucionales, decisiones del sistema de proteccion y concepciones sociales
acerca de la infancia; al mismo tiempo, esos marcos adquieren una expresion concreta en las
relaciones y experiencias que se construyen cotidianamente en el hogar. Las practicas de
cuidado pueden constituirse, asi, en puntos de articulacion entre los diferentes niveles del

ambiente ecolégico.
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Esta articulacion se vuelve especialmente visible al poner en relacion la potencia de los
pequefos gestos con el paradigma de proteccién integral. Una escucha, una espera, el
reconocimiento de una necesidad singular, el respeto por los tiempos de un nifio, nifia o
adolescente o la posibilidad de hacer lugar a su palabra ocurren en el marco de interacciones
proximas y pueden situarse, inicialmente, en el microsistema. Sin embargo, estos gestos
también pueden comprenderse como formas concretas en las que principios propios del
macrosistema adquieren existencia en la experiencia cotidiana. Reconocer a nifios, nifias y
adolescentes como sujetos de derechos supone también construir relaciones en las que
puedan ser escuchados, considerados en su singularidad y reconocidos como participantes de
su propia trayectoria. De este modo, un principio formulado en el plano normativo puede

encontrar expresion en una practica cotidiana de cuidado.

La relacion entre los sistemas puede pensarse, entonces, en una doble direccion. El
paradigma de proteccion integral orienta politicas, decisiones institucionales y formas de
comprender el cuidado, desplegandose desde el macrosistema hacia los contextos mas
préximos. Pero es también en esos contextos donde dicho paradigma puede convertirse en
experiencia: en las articulaciones entre instituciones, en las decisiones de quienes cuidan vy,
finalmente, en los vinculos y gestos de la vida cotidiana. Lo macro y lo micro como dimensiones
interdependientes de una misma trama: los marcos de derechos ofrecen sentidos y condiciones
para las practicas, mientras que las practicas constituyen uno de los espacios donde esos

derechos pueden adquirir una forma concreta.

Entre ambos niveles, la corresponsabilidad permite visualizar el papel articulador del
mesosistema y del exosistema. Las relaciones entre el hogar, las familias, las escuelas, los
servicios de salud y los organismos de proteccién conectan la experiencia cotidiana con
decisiones, recursos y condiciones producidas en otros contextos. Asi, una misma situacion de
cuidado puede involucrar simultdneamente distintas escalas del ambiente ecolégico. Las
fronteras entre los sistemas permiten ordenar analiticamente esa complejidad, pero las
experiencias concretas muestran que dichos niveles se encuentran permanentemente

entrelazados.

Esta lectura permite dar un paso mas en la comprension de los cuatro nucleos
identificados. Los vinculos se construyen en la vida cotidiana; esa cotidianeidad se sostiene y
amplia mediante redes de corresponsabilidad; y es en las interacciones mas proximas, muchas
veces expresadas en pequefios gestos, donde las condiciones institucionales y los principios
mas amplios acerca de la infancia pueden transformarse en experiencias concretas de cuidado.
La potencia de estas practicas reside en la posibilidad de construir continuidad y coherencia

entre los distintos niveles del ambiente ecoldgico.
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A partir de este recorrido, puede sostenerse que las practicas de cuidado participan
activamente en su configuracion y, al mismo tiempo, conectan sus diferentes niveles. En esa
circulacion entre lo cotidiano y lo institucional, entre los vinculos proximos y las redes de
corresponsabilidad, entre los pequerios gestos y los marcos de derechos, el cuidado adquiere
su dimension plenamente ecoldgica. Es precisamente en ese entramado donde principios,
relaciones y condiciones pueden convertirse en experiencias capaces de ampliar las
posibilidades de desarrollo de nifios, nifias y adolescentes.
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Conclusiones

La presente investigacion se propuso analizar las practicas de cuidado descritas en los
documentos institucionales de Fundacién Juanito desde la perspectiva ecolégica del desarrollo
humano propuesta por Bronfenbrenner. A partir de una revision bibliografica y del analisis del
material documental, el trabajo permitié reconstruir la concepcién del cuidado que orienta las
practicas de la institucion y analizar su participacién en la configuracion de los entornos donde

transcurre el desarrollo de nifios, nifias y adolescentes.

El andlisis permitié identificar cuatro nucleos de sentido que expresan distintas
dimensiones del cuidado. La construccion de vinculos aparece en los documentos asociada a
experiencias de presencia, reconocimiento, afecto y confianza que se sostienen en el tiempo.
La centralidad de la vida cotidiana muestra como las rutinas, los acompafiamientos, las
actividades compartidas y los tiempos comunes pueden convertirse en espacios significativos
de cuidado. La corresponsabilidad permite reconocer que cuidar no constituye una tarea
circunscrita al hogar, sino que requiere de la articulacién con familias, escuelas, servicios de
salud, organismos de proteccién y redes comunitarias. Finalmente, la potencia transformadora
de los pequefios gestos pone de relieve el valor que pueden adquirir una escucha, una espera,
una conversacién, un acompanamiento o el reconocimiento de una necesidad singular cuando

se inscriben en una relacion y adquieren continuidad dentro de una trayectoria.

La lectura de estos nucleos desde el modelo de Bronfenbrenner permiti6 comprender
que las practicas analizadas no se inscriben de manera aislada en uno u otro nivel ecolégico. El
microsistema adquiere una presencia central en la convivencia cotidiana, los vinculos y los
pequefos gestos; las articulaciones entre el hogar, las familias, la escuela, los servicios de
salud y otros espacios significativos hacen visible la dimension mesosistémica del cuidado;
mientras que las condiciones institucionales, las decisiones administrativas y judiciales y la
organizacién del sistema de proteccion permiten reconocer la incidencia del exosistema. A su
vez, el paradigma de proteccion integral situa estas practicas dentro de un macrosistema
cultural, politico y normativo que reconoce a nifios, nifias y adolescentes como sujetos de
derechos. La dimensién temporal atraviesa esta configuracion y permite comprender las
practicas como parte de trayectorias construidas entre continuidades, transformaciones y

tiempos singulares.

Sin embargo, uno de los aportes centrales de esta lectura reside en comprender que
estos niveles no operan de manera independiente. Las practicas de cuidado permiten observar

las conexiones entre ellos y el modo en que condiciones producidas en una escala pueden
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adquirir expresion en otra. El paradigma de proteccién integral orienta politicas, instituciones y
concepciones acerca del cuidado, pero es en los contextos préximos donde esos principios
pueden convertirse en experiencia. Una escucha, el respeto por los tiempos de un nifio, nifia o
adolescente, la posibilidad de hacer lugar a su palabra o el reconocimiento de su singularidad
constituyen practicas situadas en el microsistema que, al mismo tiempo, pueden expresar
principios macrosistémicos vinculados con su reconocimiento como sujeto de derechos. De
este modo, los pequenos gestos permiten advertir cémo aquello que se formula en el plano de

los derechos puede adquirir una forma concreta en la vida cotidiana.

Esta relacién también puede comprenderse en sentido inverso. Lo que sucede en la
proximidad de los vinculos no permanece encerrado en el microsistema, sino que se articula
con redes, instituciones y condiciones mas amplias. Entre lo micro y lo macro, la
corresponsabilidad conecta contextos y actores, haciendo visible que una experiencia de
cuidado puede involucrar simultaneamente al hogar, las familias, la escuela, los servicios de
salud, los organismos de proteccién y los marcos normativos que orientan sus intervenciones.
Las fronteras entre los sistemas permiten ordenar analiticamente esta complejidad, pero en las

trayectorias concretas esos niveles se encuentran permanentemente entrelazados.

A partir de este recorrido, el cuidado puede comprenderse como una practica
profundamente relacional y ecolégica. Su potencia reside en la posibilidad de construir
continuidad entre los diferentes niveles del ambiente. Los vinculos se construyen en la vida
cotidiana; esa cotidianeidad se sostiene y amplia mediante redes de corresponsabilidad; y es
en las interacciones mas préximas, muchas veces expresadas en pequenos gestos, donde
condiciones institucionales y principios mas amplios acerca de la infancia pueden convertirse
en experiencias concretas de cuidado. Cuidar implica, desde esta perspectiva, producir

relaciones, organizar experiencias, construir continuidades y articular responsabilidades.

La investigacion permitié también reconocer el valor del analisis documental para
reconstruir las concepciones institucionales que orientan las practicas de cuidado. Los
documentos de Fundacién Juanito fueron abordados como producciones portadoras de
sentido, capaces de expresar principios, valores y formas de comprender la infancia, los
vinculos y la tarea institucional. La identificacion de los cuatro nucleos permitié sistematizar
estas concepciones y ponerlas en dialogo con el marco teérico, anclando la interpretacion en

escenas, formulaciones y experiencias presentes en los documentos analizados.

Los alcances de esta lectura deben considerarse en relacién con las caracteristicas
metodoldgicas del estudio. El material analizado se circunscribié a producciones vinculadas a

una unica institucién y permitié acceder principalmente a la perspectiva institucional sobre sus
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propias practicas. Por este motivo, el analisis ofrece una interpretacion situada y no busca ser
generalizado al conjunto de los hogares convivenciales. Asimismo, el analisis documental
permite reconstruir los sentidos atribuidos al cuidado, aunque ofrece un acceso mediado a las
practicas concretas y a la experiencia de quienes participan de ellas. Estas caracteristicas
abren posibles lineas para futuras investigaciones. La incorporacién de entrevistas a nifios,
nifias y adolescentes, educadores, equipos profesionales, familias y otros actores del sistema
de proteccion permitiria recuperar distintas perspectivas sobre las experiencias de cuidado. La
observacion de la vida cotidiana en los hogares podria aportar, a su vez, elementos para
analizar como las concepciones identificadas en los documentos se expresan, negocian y
transforman en las interacciones concretas. También resultaria relevante ampliar el analisis
hacia otras instituciones para explorar continuidades y particularidades en diferentes contextos

de cuidado.

Detras de este analisis se encuentran nifios, nifias y adolescentes cuyas trayectorias
han estado atravesadas, muchas veces, por rupturas, discontinuidades y experiencias de
vulneracion. Frente a historias en las que las tramas de cuidado pudieron verse debilitadas o
interrumpidas, el hogar puede constituirse en un espacio donde otros vinculos comiencen a
tejerse: una presencia que permanece, una cotidianeidad que ofrece referencias, una red que
acompana, un gesto pequefio que hace lugar y reconoce. Son experiencias que no borran lo
vivido ni reparan una historia como si fuera posible volver atras, pero que pueden ofrecer
nuevas formas de estar con otros, de confiar, de sentirse parte y de transitar la propia

trayectoria con mayores condiciones de cuidado.

Cuidar también implica sostener la posibilidad de que algo nuevo pueda construirse.
Que alli donde hubo discontinuidad pueda haber permanencia; donde los vinculos fueron
fragiles o insuficientes, puedan encontrarse relaciones disponibles y significativas; donde
predomind la incertidumbre, puedan construirse referencias y cierta previsibilidad. No como
garantias ni como procesos lineales, sino como condiciones que amplian las posibilidades de
desarrollo. Quizas alli resida una de las mayores potencias del cuidado: en ese tejido cotidiano
y colectivo que, vinculo a vinculo, experiencia a experiencia y gesto a gesto, puede acompanar
a ninos, ninas y adolescentes en la construccidn de otros recorridos posibles y abrir espacio

para imaginar y construir futuro.

Realizar este trabajo implicd, ademas, volver sobre una cotidianeidad de la que
también formo parte y aprender a mirarla desde otro lugar. Teorizar practicas, vinculos y gestos
que muchas veces forman parte de lo habitual permitié reconocer dimensiones del cuidado
que, precisamente por cotidianas, pueden volverse invisibles. Como psicéloga y como

integrante de esta trama, este recorrido me permitié6 comprender con mayor profundidad que
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cuidar no siempre se expresa en grandes intervenciones: también se construye en la presencia,
en la disponibilidad hacia el otro y en la posibilidad de sostener colectivamente una red. Poner
en palabras y en dialogo con la teoria esa experiencia transformé también mi propia manera de
mirarla. Si algo me deja este recorrido es la conviccion de que esos gestos que pueden parecer
pequefios adquieren otra dimension cuando forman parte de una trama capaz de reconocer,
acompanar y abrir posibilidades.
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seleccionados para la investigacion.
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documentacién mencionada en el marco de la investigacion académica anteriormente indicada.
No implica conformidad de Fundacién Juanito con las interpretaciones, analisis o conclusiones
desarrolladas en la investigacion, las cuales son de exclusiva responsabilidad de la autora.
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integridad de las personas.
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Anexo 2. Matriz de sistematizacion y analisis del corpus documental

La siguiente matriz organiza el proceso de analisis del corpus documental a partir de
los cuatro nucleos de sentido identificados. Para cada nucleo se explicita su articulacion con la
definicién tedrica de las practicas de cuidado desarrollada a partir de Maturana y Linares, las
evidencias textuales seleccionadas de los documentos de Fundacion Juanito, la configuracién
de los niveles ecoldgicos propuestos por Bronfenbrenner y la interpretacion resultante.

Nucleo de sentido

Definicion
tedrica de las
practicas de

Citas textuales de
los documentos

Configuracion en
los niveles de

Interpretacion /

cuidado de Fundacion conclusion
(Maturana y Juanito Bronfenbrenner
Linares)

1. Construccion de
vinculos

El cuidado se
comprende como
una practica
relacional cuya
potencia reside en
la calidad de los
vinculos que se
construyen y
sostienen en el
tiempo. Maturana
(1990) situa el
reconocimiento del
otro como un
“legitimo otro en la
convivencia” como
condicién de las
relaciones
sociales. Linares
(2012), mediante
la nocion de
nutricion
relacional, destaca
el papel del
reconocimiento, el
afectoy la
validacion en la
constitucion
subjetiva y el
desarrollo. Desde
esta perspectiva,
cuidar supone
construir
relaciones
capaces de
generar
encuentro,
confianza,
reconocimiento
mutuo y
convivencia.

* “Habitar lo familiar
es cuidar el afecto,
estar con esx otrx, ir
haciendo la vida con
esx otrx” (Fundacioén
Juanito, 2022a, p.
3).

» “La pura
nominacion no hace
vinculo” (Fundacion
Juanito, 2022a, p.
3).

* “Red de cuidado y
afecto” (Basualdo et
al., 2020, p. 23).

* “Armar en la
multiplicidad vincular
otras tramas y otras
posibilidades”
(Basualdo et al.,
2020, p. 24).

Microsistema: los
encuentros
recurrentes entre
nifos, nifas y
adolescentes,
educadores, pares y
otros adultos
significativos
configuran el
entorno relacional
inmediato.

Mesosistema: la
trama vincular se
amplia mediante las
relaciones que el
hogar establece con
otros contextos
significativos de las
trayectorias.

Macrosistema: las
practicas de
reconocimiento,
escuchay
consideracion de la
singularidad pueden
expresar, en las
relaciones
cotidianas, principios
vinculados con el
reconocimiento de
nifos, nifas y
adolescentes como
sujetos de derechos.

Dimension temporal:
la familiaridad, la
pertenencia y la
confianza se
construyen mediante
la continuidad de los
encuentros.

La construccién de
vinculos configura el
entorno inmediato de
desarrollo al producir
condiciones
relacionales de
presencia,
reconocimiento,
afecto y pertenencia.
La continuidad de
estas experiencias
permite construir
confianza y
familiaridad y ampliar
las posibilidades de
interaccion con otros.
Al mismo tiempo, la
cualidad de estos
vinculos permite
advertir cémo
concepciones mas
amplias acerca de la
infancia y el cuidado
pueden adquirir
expresion en las
relaciones cotidianas.
El vinculo constituye
asi una dimension
estructurante del
ambiente ecoldgico
en el que transcurren
las trayectorias de
ninos, nifas y
adolescentes.
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2. Centralidad de la
vida cotidiana

Maturana (1990)
permite
comprender la
convivencia como
un proceso
construido
mediante
interacciones
recurrentes en las
que el otro es
reconocido en su
singularidad.
Desde Linares
(2012), las
experiencias
sostenidas de
reconocimiento,
afecto y validacion
constituyen
componentes de
la nutricién
relacional. En los
hogares
convivenciales,
esta perspectiva
permite situar la
vida cotidiana
compartida como
el espacio
concreto en el que
las relaciones de
cuidado adquieren
continuidad y
significado.

* “La historia
acontece (...) en
convivencia,
mediada por
acciones de cuidado
(...) en la delicada
trama de lazos que
se construye en lo
cotidiano” (Naveira
etal, 2018, p. 1).

* Los encuentros
recurrentes
organizan un “estar
ahi” que construye
familiaridad
(Basualdo et al.,
2020, p. 20).

* “Lo cotidiano del
convivir” (Fundacién
Juanito, 2022b, p.
4).

* “Hilado de lo
cotidiano”
(Fundacioén Juanito,
2022b, p. 6).

Microsistema:
rutinas, actividades,
roles y relaciones
interpersonales
organizan el
ambiente inmediato
del hogar.

Mesosistema: la
escolaridad, los
tratamientos de
salud, las
vinculaciones
familiares y las
actividades
recreativas conectan
el hogar con otros
contextos
significativos.

Exosistema: las
condiciones
institucionales y las
decisiones del
sistema de
proteccion inciden
sobre las
posibilidades de
organizar y sostener
la vida cotidiana.

Dimension temporal:
la recurrencia de las
experiencias
cotidianas aporta
continuidad a los
procesos de cuidado
y permite que
adquieran
significado a lo largo
de las trayectorias.

La vida cotidiana
constituye una
dimension activa del
cuidado.
Alimentacion,
escolaridad, juego,
tareas,
celebraciones,
acompafiamientos y
encuentros
recurrentes
organizan tiempos y
relaciones y
construyen
referencias dentro de
la vida comun. Su
continuidad produce
previsibilidad,
familiaridad y
reconocimiento, al
tiempo que conecta
el hogar con otros
espacios
significativos para el
desarrollo. Lo
cotidiano constituye
asi uno de los
espacios donde
confluyen las
experiencias mas
proximas y las
condiciones
institucionales mas
amplias que hacen
posible sostenerlas.
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3.
Corresponsabilidad
en el cuidado

La concepcién
relacional
desarrollada a
partir de Maturana
(1990) y Linares
(2012) permite
comprender que
las experiencias
de
reconocimiento,
afecto y validacion
se producen
dentro de tramas
de relaciones. En
el contexto de un
hogar
convivencial, las
condiciones que
sostienen esas
experiencias
involucran a
distintos adultos,
equipos e
instituciones. El
cuidado adquiere
asi una dimensién
relacional y
colectiva, en la
que la calidad de
las relaciones se
vincula con la
capacidad de
articular actores y
contextos
significativos.

* “Armar un ENTRE
interinstitucional,
transdisciplinar”
(Naveira et al., 2018,
p. 11).

* “Fuimos armando
con la escuelay el
equipo docente un
proyecto de sostén,
de manera que L.
pudiera confiar y
desplegarse”
(Basualdo et al.,
2020, p. 27).

* El egreso es
definido como “un
proceso de
construccion
colectiva, un
entramado sin
tiempo fijo pero con
tiempos propios y
singulares a cada
situacion familiar”
(Naveira et al., 2018,
p. 2).

 “Esta
convivencialidad tan
particular se
entrama con el
accionar implicado
del equipo
profesional [...]
trabajando -en
articulacion con
otras instituciones
que también
conforman el
sistema de
proteccion-”
(Fundacion Juanito,
2023, p. 8).

Mesosistema: la
articulacion entre
hogar, escuela,
familia, salud y otros
espacios construye
continuidad entre
contextos
significativos.

Exosistema:
organismos
administrativos,
judiciales y
dispositivos del
sistema de
proteccion inciden
sobre las
condiciones en que
se desarrolla el
cuidado.

Macrosistema: el
paradigma de
proteccion integral y
el marco normativo
de derechos
orientan las
responsabilidades
institucionales y las
concepciones de
infancia y cuidado.

Dimension temporal:
los procesos de
egreso y las
trayectorias
requieren
articulaciones
sostenidas y
sensibles a los
tiempos singulares.

Articulacion entre
niveles: la
corresponsabilidad
conecta las
experiencias
cotidianas del hogar
con redes,
decisiones, recursos
y marcos de
proteccion
producidos en otros
contextos.

El cuidado se
configura como una
responsabilidad
compartida que
articula actores,
instituciones y
niveles del ambiente
ecologico. Las
practicas cotidianas
del hogar forman
parte de una red mas
amplia de decisiones,
recursos y
responsabilidades.
La
corresponsabilidad
hace especialmente
visible la
interdependencia
entre los sistemas:
aquello que ocurre
en el entorno
proximo se encuentra
condicionado y
sostenido por
articulaciones y
decisiones
producidas en otros
niveles del ambiente.
La capacidad de
construir continuidad
entre estos contextos
contribuye a sostener
las trayectorias de
nifos, nifas y
adolescentes.
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4. Potencia
transformadora de
los pequeios gestos

Desde Maturana
(1990), las
interacciones
recurrentes
participan en la
construccion de la
convivencia y del
reconocimiento del
otro. Linares
(2012) permite
comprender que
las experiencias
de afecto,
reconocimiento y
validacion
adquieren valor
nutricio dentro de
relaciones
significativas.
Desde esta
perspectiva, los
pequenos gestos
pueden
comprenderse
como expresiones
concretas de la
dimension
relacional del
cuidado, cuyo
significado se
construye en la
interaccién y se
consolida
mediante su
continuidad en el
tiempo.

* “Habilitar y dar
lugar a la potencia
que emana de los
gestos” y “gestos
que van
germinandose,
pidiendo ser
cultivados”
(Basualdo et al.,
2020, p. 23).

« El equipo sostiene
“una y otra vez” el
encuentro y el estar
junto a pares y
adultos (Basualdo et
al., 2020, p. 25).

* “Poco a poco,
fuimos siendo con
ella” (Basualdo et
al., 2020, p. 26).

* “Un gesto habita
multiples tiempos”
(Basualdo et al.,
2020, p. 27).

Microsistema: los
gestos se producen
en las interacciones
directas entre nifos,
ninas y
adolescentes y los
adultos y pares con
quienes comparten
la vida cotidiana.

Mesosistema: las
experiencias
relacionales
construidas en el
hogar pueden
articularse con otros
contextos
significativos, como
la escuela,
ampliando las redes
de
acompafiamiento.

Macrosistema: los
pequefios gestos
pueden constituir
formas cotidianas en
las que principios
vinculados con el
reconocimiento de
nifos, nifas y
adolescentes como
sujetos de derechos
adquieren expresion
concreta.

Dimension temporal:
la reiteracion,
continuidad y
resignificacion
permiten que una
experiencia
trascienda el
momento puntual en
que ocurre y se
inscriba en una
trayectoria.

Los pequerios gestos
adquieren potencia
por su inscripcién en
una relacioén y por su
continuidad. Una
conversacion, una
espera, un
acomparfiamiento o
una actividad
compartida pueden
producir experiencias
de presencia y
reconocimiento que,
acumuladas en el
tiempo, favorecen
confianza,
pertenencia y nuevas
posibilidades de
interaccion. Su
analisis permite
observar
especialmente la
articulacion entre
distintos niveles del
ambiente ecoldgico:
un gesto situado en
la proximidad del
microsistema puede
constituirse en una
forma concreta en la
que principios mas
amplios del
paradigma de
proteccion integral
adquieren existencia
en la experiencia
cotidiana. El efecto
transformador del
cuidado emerge asi
de procesos
cotidianos sostenidos
que participan
progresivamente en
la configuracion del
entorno relacional.
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	La relevancia de estas experiencias puede comprenderse desde la perspectiva relacional del cuidado. Maturana (1990) permite reconocer en la recurrencia de las interacciones un espacio de construcción de convivencia y reconocimiento mutuo, mientras que Linares (2012) sitúa las experiencias sostenidas de afecto, reconocimiento y valoración como componentes de la nutrición relacional.  
	Desde el modelo ecológico de Bronfenbrenner (1987), esta dimensión permite profundizar el análisis del microsistema. Las actividades, los roles y las relaciones interpersonales que se despliegan diariamente forman parte constitutiva del ambiente inmediato de desarrollo. En los hogares convivenciales, las rutinas vinculadas con la alimentación, la escolaridad, el juego, las celebraciones y las tareas compartidas organizan tiempos y experiencias y generan referencias dentro de la vida común. Los educadores ocupan un lugar especialmente relevante en esta configuración. Familiaridades com-posibles señala que su tarea permite un “hilado de lo cotidiano” basado en la atención, el afecto y el conocimiento mutuo, articulado con la intervención del equipo profesional (Fundación Juanito, 2022b, p. 6).  
	La cotidianeidad también conecta el hogar con otros contextos significativos. La asistencia a la escuela, los tratamientos de salud, las vinculaciones familiares y las actividades recreativas forman parte de la organización diaria y requieren relaciones sostenidas entre distintos espacios. Esta dimensión se hizo particularmente visible durante la pandemia, cuando los documentos describen el esfuerzo institucional por mantener mediante otros soportes la continuidad de la escolaridad, los tratamientos terapéuticos y los vínculos familiares (Fundación Juanito, 2022b, pp. 5–6). Desde Bronfenbrenner (1987), estas conexiones permiten reconocer una dimensión mesosistémica del cuidado: la experiencia cotidiana se configura también a través de las relaciones que el hogar mantiene con otros microsistemas en los que participan niños, niñas y adolescentes. 
	La dimensión temporal adquiere, asimismo, especial relevancia. La continuidad de las prácticas cotidianas permite que determinadas experiencias se reiteren, se transformen y adquieran nuevos sentidos a lo largo de las trayectorias. Esta lectura se aproxima al desarrollo posterior del modelo bioecológico, que incorpora el tiempo como una dimensión constitutiva de los procesos de desarrollo (Bronfenbrenner & Morris, 2006). En los documentos de Fundación Juanito, la convivencia aparece precisamente como una construcción que se despliega en el tiempo y que requiere atender a los ritmos y procesos singulares de quienes habitan los hogares. 
	La vida cotidiana configura el entorno ecológico al organizar de manera sostenida los tiempos, actividades, roles y relaciones que componen la experiencia del hogar convivencial. Su relevancia como práctica de cuidado reside en la continuidad con la que ofrece oportunidades de convivencia, participación y pertenencia, así como en las conexiones que establece con otros contextos significativos. La cotidianeidad constituye, de este modo, una dimensión activa en la producción de las condiciones relacionales y temporales en las que transcurre el desarrollo. 
	3.4 La corresponsabilidad en el cuidado 
	La corresponsabilidad constituye un tercer núcleo de sentido identificado en los documentos de Fundación Juanito. El cuidado aparece allí como una práctica que involucra a múltiples actores y requiere construir articulaciones entre el hogar, las familias, las instituciones educativas y sanitarias, los equipos profesionales, los organismos del sistema de protección y la comunidad. Esta concepción adquiere especial claridad en Pre/supuestos antes de tiempo, donde se plantea la necesidad de “armar un ENTRE interinstitucional, transdisciplinar” para acompañar las trayectorias de niños, niñas y adolescentes (Naveira et al., 2018, p. 11).  
	Esta perspectiva también se expresa en Devenir tribu, donde el cuidado es presentado como una construcción colectiva que se despliega a través de una trama conformada por el equipo convivencial, el equipo profesional, otras instituciones del sistema de protección y una red comunitaria integrada por organizaciones educativas, sanitarias, deportivas y artísticas, entre otras. El documento sitúa estas articulaciones dentro de una concepción de las crianzas colectivas y de la producción comunitaria de condiciones de cuidado (Fundación Juanito, 2023). De este modo, la corresponsabilidad adquiere una expresión concreta en prácticas de coordinación, acompañamiento y construcción de redes que participan en las trayectorias de quienes habitan los hogares. 
	Desde la perspectiva relacional desarrollada en esta investigación, la corresponsabilidad permite ampliar la comprensión del cuidado hacia las redes en las que se inscriben las relaciones. Maturana (1990) aporta una concepción de la convivencia basada en el reconocimiento del otro y en la coordinación de acciones, mientras que Linares (2012) permite comprender la nutrición relacional como un proceso sostenido por experiencias de reconocimiento, valoración y afecto. En el ámbito institucional, estas dimensiones requieren condiciones colectivas que permitan sostenerlas. La corresponsabilidad expresa, en este sentido, una forma de organizar el cuidado mediante relaciones entre actores que aportan diferentes funciones, saberes y recursos. 
	Desde el modelo ecológico de Bronfenbrenner (1987), este núcleo permite observar con especial claridad la configuración del mesosistema. Las relaciones entre hogar, familia, escuela, servicios de salud y otros espacios significativos articulan microsistemas que forman parte de las trayectorias de niños, niñas y adolescentes. Micropolíticas de los gestos ofrece una expresión concreta de esta articulación al relatar que, frente a la situación de una adolescente, “fuimos armando con la escuela y el equipo docente un proyecto de sostén, de manera que L. pudiera confiar y desplegarse” (Basualdo et al., 2020, p. 27). La práctica de cuidado se configura aquí a través de la relación entre dos contextos significativos que construyen una estrategia compartida. 
	Esta trama interinstitucional permite reconocer, a su vez, la incidencia del exosistema. Las decisiones administrativas y judiciales, la organización del sistema de protección, la disponibilidad de recursos y las intervenciones de organismos y equipos especializados forman parte de las condiciones que inciden sobre las posibilidades de cuidado, aun cuando niños, niñas y adolescentes no participen directamente en todos esos espacios. Pre/supuestos antes de tiempo muestra con particular claridad esta dimensión al analizar los procesos de egreso y señalar la necesidad de articular actores e instituciones para construir condiciones capaces de acompañar cada trayectoria (Naveira et al., 2018). La capacidad de sostener redes interinstitucionales corresponsables se convierte así en una condición relevante para la continuidad del cuidado. 
	Estas prácticas se inscriben, a su vez, en un macrosistema conformado por concepciones sociales sobre la infancia, el cuidado y la responsabilidad colectiva, junto con los marcos jurídicos que orientan el sistema de protección. En Argentina, la Ley 26.061 de Protección Integral de los Derechos de las Niñas, Niños y Adolescentes establece un paradigma basado en la protección integral y reconoce responsabilidades concurrentes del Estado, la familia y la comunidad. La tarea de Fundación Juanito se sitúa dentro de este marco y vincula el cuidado con la garantía de derechos y con la construcción colectiva y comunitaria de condiciones dignas de existencia. El marco normativo adquiere así una expresión concreta en la organización de prácticas que requieren coordinación entre distintos actores e instituciones. 
	La dimensión temporal también atraviesa este núcleo. Los procesos de acompañamiento se desarrollan a lo largo de trayectorias singulares y requieren articular tiempos familiares, institucionales, administrativos y subjetivos. En relación con los egresos, Pre/supuestos antes de tiempo los caracteriza como “un proceso de construcción colectiva, un entramado sin tiempo fijo pero con tiempos propios y singulares a cada situación familiar” (Naveira et al., 2018, p. 2). Esta formulación permite advertir que la corresponsabilidad implica también construir acuerdos capaces de acompañar procesos cuyo desarrollo se produce a través del tiempo. Desde la reformulación bioecológica, esta dimensión resulta especialmente relevante para comprender el desarrollo como un proceso que se despliega mediante continuidades y cambios a lo largo de las trayectorias (Bronfenbrenner & Morris, 2006). 
	La corresponsabilidad configura el entorno ecológico mediante la articulación de contextos, actores, instituciones y marcos de protección que participan en las trayectorias de niños, niñas y adolescentes. Su aporte específico consiste en hacer visible la dimensión colectiva e interinstitucional del cuidado: las relaciones que se construyen en el hogar se sostienen dentro de una red más amplia de decisiones, recursos, acuerdos y responsabilidades. Desde el modelo ecológico, la corresponsabilidad conecta así los distintos niveles del ambiente y contribuye a generar condiciones de continuidad y sostén para el desarrollo. 

	3.5 La potencia transformadora de los pequeños gestos 
	El cuarto núcleo de sentido identificado en los documentos refiere a la potencia que adquieren los pequeños gestos dentro de las prácticas de cuidado. En Micropolíticas de los gestos, estas acciones son comprendidas como acontecimientos capaces de movilizar posibilidades dentro de una relación. El documento plantea que las intervenciones desarrolladas en los hogares buscan “habilitar y dar lugar a la potencia que emana de los gestos” y describe “gestos que van germinándose, pidiendo ser cultivados” (Basualdo et al., 2020, p. 23).  
	Esta concepción adquiere mayor profundidad a través de las situaciones relatadas en el documento. En el recorrido de L., el equipo describe la decisión de sostener “una y otra vez” el encuentro con la adolescente frente a las dificultades que atravesaban el vínculo. El estar, habitar y transitar el hogar junto con pares y adultos fue construyendo progresivamente otros lazos (Basualdo et al., 2020, p. 25). Más adelante, el relato recupera experiencias vinculadas con aprender a tocar la guitarra, compartir paseos, escribir y establecer nuevas relaciones, y señala que “poco a poco, fuimos siendo con ella” (Basualdo et al., 2020, p. 26). Estas escenas permiten observar cómo acciones y encuentros sostenidos adquieren significado dentro de una trayectoria particular. 
	La perspectiva relacional del cuidado aporta elementos para comprender la relevancia de estos gestos. El reconocimiento del otro en la convivencia propuesto por Maturana (1990) y las experiencias de reconocimiento, valoración y afecto que Linares (2012) vincula con la nutrición relacional permiten interpretar su potencia a partir de la relación en la que se inscriben. El gesto adquiere valor de cuidado cuando expresa disponibilidad hacia el otro, aloja su singularidad y habilita nuevas formas de encuentro. En este sentido, su relevancia se encuentra en los efectos relacionales que puede producir y en las posibilidades que abre dentro de una experiencia compartida. 
	Desde el modelo ecológico de Bronfenbrenner (1987), los pequeños gestos tienen su expresión más inmediata en el microsistema, dado que se producen en las interacciones cara a cara que forman parte de la experiencia cotidiana del hogar. Su incidencia se vincula con la cualidad de esas interacciones y con las posibilidades de reconocimiento, confianza y participación que pueden construirse a través de ellas. El propio documento señala que un gesto necesita ser leído, escuchado y puesto en relación con otros gestos para desplegar su potencia (Basualdo et al., 2020, p. 27). La transformación aparece así asociada a un proceso relacional en el que las acciones adquieren sentido a partir de la respuesta y la presencia de otros. 
	El análisis permite incorporar también la dimensión temporal. Basualdo et al. (2020) afirman que “un gesto habita múltiples tiempos” (p. 27) y plantean que su potencia puede remitir a otros momentos y mantenerse viva aun frente al transcurso cronológico. Esta formulación resulta especialmente significativa en diálogo con la dimensión temporal del modelo bioecológico (Bronfenbrenner & Morris, 2006). Los gestos forman parte de procesos que se despliegan a lo largo de las trayectorias y cuyo significado puede transformarse con nuevas experiencias. En el caso analizado, la expresión “poco a poco” utilizada por el propio equipo permite advertir el carácter progresivo de una construcción que articula encuentros, relaciones y experiencias a través del tiempo.  
	Los efectos relacionales de estos gestos pueden proyectarse, además, hacia otros contextos. En el recorrido de L., las experiencias construidas en el hogar se articulan posteriormente con la escuela, donde el equipo institucional y el equipo docente desarrollan conjuntamente un “proyecto de sostén” orientado a que la adolescente pudiera “confiar y desplegarse” (Basualdo et al., 2020, p. 27). Esta escena permite observar cómo una experiencia relacional inicialmente situada en el entorno inmediato puede integrarse en una trama más amplia de relaciones y contextos. 
	Los pequeños gestos configuran el entorno ecológico a través de la cualidad y el significado de las interacciones que lo componen. Su potencia se construye en la relación, en la posibilidad de ser recibidos e interpretados y en su inscripción dentro de procesos que se despliegan a lo largo del tiempo. Desde una perspectiva ecológica, los gestos muestran que la producción de condiciones para el desarrollo también acontece en la escala mínima de los intercambios cotidianos, allí donde una experiencia de presencia, reconocimiento o acompañamiento puede abrir nuevas posibilidades dentro de una trayectoria. 
	3.6 Las prácticas de cuidado como configuradoras de las condiciones para el desarrollo humano 


