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Resumen

El presente trabajo analiza la situacidn productiva del establecimiento La Querencia, ubicado en
la localidad de 25 de Mayo, Provincia de Buenos Aires, con el objetivo de evaluar el impacto del
uso de enmiendas, cultivos de servicio y practicas agricolas sostenibles en la recuperacion del
suelo y en la rentabilidad a largo plazo. Se parte del diagnéstico de un suelo afectado por la
compactacién y la pérdida de fertilidad del mismo, para proponer un modelo alternativo que
integre la intensificacién del sistema y el aprovechamiento del suelo para ser mds eficiente en
la produccion. El estudio demuestra que la incorporacidn de cultivos de cobertura mejora la
estructura del suelo, aumenta la infiltracidon de agua, fomenta la biodiversidad y puede llegar a
elevar los rendimientos. Ademads, se resalta la importancia de considerar indicadores fisicos,
quimicos y biolégicos para monitorear la salud del suelo, y se propone incluir clausulas de
conservacién en los contratos de arrendamiento para asegurar la sustentabilidad del recurso
tierra. Palabras clave: Cultivos de servicio, cultivos de cobertura, enmiendas, rentabilidad,
sustentabilidad.
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CAPITULO 1

1.1 INTRODUCCION

En el presente documento se expondran las dificultades que presenta un establecimiento
debido a las condiciones del suelo, consecuencia del mal manejo durante muchos afos y las
malas desiciones tomadas para que el mismo, afo tras afio, resulte menos productivo. Este suelo
no genera buenos rendimientos tanto para el ganado vacuno, reflejado en kilogramos de carne
en un periodo de tiempo, como tampoco en agricultura, ya que tanto en verdeos, como por
ejemplo Festuca (Festuca Arundinacea) que fue cultivada ultimamente, como en cultivos de
verano como la Soja (Glycine max) que se cultivo en afios anteriores, no presento rindes acorde
a lo planeado. En base a estos ultimos resultados, se vio necesario un analisis de las
caracteristicas del suelo con profesionales para tratar de subsanar los grandes gastos
econdmicos que se venian dando debido al laboreo que se le aplico y las pérdidas que esto
ocasiono.

1.2 OBJETIVO DE ESTUDIO

El establecimiento en estudio se llama “La Querencia” ubicado en la localidad de 25 de Mayo,
provincia de Buenos Aires, en la ciudad cabecera de la misma.

Imagen 1 y 2. Imagen satelital e ingreso Ciudad 25 de Mayo. Fuente: Imagen
extraida de Google Earth

1.3 ESTADO DE ARTE

Actualmente en el establecimiento “La Querencia” presenta sembradas en 150 hectareas una
graminea: Maiz (Zea Mays), mientras que en las restantes 30 hectdreas productivas presenta un
lote de 40 vacas que se encuentran alimentandose de ray grass natural (Lolium Perenne)
mezclado con Distichlis spicata (pelo de chancho), propio de las caracteristicas del suelo y un
lote de 10 hectareas del mismo se encuentra sembrado con festuca. Ademas, en momentos de
escasos suministros forrajeros en uno de los lotes con monte presenta un silo de chapa donde
se suministra alimento balanceado, generalmente maiz en grano seco para que puedan adquirir
los nutrientes que pierden por la falta de alimento en epocas de baches.



Debido a que las precipitaciones fueron las adecuadas en verano, el desarrollo del maiz fue muy
positivo. Presenta buen desarrollo radicular y buena humedad en el suelo, actualmente se
encuentra en estago reproductivo, en R3-R4, en su etapa final para ser proximamente
cosechado cuando se de la merma de humedad.

Lo que respecta a la ganaderia presentan una buena condicidn corporal, las vacas recientemente
fueron separadas de sus terneros por lo que justamente esto coopero en el mejoramiento de su
desarrollo y ademas debido a las lluvias, la calidad forrajera en algunas partes del campo se
incrementd favorablemente.

Imagen 3 y 4. Establecimiento “La Querencia”. Fuente: Imagen propia (13/06/2026)

1.4 JUSTIFICACION

El motivo de estudio de este establecimiento esta dado por un cuadro que presenta un exceso
de sales solubles. No es un suelo con alta erosion eolica pero si con periodica erosion hidrica, de
anegamiento frecuente. Este mismo cuadro abarca 20 hectdreas, las cuales generan un deficit
al momento de hacer un balance econémico ya que tanto a nivel agricola como a nivel ganadero
no presenta buena calidad.Hace aproximadamente 20 afios no se realiza ningun tipo de laboreo
con maquinaria que remueva en profundidad estos suelos ya que las sales se extienden hasta
las capas mas profundas, por lo que un trabajo de remocion devolveria las sales a la superficie,
produciendo gastos economicos sin un fin productivo.

En el mismo lote, se sembro durante los ultimos afios Soja pero sin rindes significativos y el
ultimo cultivo que se sembro fue lolium arundinaceum (festuca), hace dos afios, donde fueron
aprovechadas las caracteristicas plasticas de la misma y cumpliendo los requerimientos para su
desarrollo: lluvias mayores a los 500 mm anuales y resistente a suelos salinos/alcalinos. Resulto
productiva el primer afio, de buena calidad forrajera, pero luego no fue productivo el rebrote,
sumado a la necesidad de alimentar a los animales por escasez forrajero, lo que desencadeno
en la muerte de gran cantidad de plantulas en crecimiento.



Resulta fundamental recuperar este suelo para trabajarlo ya que esto permitiria un mayor
descanso a los demads potreros para recuperar con mayor rapides el forraje y ademas para
generar un mayor rendimiento, ya que se podria conseguir una mayor convertivilidad a kg por
vacas debido a la buena genética que estas presentan.

Imagen 5. Establecimiento “La Querencia” sobre un cultivo de Festcua en estado
vegetativo

1.5 DELIMITACION

1.5.1 DELIMITACION ESPECIAL

El establecimiento se encuentra situado en la localidad de 25 de mayo, provincia de Buenos
Aires, ubicado en el centro-norte, cabecera del partido homénimo. Se encuentra a 220 Km de la
Ciudad Autédnoma de Buenos Aires, a la cual se llega a través de la ruta nacional 5 que se conecta
con la ruta 51 cercano al cruce con Chivilcoy o también se puede llegar a través de la ruta
provincial 46 que llega desde el oeste interconectando todo la zona noroeste.

Imagen 6. Imagen satelital plaza principal e Iglesia 25 de mayo. Fuente: Google
Earth
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Imagen 7. Ubicacién Geografica de 25 De Mayo en un mapa de la Republica
Argentina. Fuente: Google Earth

1.5.2 DELIMITACION TEMPORAL

El analisis en cuestion se realiza desde 1950, afio en que fue adquirido el establecimiento por
Juana Coronel y Andrés Morellini, donde pasado el tiempo se convirtio en una pequefia empresa
familiar hasta la actualidad, hoy comandada por Patricia y Claudia Morellini, sus fiietas, quienes
trabajan el establecimiento junto a sus respectivas parejas

1.6 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢Qué tipo de suelo presenta el area de analisis?

¢Qué frecuencia de lluvias hay en la zona y como influye en este suelo?
¢Hay buen parcelamiento y distribucion de bebederos y comederos?
¢Qué ventaja dara si se realiza un cultivo de servicio?

¢Qué tipo de manejo reciben estos pastos naturales?

¢Qué practicas agricolas pueden mejorar este suelo?

¢Qué gasto economico generara la regeneracion de este suelo en relacion a si se deja el mismo
como esta en este momento?



1.7 OBIJETIVOS

1.7.1 OBIJETIVOS GENERALES

Realizar un laboreo eficiente sobre el suelo del establecimiento, principalmente sobre la zona
dafiada, buscando generar una zona productiva, rica en minerales, con buena relacion Carbono-
Nitrogeno y que sea aprovechable para los animales para que luego genere una retribucion
economica.

1.7.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar muestras de suelo para saber la salud del suelo.

e Delimitar si sufre anegamiento y cuanto dura el mismo en condiciones de tiempo
normal.

e Realizar un correcto plan alimenticio, con buena delimitacion para que todo la pastura
se aproveche lo maximo posible.

e Observar las caracteristicas del suelo y decidir cuales pueden ser cultivos de servicios
gue otorguen buenas condiciones al suelo.

e Realizar un estudio para establecer los factores que indiquen una evolucion en la
regeneracion del suelo.

e Establecer un cronograma de buenas practicas entre el productor y los arrendatarios
para alargar la vida util del suelo.

Para mejorar la calidad de suelo muchas veces se utilizan enmiendas. Estas son sustancias
organicas o inorganicas que se afiaden a la tierra para mejorar sus propiedades fisicas, quimicas
o biologicas. Se pueden utilizar tanto pre-siembra a traves de una rastra o un vibrocultivador,
gue permite una correccion homogenea de la acidez y mejora la disponibilidad de nutrientes
desde el inicio del ciclo del cultivo, o post-siembra, de manera superficial sobre el cultivo ya
establecido, donde se va incorporando por el efecto de la lluvia o a traves del pisoteo de los
animales, corrigiendo progresivamente el pH sin alterar el cultivo en curso. Su efecto comienza
antes de cumplir el mes de aplicacidn si las condiciones de humedad son dptimas y pueden durar
mas de dos afios dependiendo el tipo de enmienda, siempre y cuando las caracteristicas del
suelo sean buenas. Las mismas aumentan el rendimiento entre un 2% y un 3%, generando
especies forrajeras mds nutritivas y duraderas, beneficiando la alimentacion del ganado y la
estabilidad de los sistemas productivos.

En suelos salinos, como el de analisis, se recomienda la utilziacion de una enmienda como el
yeso agricola (sulfato de calcio dihidratado), un mineral 100% ecologico y que por sus
caracteristicas de solubilidad hace que tenga mayor facilidad de movimientro a traves del perfil
del suelo. El yeso agricola proporciona calcio que puede intercambiarse con el Sodio, formando
la union de las particulas y promoviendo la infiltracion de agua a traves del perfil del suelo.

Por otro lado, en zonas como la de estudio, de cuenca del salado, suele ser muy normal la
deficiencia de magnesio sobre todo en la terminacion del invierno (agosto — septimbre) debido
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al clima (humedo seco) por lo que tambien se debe tener en cuenta la utilizacion de enmiendas
gue aporten magnesio, como por ejemplo la dolomita (CaCO3 + MgCO3). Si bien el magnesio no
es un mineral que abunde en el suelo, se debe tratar de que se encuentre en la mayor proporcion
posible, sobre todo en campos con ganaderia de cria/recria, ya que suele ser un problema muy
frecuente el mal de la vaca caida, producido por la falta de magnesio en el animal
(hipomagnesemia) sumado a la lactancia que genera perdida de minerales en las hembras. En
este establecimiento se suele prevenir la hipomagnesemia con cubos de sal, generando
resultados positivos hasta el momento.
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CAPITULO 2

2.1 CARACTERISTICAS ZONALES

25 de mayo es una ciudad que cuenta con 35.563 habitantes segun el ultimo censo realizado en
2022 contando la ciudad cabecera junto con las 9 localidades del mismo:

e Pedernales

e Norberto de La Riestra
e Pedernales

e Del Valle

e Gobernador Ugarte

e Valdés

e San Enrique

e Agustin Mosconi

e Ernestina

e Lucas Monteverde

El establecimiento “La Querencia” se encuentra dentro de la ciudad cabecera préximo a la
estacion Mamaguita, a unos 15 kildmetros de distancia. El mismo no presenta en sus
inmediaciones centros hospitalarios, centros estudiantiles secundarios ni terciarios ni mercados
rurales. De hecho, ni siquiera la estacion Mamaguita, en la cual habitan reducidas poblaciones,
tienen presencia de estos establecimientos. Mamaguita cuenta con una escuela rural que solo
cuenta con nivel primario, a la cual de hecho asistia el esposo de Claudia Morellini, una de las
duenas de La Querencia, y pegada se encuentra la iglesia del pueblo donde un sacerdote acude
una vez a la semana para realizar las misas de ceremonia. Hoy en dia el hecho de no tener centro
de formacion hace que la poblacion en edad escolar sea minima y quienes viven ahi deban hacer
gran cantidad de Kilometros, aproximadamente 20 kildmetros, para formarse academicamente.
En cuanto a puertos, que es a donde se dirigen los granos luego de la cosecha, el de Rosario se
encuentra a 328,8 kms de distancia y en relacion a la ganaderia el establecimiento cria terneros
que vende al destete en el mercado interno de la ciudad, por lo que se dirigen hacia la balanza
de la ciudad que se encuentra a unos 25 kildémetros y luego al frigorifico.

2.2 HISTORIA EVOLUTIVA DEL ESTABLECIMIENTO

El establecimiento fue adquirido en 1950 por Andrés Alberto Morellini y Juana Bautista Coronel
con 200 hectareas en total sin ninguna instalaciéon. En el mismo, cuando lo adquirieron,
comenzaron con la agricultura debido a que el campo lo tomaron con una deuda, la cual fueron
subsanando con la cosecha de la misma. Debido a los bajos recursos que presentaban, la siembra
solia ser Unicamente de maiz y la cosecha la realizaban a mano ya que el gasto que requeria el
alquiler de un contratista rural para cosechar era muy alto. A su vez, con las ganancias que iban
generando realizaban el pago mensual de la deuda y a su vez iban adquiriendo animales para
dedicarse a la ganaderia. El fin de los mismos era animales para cria y recria, vendiendo luego
los terneros al mercado. Paralelo a esto, realizaban instalaciones para generar comodidades en
el establecimiento. Lo primero que se realizé fue una manga de madera y cemento con cuatro
corrales divididos por alambres de nueve hilos que son fundamentales para apartar los animales
en los destetes o en situaciones de sanidad de las mismas. En paralelo a la construccion de la
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manga se sembrd media hectarea de Eucalipto colorado (Eucalyptus rostrata), Eucalipto blanco
(Eucalyptus globulus) y plantas de Zarzamora (Rubus ulmifolius) para que los animales tengan
sombra, sobre todo en verano, ya que cuando salian de la manga por el gran stress que esto
conlleva la salida de la misma quedaba casi directa a estas plantas. Ademas, de manera casi
asarosa la manga se coloca en frente de una zona baja del campo, en la cual en veranos lluviosos
se llenaba de agua y sirvia de refrigerente perfecto para las vacas post estress y calor que podrian
llegar a sufrir en la manga. Aproximadamente en el 1956 se comenzé con el acondicionamiento
para realizar la casa. La misma se encuentra hecha al dia de hoy de material (ladrillo macizo
asentada en barro y arena de Montevideo) hecha con tres cuartos, un bafio, un living, un
comedor, una galeria y una despensa en la cual en su parte superior presenta un altillo. Para la
construccion de la misma se debid laborear y rellenar con tierra ya que se encontraba en una
zona de bajo. La construccién de la misma se concreté en 1960 ya que se iba realizando de a
poco a causa de las bajas condiciones econdmicas. En los afios posteriores, entre 1960 y 1980
se realizaron dos galpones, uno de cemento donde se guardan las herramientas de mano, los
automovilesy los aperos de los caballos, y un galpén de chapa donde se guardan las maquinarias
de trabajo: tractor, carros transportadores y sembradora. A su vez, se fueron plantando
diferentes tipos de arboles (eucaliptus, enredaderas, entre otros) en las inmediaciones para
reparo tanto para el personal del establecimiento como también para los caballos cuando se
encontraban atados luego del trabajo por la mafiana y se debian seguir utilizando por la tarde.
Tanto la casa como el galpdn de chapa se encuentran en la misma parcela encerrados por un
alambre de siete hilos, mientras que el alambre de chapa se encuentra en una parcela paralela
separada por un alambre de siete hilos de la casa y del otro galpdn. En el afio 1975 Andrés muere
de un ataque al corazén y toma el mando del campo, junto con Juana, su hijo Andrés Juan quien
decide usarlo Unicamente para ganaderia. Esta actividad fue desarrollada durante 30 afos,
llegando a tener aproximadamente 200 vacas con terneros en el establecimiento. En este
trabajo Andres le alquilaba el campo a su madre y le daba un proporcional de las ganancias por
cada ternero vendido al terminar la recria.

En el aflo 2005 Andrés Juan muere debido a un cancer y el campo queda a cargo de Juana, quien
junto a su hija Maria Esther Morellini y sus nietas Patricia y Claudia Morellini toman la decision
de vender todas las vacas y caballos que se encontraban en el campo y comenzar a alquilar el
campo para dedicarlo Unicamente a la agricultura, debido a su escaso tiempo para poder
mantener 200 cabezas de ganado ya que ambas se encontraban en Capital Federal, a 250
kilometros y Juana no se podia hacer cargo de ese trabajo debido a su edad. Asi fue hasta el afo
2015, donde fallecié Juana a sus 105 afios y tomaron la decisién de alquilar el establecimiento y
comenzar a trabajarlo por cuenta propia. En el mismo, Patricia y Claudia comenzaron a contratar
servicios de siembra, cosecha y fumigacion. En paralelo, comenzaron con la ganaderia,
comprando en un principio tres vacas y un novillo. Luego, se tomo la decisién de vender los
machos e inseminar vaquillonas de primera paricion. Este no fue el mejor de los resultados, ya
que entre que eran madres primerizas, desacostumbradas al parto y ademas la no tan eficacia
de lainseminacion dando una baja tasa de prefiez (40-50%) terminaron por tomar la decision de
comprar terneras de aproximadamente 250-300 kg y dejarlas para realizar invernada. A su vez,
dejaron las vacas que inseminaron y dieron terneros para reposicion. Luego de un proceso
tomaron la decision de adquirir un toro y el tipo de produccion cambio. Dejaron de realizar
invernada y comenzaron a realizar cria y recria. Las vaquillonas y vacas fueron preinadas por el
toro. En este caso se dejo que el ternero crezca a la par de la madre durante 6-7 meses para que
lleve la lactancia correctamente y luego se lo vendia. Justo a estos se vendia la vaca que no daba
terneros ese afo para que no coma pasto en el invierno quitandoselo a la madre que estaba
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lactando. Asi se fue generando el ciclo hasta el dia de hoy que cuentan con 53 animales, entre
vacas y vaquillonas. El dltimo marzo se quito los terneros machos y se dejo a las terneras
hembras para madres ya que se cambio el primer toro debido a problemas de motricidad.

2.3 DESCRIPCION CULTIVO/GANADERA Y SU MANEJO

En esta zona cada vez se adopta mas la agricultura aunque aun sigue siendo una zona mixta
(agricola-ganadera). En cuanto al establecimiento La Querencia, en el mismo se practican ambas
actividades. De las 200 hectareas se utilizan 150 hectareas para agricultura donde hace varios
afios se viene optando por la siembra de soja en cuanto a cultivo de verano y al trigo en cultivo
de invierno. Ultimamente se viene realizando soja de segunda pero en algunos casos donde se
predijeron inviernos muy frios y con gran cantidad de heladas, incluso tempranas, se tomé la
decisién de esperar, dejar el suelo descubierto, sin la realizacion de cultivo de invierno y se
colocd una soja de primera mas temprana. En ambos casos siempre se realizd una doble pasada
de fumigaciéon. Primero antes de la siembra se coloca un herbicida para matar todo tipo de
malezas que puedan llegar a generar competencias con la planta futura, ya que en épocas
extremas resulta fundamental que la semilla capte todas los nutrientes del suelo para crecer en
su momento mas critico, y luego de la siembra se coloca un fertilizante buscando proporcionar
nutrientes en la planta y una mejor calidad de suelo.

En la ganaderia se presenta la mayor problemdtica ya que las condiciones del suelo donde se
ubican las vacas no son las dptimas. Sumado a esto, en agosto/septiembre deben criar un
ternero, por lo que la necesidad de ingerir mayor cantidad de nutrientes se vuelve esencial. Se
encuentran en un lote de 30 hectdreas que presenta en su gran mayoria ray grass (Lolium
Perenne) mientras que en otro lote se encuentra una festuca sembrada como nombramos
anteriormente. La festuca, pese a su rusticidad, comenzé a pudrirse y a rebrotar cada vez menos,
lo que llevo a un destete mas precoz del que se habia planeado y comenzar a lotear en zonas
donde el agua no era excesiva y manejarlo con eso y con el escaso ray grass que presentaba el
otro lote. Teniendo en cuenta tambien que este suelo presenta excesivo pasto del tipo “pelo de
chancho”, pasto muy bajo en nutrientes y duro para el rodete dentario de las vacas.

2.4 CLIMA Y SUELO

En Veinticinco de Mayo, los veranos son calurosos, mojados y mayormente despejados y los
inviernos son frios y parcialmente nublados. Durante el transcurso del afio, la temperatura
generalmente varia de 4 °C a 30 °Cy rara vez baja a menos de -2 °C o sube a mas de 34 °C.

La temporada calida dura del 29 de noviembre al 11 de marzo, y la temperatura maxima
promedio diaria es mas de 26 °C. El mes mas cdlido del afio es enero, con una temperatura
maxima promedio de 29 °Cy minima de 16 °C.

La temporada fria dura del 23 de mayo al 21 de agosto, y la temperatura maxima promedio
diaria es menos de 17 °C. El mes mas frio del afio en Veinticinco de Mayo es julio, con una
temperatura minima promedio de 4 °C y maxima de 14 °C.
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El cielo es mayormente despejado, siendo entre octubre y abril los meses donde mas despejado
estd mientras que los demas meses el indice de nubosidad es bastante mayor. En cuanto a las
precipitaciones, Marzo es el mes que mas precipitaciones suele tener con un promedio de 121
milimetros, aunque el marzo de 2025 casi que quintuplico este nimero mientras Julio suele ser
el mes con menos lluvias con un promedio de 35 milimetros. En el caso de este invierno se
espera nuevamente la llegada del fendmeno “La Nifia”.

En cuanto a las caracteristicas del suelo 25 de mayo se encuentra en la region de la pampa
himeda. La Querencia contiene una superficie con un suelo de caracteristicas pardo oscuro,
profundo, poco desarrollado, de aptitud ganadera, en un paisaje de cordones arenosos
ondulados, en posicidn de cresta de loma, excesivamente drenado, no alcalino, no salino, con
pendientes de 1 %. Son suelos con escasos desarrollos de los perfiles. Hasta en algunas partes
no aparece el horizonte AC. Se caracterizan por tener un escurrimiento medio y de rapida
permeabilidad. Su uso y vegetacion general suele ser para pastura natural dedicada a la
ganaderia. Las grandes limitantes que este presenta son la baja contencion de nutrientes, la baja
retencién de humedad y el peligro a la erosién edlica.

La descripcion de sus perfiles es la siguiente:

e A 0-25 cm; pardo oscuro (10YR 4/3) en hiumedo; areno franco; bloques subangulares,
medios, débiles; abundantes raices; limite inferior difuso y suave.

e AC 25-55 cm; pardo oscuro (7,5YR 4/2) en himedo; areno franco; masiva; abundantes
raices; limite inferior difuso y suave.

e (C55-120 a + cm; pardo oscuro (10YR 4/4) en himedo; arenosa; masiva; raices
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Imagen 8. Promedio mensual de lluvias en 25 de Mayo Fuente: Weather Spark
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Imagen 9. Precipitaciones anuales en 25 De Mayo. Fuente: Weather Spark
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2.5 CONTROL DE PLAGAS/MALEZAS Y SANIDAD

El cuadro en estudio presenta una variedad importante de plagas dado por las malas condiciones
del suelo y su escaso laboreo, como mencionamos anteriormente. Una de ellas es la Cynara
Cardunculus (Cardos) que su presencia se da mas por consecuencia del bosteo de las vacas,
ademas de que su crecimiento es propenso en suelos degradados y de gran compatacion. Otra
plaga muy observada es el chamico (Datura Ferox), planta que tiene facilidad para crecer en
suelos salinos principalmente. Tambien aparece gran proporcion la Distichlis spicata (pelo de
chancho), graminea perenne de porte rastrera catalogada como maleza que suele extenderse
en suelos de estas caracteristicas. Esta maleza, debido a su gran desarrollo radicular, compite
por nutrientes y agua lo que hace que sea fundamental quitarla para evitar competir con las
pasturas que se quieran. Otra maleza que se puede observar es el tribulus terrestris (abrojo), de
gran desarrollo sobre todo en la zona donde se encuentra el maiz como podemos ver en la
imagen ilustrativa inferior. Esta plaga es muy pegadiza y peligrosa en vacas lactantes ya que
puede pegarse en la ubre y hacer que el ternero no mame por molestias en la madre
produciendo muerte temprana de los neonatos.

En lo que respeta al ganado vacuno presenta un muy buen estado corporal, ya que se le trata
de dar una buena alimentacidn en los demas lotes compensando con la calidad. En caso de
agotarse los recursos,ya sea por sequia o0 por excesivo anegamiento, en la parcela que presenta
el monte se encuentra un silo de chapa donde se coloca generalmente en invierno maiz
forrajero, de alta digestibilidad y calidad nutritiva, siempre teniendo en cuenta que son vacas
gue para esta época se encuentran gestando los ultimos meses de prefiez para luego criar un
ternero, por lo que la condicidn corporal es una cuestion fundamental, ademas de que el maiz
permite no solo una mayor y mejor produccién de carne si no también una mayor produccién
de leche. Los terneros machos que se encuentran lactando al pie de la madre luego de cinco
meses se destetan y se venden, por lo que en ese caso, para tratar de equilibrar los pesos y ganar
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mayor cantidad de kilos en la venta, se les da un alimento balanceado para que echen kilos lo
mas rapido posible antes de subir al camion.

En los que respecta a la sanidad, SENASA exige las vacunas contra aftosa y brucelosis para
comercializar, por lo que se realizan anualmente. En el caso de los toros se hacen estudios
anuales para evitar transmision sexual hacia las hembras. El principal estudio anuales es el
raspaje escrotal para analizar la presencia de dos bacterias: campylobacteriosis y tricomoniasis,
generada por el parasito Trichomonas vaginalis que lo que genera es aborto temprano en las
hembras. Esto es fundamental analizar ya que en caso de que alguno de los estudio de positivo,
se debe descartar al toro, porque la vaca no llegara a gestar terneros y llevara a generar un gran
costo economico: En campos con escasos recursos pastoriles naturales, donde tanto hembras
como machos comen sin generar ningun tipo de rendimiento generan grandes perdidas
economicas en el productor.

: Lo

Imagen 11. Foto ilustrativa del potrero en estudio con presencia del ganado
conviviendo con malezas. (Fuente: Propia)
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Imagen 12 y 13. Presencia de Xanthium strumarium (Abrojo) en cuadro de estudio
(Fuente: propia)

,r' \ )/_ \A)\*

Imagen 14 y 15. Cynara Cardunculus (Imagen 14). Distichlis splcata (Imagen 15)
(Fuente: Propia)

2.6 DESCRIPCION CULTIVO/GANADERA

2.6.1 PROBLEMATICA DEL SUELO

El suelo con problematica es del tipo media loma y bajo, condicionado por anegamientos
frecuentes. Las cuestiones climaticas, el mal manejo y las condiciones del suelo hicieron que afio
tras afio este suelo se fuera deteriorando cada vez mas. En relacion a caracteristicas climaticas,
esta es una zona con una erosién edlica por lo que en veranos muy secos la capa de tierra mas
superficial se fue deteriorando dejando cada vez mas descubierto el suelo. A su vez, soporto
grandes cargas animales durante mucho tiempo ya que se utilizo para que los animales puedan
comer mientras que los demas cuadros se encuentran sembrados con cereales de verano y de
invierno. Este pisoteo constante de las vacas genero compactacién. Ademas, con el paso del
tiempo, se fue haciendo mas dificil trabajarlo con maquinaria porque requeria tener que
comprar suplementacion alimentaria (como por ejemplo el maiz que se compraba en invierno)
lo que generaria un gasto extra que no se estaba dispuesto a pagar. Si bien el bosteo animal
generaba una resiembra natural, al no ser un pasto de gran calidad no le aportaba muchos
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nutrientes ni se hacia una regenracion natural muy significativa. La sumatoria de estas
decisiones y condiciones naturales de la zona fueron haciendo que se vaya deteriorando cada
vez mads. Hoy dia, indirectamente, genera una gran pérdida econdmica, ya que pese a que en el
ultimo afio se realizd el pasaje de una labranza mecanica (rastra de disco y peine) previo a la
siembra de festuca, el pasaje de la misma no fue lo suficientemente profundo como para que
las condiciones del suelo mejoren por completo, sino que solamente fue una solucidn
momentanea debido a la necesidad de tener que utilizarlo para que los animales puedan comer,
ya que como dijimos anteriormente, al ser un suelo tan salino, las condiciones del suelo
solamente permitian pasar una rastra en la capa mas superficial para evitar dar vuelta el suelo
de manera tan abrupta y traer todas las sales a la capa superior. Un laboreo mas exhaustivo
habria requerido mucho mas tiempo de descanso del suelo para asentarse bieny luego sembrar.
Esta pérdida econémica hoy en dia se vio reflejada en el crecimiento de la festuca, ya que
sumado a la gran cantidad de lluvias que han caido cuando se sembro, casi la mitad del mismo
termino quedando.

2.6.2 ROTACION DE CULTIVOS

La rotacion de cultivos resulta un eslabon fundamental en el desarrollo de la planificacion
forrajera. Para realizar un anilisis del mismo debemos delimitar que tipo de forraje vamos a
realizar: Si un forraje anual o un forraje perenne. En el caso de los forrajes perennes o
plurianuales son aquellos que su ciclo productivo dura entre 3 y 4 anos, donde la planta rebrota
correctamente pudiendose aprovechar varias veces. Por otro lado, los forrajes anuales son
aquellos que nacen y mueren dentro del mismo afio de produccion, con pocos rebrotes. Una vez
que tenemos este analisis, vamos a delimitar que forraje sera destinado puramente a
agricultura, como por ejemplo un cereal de verano (maiz, soja, sorgo, moha, mijo) o un cereal
de invierno (avena, trigo, cebada, centeno, ray grass) y que forraje sera destinado para
alimentacion del ganado.

En el caso de agricultura, la eleccion de los cultivos sera fundamental para delimitar un buen
desarrollo, principalmente para el contacto semilla-suelo y luego para un correcto desarrollo
radicular, macollaje y por consecuente de plantas/m2 y de hojas por planta. En este caso es
importante realizar un buen aprovechamiento del recurso tierra y bienes de uso, el cual se podra
llevar a cabo teniendo un buen recurso financiero y sobre todo un buen recurso administrativo.
En este, se debe utilizar fundamentalmente el sentido comun, el cual lleva a que por logica se
entienda que se debe realizar una correcta rotacion de cultivos que le aporten nutrientes al
suelo, ya que en caso de realizar monocultivos el suelo ira perdiendo poco a poco nutrientes
que en el mediano plazo hara que el suelo se vuelva cada vez mas improductivo, por lo que
puede ser que en cuanto a rendimientos la perdida cada afio sea poco significativa pero a
medida que va pasando el tiempo ira generando perdidas cada vez mas grandes.

Lo mismo ocurre en el caso de realizar verdeos para el ganado, debemos realizar verdeos, tanto
de verano como de invierno, que tengan buena calidad y cantidad forrajera para que los
animales ganen kilos y se pueda llegar a un correcto equilibrio donde la mayor cantidad de kg
de cereales puedan convertirse en kg de carne. Esto se realiza haciendo un buen planeamiento,
analizando la oferta y demanda que tienen los animales, donde la oferta sera la cantidad de
forraje que se tiene para ofrecerle al ganado y la demanda se basa principalmente en un
equivalente vaca (E.V) que es el requerimiento de una vaca de 400kg que cria un ternero hasta
las 6 meses. Asi es como se deben elegir correctos sistemas de pastoreos (en franja, rotativo
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diferido, voisin, etc), teniendo en cuenta la intensidad y frecuencia que estos soportan y
realizando una correcta evaluacion de pasturas para poder analizar si el manejo que estamos
realizando es el adecuado.

2.6.3 CULTIVO ANTECESOR

El cultivo antecesor es un concepto fundamental a la hora de sembrar un cultivo. Este es el
cultivo que le antecede al verdeo o la pastura que estamos por sembrar y es muy importante
saber de sus caracteristicas ya que en base a que se realizo, permite analizar cual sera la mejor
decisién debemos tomar en cuanto a la siembra de un cultivo. Este cultivo antecesor debe dejar
una correcta cama de siembra para el cultivo siguiente, y sobre todo debe dejar un correcto
barbecho, que es el tiempo que queda libre un lote entre un cultivo y otro cultivo. Lo que se
busca es que el suelo tenga la mayor y mejor cantidad de nutrientes disponibles, que el suelo
guede cubierto para evitar erosion y ademas que al momento de sembrar se deba realizar la
menor cantidad de laboreos posibles para evitar gastos principalmente y para tratar de evitar
pisoteos excesivos.

2.6.4 TIPOS DE LABRANZA

Las labranzas si bien parecen ser un laboreo de la tierra siempre buscando mejorar el estado de
la misma, no siempre es lo mds aconsejable para realizar. Este caso no es excepcion a la regla.
Los horizontes mas superficiales de este suelo se encuentran con excesos de sales minerales y
sodio por lo que su laboreo requiere de un trabajo muy grande para devolverle productividad.
Una labranza parcial o una siembra directa serian trabajos que tal vez en el corto plazo puedan
generar algun tipo de rendimiento, como fue la festuca en primeras instancias y sobre todo
gracias a las capacidades rusticas de la festuca en su desarrollo, pero quedo demostrado que
con el paso del tiempo la misma no termino por ser efectiva en su totalidad por las condiciones
del suelo. A su vez, resultaria aun mas peligroso la aplicacién de una labranza total, ya que
cuanto mas profundo se trabaje el suelo mayor movimiento de las capaz alcalinas o sodicas se
haran y esto seguira siendo el problema de base en la superficie.

2.6.5 EL AGUA COMO RECURSO NATURALY LA DISTRIBUCION DE BEBIDAS

La distribucion del agua resulta un factor fundamental en la disposicion de parcelamientos y
reparto equilibrado de la dieta para el animal. Como bien se sabe, el agua es un recurso finito
gue no se crea ni se destruye, Unicamente varia el estado en el que se encuentra, es por esto
que se clasifica como un sistema cerrado. En los periodos de tiempo que el suelo se encuentra
sin cobertura vegetal, mas conocidos como barbecho, el suelo pierde humedad mediante el
proceso de evaporacion y aumenta su temperatura. Esto a su vez hace que cualquier especie
nueva que nazca en esa superficie tenga menor cantidad de agua en su crecimiento y que la
humedad del suelo sea menor, factor no tan positiva si lo que se necesita es llegar a una buena
germinacion futura en una implantacion en epocas de sequia.

A su vez resulta fundamental que los animales tengan bebidas cercanas a donde se encuentran
pastando y que no tengan que hacer grandes extensiones caminando, sobre todo en epocas
donde las temperaturas son muy altas, ya que hay que tratar de que se muevan lo menos posible
para evitar agitamiento. En este sentido, y como parrafo aparte, a veces resultan positivas las

20



zonas de anegamiento dentro de los lotes, como zonas de disposicion de agua “natural”.
Buscando justificar lo que seria un problema de superficie por erosion o inundacion, el hecho de
gue se formen charcos en el campo hace que los animales en verano puedan refrescarse para
no sufrir tanto. En este sentido, una medida no suplanta a la otra, y mas alla de que haya agua
natural para que los animales se puedan refrescar, los mismos necesitan de buena agua de
bebedero y con una disposicion estrategica.

2.6.6 ENMIENDAS

Las enmiendas son materiales que se incorporan al suelo para mejorar su calidad y sus
propiedades, buscando mejorar a su vez la retencion de agua, la permeabilidad y estructura,
aumentando la materia organica, adecuando el Ph, entre otras cosas. Estas enmiendas pueden
ser tanto organicas como tambien inorganicas.

Las enmiendas organicas, como el estiercol, compost, humus, se incorporan al suelo buscando
aumentar la materia organica y la estructura. Son de composicion variable y pueden contener
elementos contaminantes o elevar la salinidad

Las enmiendas inorganicas, como el yeso y el azufre, se incorporan cuando los suelos son
excesivamente salinos y alcalinos, ya que el sodio remplaza el sodio que se encuentra en el suelo
y lo elimina.

En el caso del suelo en estudio, la utilizacion de enmiendas podria ser una salida positiva si lo
que se quiere es trabajar el suelo de manera rapida y no con tanta eficacia, buscando una
solucion a corto plazo. Obviamente esto para el productor con poco sentido comun le parece
una solucion perfecta, ya que no piensa en los problemas que puede generar a futuro siempre
y cuando le aumente la produccion en el corto plazo, pero en el motivo de estudio que atrae
este analisis, el trabajo sobre el suelo debe ser mas exhaustivo y mas profundo para solucionarlo
que solo colocando enmiendas sobre el horizonte superficial.

2.6.7 BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS (BPA)

Dentro del planeamiento economico y financiero del campo debemos cumplir con una cierta
cantidad de normas para que la rentabilidad sea la maxima posible y que la fuga de ganancias
por manejos sea la minima posible. Aca ingresa el concepto de Buenas practicas agricolas, que
son un conjunto de normas y recomendaciones orientadas a la sostenibilidad ambiental,
econdmica y social. Su objetivo es garantizar la inocuidad de los alimentos, proteger la salud de
los trabajadores y minimizar el impacto ambiental durante la siembra, cosecha y poscosecha
entre otras cosas. Se vuelve fundamental en este sentido, dentro del ambito financiero, cumplir
con 4 recursos, algunos ya mencionados anteriormente, para que el establecimiento trabaje lo
mas parejo posible:

- Recuros tierra y bienes de uso
- Recurso capital o financiero

- Recurso humano

- Recurso administrativo
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CAPITULO 3. MARCO METOLOGICO

3.1 METODO DEL ARCO

En este capitulo, como se planteo en los capitulos anteriores, se buscara poner tanto en
numeros como en palabras los arreglos que se deben realizar en el establecimiento para que
vuelva a ser productivo un suelo con excesivas sales que aporta muy pocos nutrientes a los
animales y que es casi inutilizable para la agricultura. Aqui seran contemplandos todos los
arreglos que sean necesarios realizar, tanto con maquinaria como con mano de obra humana.
En cuanto a mano de obra humana se hace referencia al trabajo que se debera realizar, no tanto
con el trabajo de la maquinaria, sino en el post-laboreo y en una posible futura siembra para
gue el suelo se mantenga perdurable y rentable a lo largo del tiempo, con el fin de que no vuelva
a deteriorarse. Con respecto al trabajo con maquinaria se buscara explicar todo los elementos
gue se utilizaran para volver a dar productividad eficaz al suelo pero sin tomar en cuenta los
gastos ni amortizaciones de las mismas.

Se evaluara dentro de una secuencia Soja-Festuca la incorporacion de un cultivo de covertura
compuesto por avena (Avena Sativa L.) y Vicia (Vicia Sativa L.) considerando que segln estudios
de Bibliogarifa y segun diferentes fuentes facultativas se estima un incremento del doble en el
rendimiento en el cultivo de soja respecto a un sistema de siembra sobre un suelo con
problemas de salinidad y anegamiento frecuente. Es por esto que en el proyecto presentado a
continuacion se muestra en tablas la comparacion entre el modelo actual (Sin enmiendas
organicas y sin cultivo de cobertura) con un modelo proyectado (Con enmiendas organicas y con
cultivos de cobertura). De esta manera, la diferencia entre el Valor Terminal (VT) del sistema con
Cultivo de cobertura y con colocacion de enmiendas organicas y el Valor Terminal (VT) del
sistema sin Cultivo de cobertura y sin colocacion de enmiendas organicas cuantifica la mejora
en el valor inmobiliaria de la tierra que aporta el proyecto.

3.2 VALOR TERMINAL

El Valor Terminal (VT) representa el valor estimado de una empresa, activo o proyecto al final
de un periodo de proyeccion. En términos financieros, el VT captura el valor presente de los
flujos de fondos que se espera continden mas alla del horizonte de evaluacién explicito, bajo el
supuesto de crecimiento estable o perpetuidad. Para su cdlculo, se determina el flujo neto de
fondos correspondiente a la diferencia entre ingresos y egresos, considerando los costos fijos
asociados a la actividad y excluyendo los gastos de comercializacion.

Posteriormente, al aplicar una tasa de descuento (r), que refleja el costo de oportunidad del
capital o el rendimiento exigido por el inversor, es posible actualizar el VT al valor presente,
obteniendo asi una medida comparable con las alternativas productivas evaluadas en el mismo
periodo. En este caso la tasa de descuento aplicada es de un 8%.
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La formula a utilizar seria: VT = Flujo neto/r, como en este caso la mejora se estd analizando en
un periodo de 5 afos, es necesario elevar este valor al numero de periodos analizados,
guedando como férmula a utilizar: VT = (flujo neto/r)/(1+r)*periodos.

3.3 MARGEN BRUTO

El margen bruto es una medida de resultados economicos que permite un beneficio a corto
plazo de una actividad dada. El mismo se determina a partir de la diferencia ente los ingresos
generados por una actividad y los costos que le son directamente atribuibles. Asi podemos
delimitar un margen bruto positivo que es cuando los ingresos son mayores a los costos de
trabajo y un margen bruto negativo cuando los gastos son mayores a los ingresos. Este puede
ser negativo durante un tiempo, donde los gastos seran mayores a las ganancias pero siempre
y cuando haya un margen en el que se tenga en cuenta este posible deficit. De todas formas no
puede perdurar mucho en el tiempo, ya que esto ira generando problemas en la empresa y hasta
en algun momento puede volverse insostenible y destruir el valor.

Este analisis donde calculamos los ingresos y los gastos para poder realizar un margen bruto se
pueden dar en dos momentos especificos en el tiempo:

- Calculo ex ante: Se utiliza en base a datos estimados o proyectados, de a cuerdo a la
tecnologia propuesta y las condiciones agricolas de la zona, buscando analizar un rubro
a realizarse en el futuro y tomar las decisiones lo mas precisas posbiles para el margen
bruto. En este calculo se debe tener en cuenta el probable comportamiento futuro del
mercado y analizar los precios actuales, los precios del mercado futuro y el precio
promedio historico. Su objetivo es el de ampliar las bases de analisis.

- Calculo ex post: Se utiliza para que, en base a los resultados obtenidos, el productor
pueda mejorar la toma de decisiones referido al uso de los recursos de los que dispone.
Este se relaciona al margen bruto de diagnostico y de control.

3.3.1 Formula Margen bruto

Margen Bruto = Ingreso brutos — Costos Directos

En este caso el ingreso bruto del Margen Bruto de la Soja es el rendimiento que tendra la misma
tanto en un suelo con mejora como en un suelo sin mejoras, que es lo que generara los cambios
notables en el rendimiento, y por consecuente, del margen bruto final. Los costos directos
incluyen insumos (semillas fertilizantes, agroquimicos), labores (siembra, fertilizacion,
pulverizacidn, cosecha) y gastos de comercializacién.

Los ingresos brutos del Margen Bruto Ganadero se basan en el rendimiento en kilogramos de
peso vivo que ganara una vaca de 400 kg a lo largo de un aiio y los Costos Directos se basan en
los gastos en suplementacion, sanidad, implantacion de pastura y fertilizacion.

Los datos de comercializacion, tomados de la camara arbitral de Cereales, como se menciono
anteriormente, son de la fecha 22/07/2026

El valor del délar al 22/07/2026 fue de 1 uss = $1530
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Insumos: Semillas, fertilizantes, herbicidas, fungicidas, insecticidas
correspondiente a cada cultivo en tipo y dosis.

Siembra: costo de labor sin insumos.
Pulverizacién: costo de labor sin insumo +80 lts/ha.
Cosecha: costo de labor de cosecha.

Comercializacion: costos de flete + gastos de comercializacién

3.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

y cura

semilla

El analisis de sensibilidad es una tecnica que evalua como varia el resultado final de un proyecto
o de una inversion en un trabajo que se planea hacer (mejoramiento del suelo en este caso)
donde se calculan precios, costos y tasas buscando reducir la incertidumbre y sobre todo poner
de manera mas tangible los gastos que se deben realizar para llevar a cabo un proyecto. Asi,
podemos ver si en base a la inversion que hariamos valdra la pena o no, ya que conlleva un
movimiento importante y una perdida momentanea del recurso tierra para los animales en el

momento en que se esta trabajando.
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CAPITULO 4. RESULTADOS

Procedimiento para el mejoramiento del suelo. En el marco de estudio, a continuacion se
presentaran las enmiendas y el valor por ha de la maquinaria que se utilizara para mejorar las
condiciones del suelo al dia de hoy (Julio de 2026)

Primero se planteara lo que se considera necesario para realizar este laboreo.

1.

ENMIENDAS:

Colocacion de enmiendas con maquinas esparcidoras al voleo. Se realiza un analisis de
suelo pre-colocacion para analizar que enmienda se coloca principalmente y en base a
este se calcula la dosis dependiendo la meta que se busque.

Se pasa un disco y un rolo para incorporar la enmienda al suelo a unos 10-20cm de
profundidad, para que llegue a la porcion mas interna del suelo.

SIEMBRA CULTIVO DE COBERTURA:

Se buscara sembrar una especie fuerte, con buen desarrollo radicular y que le otorgue
buenas caracteristicas al suelo, con buena calidad de nutrientes

La vicia resulta ser uno de los mejores cultivos de cobertura post enmiendas. Es una
leguminosa de ciclo anual que aporta gran calidad forrajera, fija nitrogeno atmosferico
para el suelo y suprime en gran parte el crecimiento de malezas.

Para sembrar vicia se utilizara el metodo de siembra directa, donde se hara un barbecho
quimico para quemar las malezas y luego se sembrara entre las fechas de febrero-marzo
con semillas inoculadas preferentemente

SIEMBRA DE ESPECIES ANUALES:

Se sembrara una especie altamente resistente a las caracteristicas del suelo y que le
aporte una alta calidad de nutrientes para mejorarlos.

Un cultivo de invierno, como por ejemplo una avena, puede generar una buena calidad,
deja un buen tiempo de barbecho y tiene buena tolerancia a sequias no muy
prologandas o suelos poco humedos.
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4.1 MARGEN BRUTO EX POST

S0JA PRECIO EN USD

PRECIO COSECHA (US5/Tn) 339

RINDE (Tn/Ha) 15

INGRESOS BRUTOS (USS/Ha) 508,5

INSUMOS (US5,/Ha) 309

SIEMBRA [SEMILLA + INOCULANTE) (USS/Ha) 50

PULVERIZACION [US5/Ha) 20,31

COSECHA (USS/Ha) 154

COMERCIALIZACION (USS5/Ha) 2304
[cosTos (uss/Ha) 773,71

MARGEN BRUTO (US5/Ha) -265,21
Tabla 1. Margen Bruto ex post soja
COSTO IMPLANTACION ¥ PROTECCION
Uss/Uni Uni x Ha Uss/Ha

SEMILLA AVENA [Kg/Ha) 1,52 44 66,88
SEMILLA VICIA (Kg/Ha) 3,51 44 154,44
GLIFOSFATO (HERBICIDA) (Lt/Ha) 16 6 96
2-4-D (acido 2,4-diclorofenoxiacético) (Lt/Ha) 5.6 0,5 2,8
SIEMBRA (Kg/Ha) 12 1 12
TOTAL LABORES 332,12
Tabla 2. Costo Laboreo ex post Cultivo de cobertura

FESTUCA PRECIO EN USD

PRODUCCION DE CARNE (Kg PV/Ha,/Afio) 180

PRECIO (USS,/Kg PV) 1,99

INGRESO BRUTO [USS/Ha/ARa) 358,2

COSTOS DIRECTOS

IMPLANTACION [U55/Ha)

SIEMBRA (UUSS,/Ha) 77

FERTILIZACION INCORPORADA (FOSFORO) (US5/Ha) 38

FERTILIZACION AL WVOLEOD (NITROGENO) (USS/Ha) 14

TOTAL 129

SUPLEMENTACION

ROLLOS RASTROIO S0OUA (LISD) 39,22

BALANCEADO MAIZ VACAS PREFADAS [UsD) 196

TOTAL 58,82

SAMNIDAD 1

BRUCELOSIS (LUSS) 41,43

AFTOSA [USS) 55,99

CARBUNCLD (USS) 110,84

TOTAL 249 26

COSTO DIRECTO 437,08

PARGEN BRUTO -78,88

Tabla 3. Margen Bruto ganadero ex post
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4.2 MARGEN BRUTO EX ANTE

SOJA PRECIO EN USD
PRECIO COSECHA (USS,/Tn) 339
RIMDE {Tn/Ha) 3,5
INGRESDS BRUTOS [U55/Ha) 1186,5
INSUMOS (US55 Ha) 309
SIEMBRA [SEMILLA + INOCULANTE) (USS,/Ha) 60
PULVERIZACION (USS/Ha) 20,31
COSECHA (US5/Ha) 154
COMERCIALIZACION (USS/Ha) 2304
|INCDF‘DRACIDI‘~.I ENMIENDA ORGANICA (USS/Ha) 222
COSTOS [USS/Ha) 905,71
MARGEN BRUTO (US5/Ha) 190,79
Tabla 4. Margen Bruto ex ante Soja
COSTO IMPLANTACION Y PROTECCION
Uss/Uni Uni x Ha Uss/Ha
SEMILLA AVEMNA (Kg/Ha) 1,52 Lo 66,28
SEMILLA VICIA (Kg/Ha) 3,51 a4 154,44
GLIFOSFATO (HERBICIDA) (Lt/Ha) 16 6 96
2-4-D (4cido 2 A-diclorofenoxiacético) (Lt/ 5.6 0,5 2.8
SIEMBRA (Kg/Ha) 12 1 12
INCORPORACIOMN ENMIENDA ORGANICA 222 1 222
TOTAL LABORES 554,12

Tabla 5. Costo laboreo ex ante cultivo de cobertura
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FESTUCA PRECIO EN USD
PRODUCCION DE CARNE (Kg PV/Ha/Afo) 320
PRECIO (USS/Kg PV) 1,99
INGRESD BRUTO (USS/Ha/Afio) 636,8
COSTOS DIRECTOS

IMPLANTACION (USS/Ha)

SIEMBRA (USS/Ha) 77
FERTILIZACION INCORPORADA (FOSFORO) (1USS/Ha) 0
FERTILIZACION AL VOLED (NITROGENO) (USS/Ha) 0
TOTAL 77
ENMIENDA

MAQUINA ESPARCIDORA (USS,/Ha) 57
ANALISIS DE SUELO (USS,/Ha) 25
DISCO, REBASTO Y ROLO PICADOR (USS/Ha) 18
YESO AGRICOLA (USS/Ha) 100
APLICACION (USS/Ha) 22
TOTAL (USS/Ha) 222
SANIDAD

BRUCELOSIS (USS) 41,43
AFTOSA (USS) 96,99
CARBUNCLO (USS) 110,84
TOTAL 249,26
COSTOS DIRECTOS 548,26
MARGEN BRUTO 88,54

Tabla 6. Margen Bruto ganadero ex ante

4.3 APLICACION METODO DEL ARCO

En este caso se partira de la base de datos ya conocidos por el productor en el establecimiento
previo a la colocacion de enmiendas organicas, con las caracteristicas ya mencionadas de suelo
y luego se la comparara con una presunta mejora economica obtenida en base a datos que
aporta INTA y la pagina FACMA (Federeacion Argentina de Contratistas de Maquinaria Agricola)
de donde se recolectaron datos de laboreos. El rendimiento estimativo de la soja se consulto en
la camara arbitral de la bolsa de comercio de Rosario. En el presente analisis no se tomaran en

cuenta el precio de la maquinaria ni lo que se amortizara en afios pero se tomara en cuenta el
valor de su utilizacion promedio por hectarea para colocar la enmienda organica. Los precios de
insumos fueron consultados a productores de la zona donde en la recoleccion de datos se

promedio el precio de los mismos, pudiendo variar hasta la publicacion de este documento.
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4.4 FLUJO NETO DE CADA SISTEMA

A partir de los Margenes Brutos se obtienen los flujos netos de cada sistema, dando como
resultado en los calculos “ex post”:

- Margen Bruto Soja: -265,21 Uss/Ha-
- Margen Bruto Ganadero: -78,88 Uss/Ha
- Costo implantacion CC: -332,12 Uss/Ha

Mientras que los resultados en los calculos “ex ante” fueron:

- Margen Bruto Soja: 190,79 Uss/Ha
- Margen Bruto Ganadero: 88,54 Uss/Ha
- Costo Implantacion CC: -554,12 Uss/Ha

Estos calculos demuestran la importancia de trabajar las tierras y generar mejoras en el suelo,
ya que en el analisis “ex post” los problemas en el suelo y el rendimiento arrojan un deficit,
donde los gastos superan a las inversiones. Por otro lado, una vez que se realiza el enmiendado
y el mejoramiento del suelo, se observa un cambio positivo en los margenes brutos, sobre todo
en el Margen Bruto Ganadero, lo cual genera un panorama positivo, teniendo en cuenta que
estas reformas se calculan con un plazo aproximado de 5 afios. El costo de implantacion genera
una perdida mayor por una cuestion de inversion monetaria, ya que el enmiendado genera un
gasto mayor por la mayor utilizacion de productos para la recomposicion del bien tierra.

4.5 CALCULO DEL VALOR TERMINAL

Formula a utilizar: VT = (flujo neto/r)/(1+r)*periodos.
VT soja ex post= (-265,21/0,08)/(81+0,08)"5 = -2598,06
VT festuca ex post= (-78,88/0,08)/(1+0,08)"5 = -772,72
VT CC ex post=(-332,12/0,08)/(1+0,08)"5 = -3253,53
VT Soja ex ante= (190,79/0,08)/(1+0,08)"5 = 1869,02
VT Festuca ex ante= (88,54/0,08)/(1+0,08)5= 867,36

VT CC ex ante= (-554,12/0,08)/(1+0.08)A5= -5428,29

4.6 MEJORA DEL VALOR VANAL DE LA TIERRA

La diferencia entre el valor de la Soja entre el calculo de M.B ex post y ex ante es de 4.467,08
Uss/Ha. La diferencia entre la Festuca implantada antes del mejoramiento del suelo y luego del
mejoramiento del suelo es de 1640,08 Uss/Ha. La diferencia entre el cultivo de cobertura una
vez realizado el mejoramiento del suelo es de -2174,76 Uss/Ha. Esto demuestra que la
incorporacion de enmiendas organicas, si bien generara un gasto mayor por la mayor utilizacion
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de insumos, a su vez generara un aumento en el valor inmobiliario de la tierra por efectos
productivos y sin considerar beneficios ambientales externos.

4.7 COMPARACION REFERENCIAL DE ESCENARIOS ECONOMICOS

Escenario Rendimiento Costo directo Margen Bruto Observaciones

Productivo (Tn/Ha) (Uss/Ha) (Uss/Ha)

Soja ex post 1,5 773,71 -265,21 Mayores gastos en
fertilizacion,
menor aporte de

Festuca ex post 1,99 437,08 -78,88 M'O_ al suelo 'y
perdidas en el
costo de
implantacion

Soja ex ante 3,5 995,71 190,79 Menor uso de
fertilizantes
nitrogenados y

Festuca ex ante 1,99 548,26 88,54 fosforados, ~mejor
manejo del
anegamiento v
gran aporte de M.O

Tabla 7. Cuadro comparativo

Nota:

Los valores son referenciales basados en datos aportados por FACMA e INTA en cuanto a
laboreos ex antes y rendimientos. Los rendimientos ex post fueron consultados a productores
de la zona y del establecimiento.

El rendimiento de la Soja y de Festuca con mejoramiento de suelo y con colocacion de
enmiendas muestra un incremento de mas del %100.

Aunque el costo directo es mucho mayor, y genera mayores gastos, el margen bruto final mejora
abruptamente por el aumento de rendimiento y la reduccion de fertilizantes Nitrogenados y
Fosforados.

Esta tabla no pretende exactitud para el establecimiento La Querencia, solo busca demostrar
qgue realizando buenas practicas agricolas y con un buen manejo, sustentable en el tiempo,
aungue en un principio genere costos mayores, a futuro puede generar un impacto economico
positivo.

4.8 APLICACION DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad permite evaluar la estabilidad del resultado ante modificaciones en las
principales variables del sistema planteado. Los resultados muestran que un mejoramiento en
el recurso tierra generara cambios significativos en el resultado final, por lo que esta variable
representa uno de los principales factores de riesgo. En consecuencia, resulta importante
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realizar un seguimiento a los cambios generados en este factor vy considerar diferentes
escenarios antes de tomar una decisién. En base al analisis realizado, y como fue mencionado
anteriormente, el escenario del margen bruto ex ante es mucho mas alentador y con un mejor
comportamiento economico mientras que el escenario del margen bruto ex post representa un
escenario de mayor riesgo.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES

5.1 ANALISIS DEL OBJETIVO GENERAL PROPUESTO

En base a los resultados obtenidos en el capitulo 4 se puede observar que en la incoporacion de
enmiendas y posterior laboreo del suelo generara una mejoria marcada en el suelo, donde se
revalorizara en gran medida el capital tierra y donde incrementara el rendimiento de especies
forrajeras que sean aptas para colocar en este suelo.

5.2 PRACTICAS AGRICOLAS QUE FAVORECEN LA REGENERACION DEL SUELO

Por lo visto en los anteriores capitulos, los beneficios ecoldgicos que brindan los cultivos de
servicio permiten aumentar la actividad bioldgica en el suelo, por lo que al utilizar siembra
directa se conserva la misma comparado con otro tipo de labranzas.

5.3 ANALISIS DEL SUELO POST LABOREO

Si este modelo es llevado adelante y se realizan las mejoras mencionadas, un analisis de suelo
previo a cada campafia seria ideal para determinar si el trabajo que se esta realizando es el
correcto y sobre todo para ajustar las dosis de barbechos quimicos o de semilla que se debe
colocar para seguir con el mejoramiento del mismo, ya que su trabajo requiere trabajarlo a largo
plazo.

5.4 MANTENIMIENTO DEL SUELO CONTROLADO

Resultaria fundamental realizar un historial de laboreos en el suelo, donde se anoten todos los
trabajos que se realizaron en el mismo y su evolucion, sobre todo en el caso de campos
arrendados, como es el de estudio, para controlar el manejo que se realizo y el contratista
trabaje sobre cultivos que mantengan los nutrientes del suelo y no genere perdidas en la
fertilidad del suelo, lo que generaria reducciones en el valor inmobiliario del suelo y por lo tanto
perdidas en rindes tanto en el arrendador como en el arrendatario.

5.5 CONCLUSION

El presente trabajo permitio evaluar el impacto que generaria el mejoramiento de un suelo
agricola-ganadero casi improductivo en su totalidad con el fin de volverlo nuevamente
productivo en el establecimiento “La Querencia”. A partir del diagnostico inicial se presentaron
las caracteristicas que presenta el mismo, sus aptitudes ganaderas y agricolas a lo largo de los
anos, el crecimiento y la colocacion de instalaciones para su mejoramiento. En su desarrollo, se
observo el deterioro de una parte significativa del terreno y lo que se trato de plantear fue una
solucion para volverlo nuevamente rentable. Frente a este conflicto, la incorporacion de buenas
practicas agricolas y cultivos con buen desempefio resulta una opcion viable para regenerar el
recurso tierra y generar rentabilidad a largo plazo.

Los resultados dejan a las claras que los cultivos de cobertura aportan grandes beneficios, desde
regeneracion de nutrientes al suelo hasta una correcta infiltracion del agua para evitar
anegamiento.

El cdlculo de margen bruto demuestra que, si bien realizar estos laboreos implica un costo
adicional al que se debe estar dispuesto a enfrentar, deja una ganancia mayor gracias al
aumento de rendimientos. Esto demuestra no solo una cuestion edafologica sino tambien una
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estrategia productiva que fortalece la rentabilidad. Asi, no solo queda en evidencia un
crecimiento en terminos monetarios si no un crecimiento a nivel intelectual, ya que demuestra
qgue el productor esta dispuesto a mejorar las condiciones, dispuesto a recibir “perdidas” en el
corto plazo pero sabiendo que generara grandes incrementos a largo plazo, utilizando asi el
sentido comun.
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